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Presentacién de la Sociedad

o

Nombre: Empresa de los Ferrocarriles def Estado

Rol Unico Tributario: N° 61.216.000-7

Domicilic Legal: Awvda. Libertador Bernardo O'Miggins N® 33929, Comuna de Estacion Central
Direccién Postal: Casilla 124, Santiago.

Telétono: 56-2-3768500

Fax: 56-2-7762609

Direccién Internet: ww.ete.cl

ORGANIZACION LEGAL
La Empresa de los Ferrocarriles del Estado, EFE, es una persona iuridica de derecho plblica y
constituye una empresa autgnoma del Estado, dotada de patrimenio prepro. Se rige por el DFL

N1 de 1993, del Ministerio de Transportes y Telecomunicaciones, que lii6 el texto refundido
coordinade v sistematizado de la Ley Orgémca de la Empresa.

i

- REGIME_N ECONOMICO Y FISCALIZACION

EFE ests s.u_ieta a normas financieras, contables y tributanas similares a las, que ngen para las
sociedades andnimas abiertas, siendo sus balances v estado de situacion auditados por firmas Jomme
auditoras externas. '

EFE ests sujeta a ls fiscalizacién.de la Supenntendencia de Valores y Seguros en lo que respecta
a su calidad de empresa que se administra como sociedad anomima abierta y a la Contraloria

General de la Repiblica en cuanto a los aportes y subvenciones del Fisco.

~

PATRIMONIO

El Patrimonio de EFE esta conformado por:

* Las vias érreas con sus dependencnas ¥ anexos, como también los terrenos que éstas ocupén.

e NMaterial rodante, equIpos, maguinanas, herramientas_, repuestos, dtiles, existencias y enseres.

* | as concesiones ¥ prlvi[eglos, por todo el tiempo de s otorgamiento, ¥
* |os edificios, instalaciones, bodegas, casas habitacién, cbras.de arte, y demas construcciones

que posee. ' ‘

* Los Ingres0s nNetos provenientes de la expiotacién y/o venta de sus bienes. _

* Los bienes muebles e inmuebles que posee v los derechos que adquiera a cualquier titulo.

* Los aportes que anualmente consulte la Ley de Presupueste de Entrada y Gastos de la Nacion

! y las cantidades.que se le asignen por otras leyes o decretos.
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Carta del Presidente del Directorio o

El afic 2003 fue un afie histérico para la Emp__rgs_a de los Ferrocarriles del Estado.
El Plan Trienal aprobado y puesto en marcha redne un gran esfuerzo de modernizacién de la

gestién con un plan de inversiones que es mayor que la suma de todo lo mvertido en los @timos
cuarenta afios. ' '

[ '
En matena de gestion, se definieron 10 programas de; trabajc con un total de 72 proyectos
que abarcan todas las dreas del quehacer de ls empresa,. con éntasis en los temas comerciales,
de seguridad operativa, de recursos humanos, de gestién de inversiones y de comunicaciones.

Asi es como'se han puesto en marcha modificaciones profundas de la estructura organizacional,
creando una Gerencia Comercial onentada a volcar la empresa hacia sus clientes, desarrollanda

aptitudes competitivas y de servicio que le permitan mejorar su participacion en el mercado del
transporte. ™~

El tema de la seguridad operativa, tan sensible y definitorio en la relacion de la empresa con fa

“comunidad, ocupé un lugar preponderante en las tareas del 2003, Un programa especial de

seguridad, dotado de recursos matenales y financieros re|evantes, que fue encabezadé' por un
experto 4 que se le dio ¢l rango de Subgerente General. Fue la respuesta para situaciones que
amenazakban con impedir todo avance en otros Campos.

La” onentacién integral del plan de seguridad empieza ya a mostrar resultados.

E‘ﬁ"materla de gestion de mversionés, nos hemos propuesto desarsoltar mecanismos de contratacién
que aseguren en et tiempo el estandar de fas instalaciones ferrowianas, ncluyendo el mantenimiento
por periodos prolongados en los mismos contratos que se generan para las obras destinadss
la consecucion de los niveles de servicio. A, se ha establecido cuatre zonas para el mejoramiento
y mantencidn de las vias y uno para la provision y mantenimiento de nuevos servicios de
electricidad, sefializacion y comunicaciones. Estos dltimos representardr un enorme salto tecnolégico:
— en qertas &reas del siglo XIX af XX - que permitiré {a generacién de nuevos niveles de calidad
de servicio pars nuestros clientes, tanto pasajeros como porteadores de carga.

Las comumicaciones, tanto internas como externas, han sido reivindicadas dentro de un concepto
maoderno que s6lo entiende a un servicio en relacion a la.comunidad en la cual estd inserto y a
la cual ests llamada a servie, buscando desarrollar una nueva imagen y percepcidn de la empresa,
reposicionando el modo Ferraviario. Par;a estos fines se contraté una asesoria especializada y se
reforzaron convenientemente los equipos Internos.

Otros programas de accién han dado cuenta de las miciativas que se requerian dentro del akén
modemizador en materias de fomento y regulacion del transporte de carga, optimizacién del
gasto, desarcllo de ingenieria y proyectos, Incorporacién de capital privado y desarrcllo de
proveedores y mejorameento tecno bgico v de lg gestion.

Todos estos programas requirieron la tormacién de nuevos cuadros eecutivos que, a partir de
la clesignacién de un nueve Gerente General, muestran una direccion supenor totalrﬁente renovada
Y gue eferce sus cargos en prople&ad, dejando atrés una situacion de mlﬁ|tip|es y prolongados
mternatos. A la creacion de la Subgerencia General a cargo del Programa Especial de Seguridad
y de la-Gerencia Comercial, se une la formacién de la Gerencia de Operaciones de Transporte,
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la desaparicién de fas Gerencias de Pasajeros y de Concesiones v la redefinicién de la Unidad de Control Interno
transtormada en Contraloria Interna, dependiente directamente del Directono. Dentro de estas modificaciones
es especialmente refevante sefialarel rol asignado a la Gerencia de Planificacion y Desarrollo, como responsable
de todas las tareas necesarias para la ejecucion de los programas de gestion, Préximamente la creacidn de una
Gerencia de Administracién separada de la Gerencia de Finanzas v destinada a permitir a esta Gltima concentrarse
en las Importantes gestiones que iImpone ef Plan Trienal, completarén la modificaciones a la estructura de la empresa
aprobadas por el Directoro. Ha sido parte también de los esfuerzos en materia organizacional ¢l obietivo establecido
por ¢l Directorio de mantener una directa relacion con empresas filiales y co|igacias.

Las refaciones laborales al interior de Ia empresa también constituyen un objetivo muy destacado en el Plan Trienal.
Nos hemos propuesto desarrollar un programa de Reeslificacion de Recursos Humanos que nos permita saber con
certeza los requenmientos que la empresa debers atrontar en la matena en el futuro. A partir de un estudio de
las caracteristicas cuantitativas y cualitativas de las dotgaones existentes, deberemos definir las tareas que permitan
disminutr las brechas con los niveles exigidos por la nueva realidad que surgirg para la empresa con Ja aplicacién

del Plan Trienal,

Es nuestio propésito que estas tareas se desarrollen con una importante participacion de los trabajadores, sus

organizaciones sindicales v sus dirigentes.

En esta direccion, en el afio 2003 se negocié con todas las organizaciones sindicales nuevos acuerdos colectives,
con nuevos plazos, que permitén generar un amplic espacio de tiempo -hasta el segundo semestre de 2006- sin

negociacion colectiva el que debemos aprovechar para sentar las bases de una nueva y definitiva forma de relacién
entre la empresa v sus trabaiadores. '

Especialmente destacable es la suscripcién por parte de toda la dirigencia supenor de las Fedesscianes y Sindicatos
nacionales del documento “EFE v sus trabaiadores de cara al siglo XXI", el que representa un compromiso de

éstos con la aplicacion del Plan Trienal a la vez que define principios de acuerdo entre la empresa v sus trabaiacores
en materias como bienestar, capacitacion y mantenimiento.

En cuanto al Plan de Inversiones incluido en el Plan Trienal, la eiecucion del afic 2003 muestra importiantes
avances y concreciones cue son abordadas en la Carta del Gerente General. Debemos <f dear que la revisién v :
actualizacién que cada afio se hace del Plan Trienal y toclos sus componentes han deiado la cfra total de-inversion.
cercana a los 1000 millones de délares, producto principalmente de la incorporacién de EFE al Plan de Transporte
del Gran Concepcic’)n denominado Biowas, al ajuste de otios proyectos vy a las vanaciones del tipo de cambic.

El afio 2004 rios encontrara ponigndo en marcha v avanzando en m_uchos proyectos. Todes los contratos de
intraestructura, el proyecto Biovias en Concepcién, el de Merval en fa Quinta Regién, el avance hacia Puerto
Montt, remodelacion de estaciones y més irenes para pocler prestar mas vy meiores servicios.

Muy especialmente nos encontrara trabaiando para mejorar los resultados de EFE, de manera de lograr convergenclas
entre ios niveles de  rentabilidad socal que exhiben los proyectos que estamos emprendiendo —equisito basico
para poder invertir— con la rentabilidad privada que nos debe permitic hacer frente a todas nuestros gastos
operacionales. Estamos convencidos que ello es posible, £l 2003 avanzamos en esa direccién y lo mismeo haremos

2004,

Luis Ajenio Isasi
Presidente del Directorio de la Empresa de los Ferrocarriles del Estado
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¢ La Empresa de los Ferrocarriles del Estado fue creada el 4 de enero de 1884, siendo la
empresa estatal mas antigus de Chile, y representando desde sus micios un aporte fundamental
para™la colonizacion e Incorporacion de parte mportante del territono nacional a la aétividad
productiva. En 1913 se complets la red ferrovians de lquique a Puerto Montt.

* Hasta la década del cincuenta, constituyé una actividad casi monopdlica en el drea de
transporte, sin embargo, & partir de |a década del setenta comenzé una crisis progresiva
ocasionada por la competencia del modo carretero v la falta de nversiones suficientes para
la mantencién de adecuados niveles de mantenimiento y reposicién de equ|pos

.« El3 de octubre de 1999, con el obieto de revertir la crisis del modo ferrowarb, que
requieria la destinacién de cilras considerables para su recuperacién y adecuacion de las
formas de gestion que permitan competi en el mescado del transporte, se promu|go la Ley

-N® 19,170, retundida posteriormente en el DFL N° 1 del Ministerio de Transportes v

Telecomunicaciones del 3 de agosto de 1993, que constituye la nueva Ley Orgénica de

EFE.

* Dado el nuevo marco legal, para llevar adelante la privatizacién del servicio de transporte
decarga, el 15.09.93 se cred la filial Ferrocarril del Pacifico S. A., FEPASA cuya
propiedad, en un 519 lue icitada y adiudicada at Consorcio Transporte del Pacfico G.A..,
el cual asume el control a partir de enero de 1995, En la actuahdad el 80% de la

propiedad de FEPASA es privada.

* En los tltimos afios, el sistema lerroviario * Fn el dltimo perodo, se han explorade

ha recibido un tuerte impulso de parte
_de| Estado, que se ha traducido en la
modernizacién del material rodante y la
intraestructura existente entre Santiagb Y
Temuco, y que ha pDSIlOI]ltadO el
cumplimiento de nuevas metas de servicio
hacia auestros usuanios,

nuevas formas de desarrollo del sistema,
basado lundamentalmente en fa asociacién
con privados que impulsen nuevos
negocios y gue aporten eficiencia a la
gestién, siempre con el tin de llevar a
EFE &l |ugar que Chile necesita, v hacerlo
un actor vivo en el creqm:ento:de nuestra
nacion,
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! Administracién y Persona|

Ea

Directorio
Ba
Directorio

Presidente:
Vice-Presidente:

Representante de los trabasadores:

Secretario:

Principales ejecutivos ™

Gerente General:
Sybgerente General:
Gerente de Transportes:
Gerente Comercial;
Gerente de ffraestructura:

Gerente de Planificacién y Desarrollo:
Gerente de Administracién y Finanzas:

Gerente CIE' RECUI’SOS Humanos:

Gerente Unid. Normalizacién y Control:

Fiscal:
Centralor Interno:

* Estructura vigente ol 2004

Observaciones

(1) Alberto Arenas de Mesa:
(2) Guillerme Guerrero Trincado:
(3) Sergio Ramos Cérdova:

Lurs Ajenjo lsasi

Alexander Fernandez Montenegro
German Molina Valdivieso

Luis Escobar Fritzsche (1)
Aloerto Libedinsky Scharage

Luis Alvarado Constenla (2)
Claudio Huepe Garcfa (3)

Jaime Rebéﬂedo Anas
Eduardo Abedrapo Bustos

Eduardo Castillo Aguirre
Antonio Dourthé Castrillén
Carlos Gérate Sanchez

Wilson Wassaff Cabello
Ramire Reyes CabreraA{l)
Vicente Pardo Diaz

Jorge Letelier de la Cruz
Alberto de la Carrera Diaz
Jaime Contreras Luengo

Jean Pierre Warnier Darrigrandi

Rolf Heller Ihle

Director titular hasta el 31 de marzo de 2003

Director titular hasta octubre de 2003
Dhrector titular hasta 19 de mayo de 9003
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Remuneraciones del Directorio

Luis /‘\_ien]o [sasi

Claudio Huepe Garcia

Luis 1‘\|:varao|o Constela
Alberto Libedinsky Scharager
German Molina Valdivieso
Luts Escobar Fritsche

Jaime Rebolledo Anas
Nico|éé Flafio Calderén
Gui”ermo Atria Rawlins
David Guzmén Silva

Cailos Agui[era Gutiérrez
Robertcf) Souper Rodriguez
A|%ertél Arénas de Mesa
Gui”ermo Guerrero Trincado
Sergio Ramos Cérdova
Totales

Alexander Fernandez Montenegro

11059
2.349
4.708

952
4.767
4.302
2.646
6.045

846
423

423
3.315

4.961
9.076
3.994
4.333
3.917
3.297
4,757

423

493

40118
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Carta del Gerente General | -

El afio que presentamos coincide con el inicio de un proceso revitalizador para EFE. Una
etafa ambiciosa que se refleia en la concrecién de varios proyectos emblematicos que ponen
a la Empresa en un escenario de importantes desakios, todos ellos enmarcados en el Plan
Trienal 2003-2005, ef cual contempla cuatro ejes estratégicos que son: la eliciencia econdmica,
la calidad de servicios, la integracién teritorial v la sequridad.

SRS e e P A e

Como respuesta del primer objetivo, EFE puede mostrar durante el 2003 un resultado
operativo (antes de depreciaciones) de una pérdida de MM$ 7.038, frente a los MM$

7.775 del afio anteror, cilra que es mejor que los resultades comprometidos en el convenio
de programacién con el SEP

En calidad de servicios el desaffo durante e 2003 tue delinir fas bases para una mejora

continua de estos, y hoy podemos dear con propiedad que se han logrado resultados
" impostante, va se refleian en las encuestas y el publico asf los percibe, pero queda mucho

por avanzar. Para ello se han reestructurado areas dentro de la empresa con el fin d:e meiorar

estos aspectos y afianzar un nyevo modelo de gestién.

',ﬁbmo un paso relevante en esta nueva linea de onentacién a nuestros clientes, [a empresa
dispuso durante el 2003 un aumento de las frecuencias del Terrasur a Chillsn, respondiendo
a la alta demanda de pasareros que ha tenido este recorrido.

Asimismo, la remauguracién el 1° de diciembre de 2003 del Servicio a Temuco-Santiago,
con dos frecuencias dianas, utilizando los trenes adquiridos en Espafa, y las remodelaciones
de las embleméticas estaciones Central v de Temuco, fueron la prueba palpable de que el
Plan Trienal 2003-2005 estaba mostrando sus primeros trutos, cumpliendo el compromiso
de tntegracién territorial.

Sin embargo, no sélo hemos avanzado en la calidad del servicio de transporte de pasajeros -
con la llegada de los nuevos trenes, sino que también hemos ido melorando nuestros niveles b
de seguridad con la puesta en marcha del Plan Integral de Seguridad, cuyos resultados ,; :
comenzaron a reflearse en la amplia acogida que han tenido las campaiias desde mediados I

de 2003. 'i
Por otra parte, EFE efectus dos importantes colocaciones de-Bonos en el mercado financiero i

I
nacional y que tuvieron una muy buena recepcién. Los recursos obtenidos estén destinados 1‘
a tinanciar parte del Plan Trienal de EFE, b

. S Moo sz g : ' i
Ademés, se continuo con la rehabilitacién del tramo Chillén-Temuco y el mejoramiento del i
sector Temuco-Marlquma, para permitir e transporte de carga de la Planta Mariquma hasta
los puertos de la VIII Regidn.

De esta forma, las obras son varadas y'humerosas, pero otientadas siempre hacia el mismo
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Carta del Gerente General |

honzonte: a mejorar nuestra empresa para entregar un servicio de calidad & nuestros clientes,
y consolidar et-modo lerroviaric como una alternativa real v altamente competitiva a intenor
del mercado nacional del transporte.

En resumen, v tal como comencé esta carta, el afio 2003 fue un afio de realizaciones y de
hechos concretos. Hemos avanzado v estamos camnando en la direccion correcta, pero atn

nos falta mucho para lograr los obietivos que nos hemos progtesto alcanzar con el Plan Trienal
de EFE y para eso estamos trabajando.

L

Eduardo Castille Aguirre )

Gerente General
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Hitos relevantes afio 2003 [

®  Se presents olicialmente el Plan Trienal 2003-2005 de la empresa por un monto inicial
de US$ 695 millones, los cuales estaban destinados a nuevos productos, mejaramiento
de servicios v gestion en los préximos tres afios. Los recussos se onginan en operaciones
financieras con garantia explicita del Estado y venla de activos prescindibles por patte de

EFE.

* Se comenzé a desarrollar el Plan Integral de Seguridad el que realizé dos campafias

anentadas a evitar los accidentes en la via érrea. La primera hue una campaiia comunicacional
yla segunda fue educacional, en conunto con el Ministerio de Educacién, que consistié
en el desarrollo de charlas, entrega de volantes y aliches en escuelas de 20 comunas del
pais, ”egando a 30 mil nifios capacitados.

T

Se remodelé la Estacion Central donde se invirtieron US$ 2,7 millones que hieron
destinados a cambiar ¢/ rostro internior del recinto, transtorméandola en un moderno Terminal
de Pasaieros. De la misma torma, para el reanto de la Estacién de Temuco se invirtieron

“1J55.0,54 millones y su obietivo principal fue mejorar —signilicativamente- la atencién a
los pasajetos, ent_r_egando una mejor lnfraestructura, servicios, accesos a través de un nuevo
disefio moderno % e}icienté. Ademés, se agregaron las restauraciones de las estaciones
cLe Coihue, Victona y Lautaro.

¢ Se efectuaron Jos andlisis y estudios bésicos destinados a la termulacion de los procesos

de licitacién de Jos nuevos Contratos de Provisién de Intraestructura Ferroviaria (CPIF),
que permitirin llevar a cabo las mversiones contempladas en el Plan Trienal 2003-2005.
Asimismo, se planificé y desarrolié el proceso-de precalificacién para los interesados en
participar en 1as licitaciones de los contratos.
* Se realizaron trabajos de rehabilitacion en la via entre Chillan y Temuco, obras que
contemplaron mversiones por un monto de MM$ 2.707, y entre Temuco y Mariquina,

con un total de MM$ 1.676.

Se desarrollaron las primeras-encuestas de opinién de dlientes electuadas por la empresa.
Estas se aplicaron sobre los servicios Terrasur Chillén ¥ Metrotren, desarrollando una base
de informacion respecto de los diferentes atributos que inciden sobre nuestros clientes,
asi como e grado de satistaccion que cada uno de elios genera.

| El servicio Terrasur Chillén aumenté a 6 sus hrecuencias diarias en ambos sentidos, Junto
‘ a esto en el mes de octubre de 2003 se aprobo la adquisicién de cinca automotores
adicionales, que se suman a los cinco actusimente en servicio. Estos equipos fueron
adquiridos a la tirma espafiola RENFE y legaran a Chile el sequndo semestre del 2004.

Ef 1° de diciembre se mauguré el nuevo servicio noctumno Terrasur Temuco-Santiago.
Luego el 19 del mismo mes se nicia el servicio diurno, Ambos cuentan con 4 locomotoras
eléctricas, 23 coches (8 de clase preferente, 19 de clase saldn y 3 de comedor) v 4
vagones para el transporte de automéviles. Fl tiempo de viaie es de 9 horas.
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Durante el 2003 el servicio de transporte de cercania de pasajeros en los corredores
Santiago-San Fernando, por medio del Metrotren movilizé 7,2 millones de pasaieros,
olreciendo 8Q frecuencias diarias; Valparaiso-Limache, a través de su filial Merval S.A.

que transportd 4,8 millones de pasaieros; v el servicio Biotren en Concepcién que transporté
781 mil pasajeros.

Se nicié en el 2003 la implementacion del Centro de Servicios para los pasajeros en la
Estacien de Chillén, el cual cuenta con caleteria, servicios higiénlcos, centro de llamados,
arnendo de automéviles, locales de contiteria, artesanias y caleros automaticos.

Se efectuaron dos importantes colocaciones de Bonos en ¢l mercade nacional de la serie
N por un monto de UF 2 millones y de la sene O por UF 1.800.000, Ambas series
fueron adquiridas en su mayoria por Compaiias de Seguro. La sene N fue colocada a un
interés de un 5.17 9% mientras la sene O a una tasa de 5.10%. Ambas series tueron
colocadas a un plazo de 30 afios v son nstrumentos que cuentan con la garantia del
Estado. Este H_nancmmiento estd destinado a solventar las inversiones contemp|ao|as en el

Plan Trienal 2003-2005.,

El 2003 entré en operaciones en EFE ‘el sistema mformatico de clase mundial SAP Este
ha permitidd a EFE entregat para el afio 2003 intormes de gestion por Centros de Costos
y ademds aneiar el proyecto de nversiones del Plan Trenal. Ademas, un de las grandes

ventaias que ha significado su implementacion, es el control que cada area tiene disponible
en finea sobre su presupuesto.

P
Durante el 2003 se eteciuaron los estudios y evaluaciones tendientes a la materializacion

de una nueva estructura organizacronal para EFE. Esta nueva estructura estd en funcionamiento
desde el primer trimestre de 2004 7

Merval, fililal de EFE, actualmente desarrolla uno de los proyectos mas ambiciosos: la [V
Etapa. Este metro regional de la V Regién, tiene un costo total de US$326 millones v
recorrerd 43 kilémetros para unir las cwdades de Valparaiso y Limache. Entregaré un servicio
de transporte de alta calidad a los habitantes de la zona v terminara con congestién vehicular
de Valparaiso v Vifa del Mar. Ademds, unitd a los habitantes de Vifia de Mar va que

este metro transitard en forma subterrénea por esa zona y no por e} medio de la cudad
como o hace hasta shora.

=3 A principios de enero de 2004 se anuncié en Concepcidn el denominado proyecto

Biovias que censiste en un Sistema Integrade de Transporte y que tiene como prmC|pa|
objetivo mejorar las condiciones de traslado de las personas que habitan la zona, a través

de un programa que integrara kisica y operacionalmente las medios de transporte pdblico,
especialmente de buses v trenes. '

' ‘ZSe electuaron estudios de ngenieria y evaluaciones econémicas, las que generaron un

sustento técnico, conocimiento v conhiabilidad a fa hora de proyectar nuevas obras. Este
tipo de informacién, nunca habl’a existido en la empresa, ya que las obras se construian
en base & contratas de precios unitarnios a partir de estimaciones a nivel de perFi|.

o (*).Servigio

& so0.00
200,00
100.0¢
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100,000 - 73,493 jaree  tesies 79.847 _ B88.287
0 — ’ e . - : —
CHILLAN TEMUGO (%) TALCA TALCAHUANG CORTO LAJA TALCA
] GONSTITUCION
Servicios

{"} Serviclo Terrasur Temucs inlcia operacitn en diciembre de 2003
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§.000.000

PORTEADORES DE CARGA
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1.000.000

7.341.993

6.060.000

W00T

6.064.888 £ 2002

5.000.000

2003

4.000.000

3.000.000

2.000.000
1.000.000

FEPASA Y TRANSAP

Servicios
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Clientes, Proveedores, Marcas y Patentes =

Principales clientes -
- Fepasa
- Transap S.A

Principales proveedores
* Agencias de Viaje

o Traveller Zone Ltda.
o Turismo Ta;amar

o ‘Hotel Impeno

* Electricidad y Telecomunicaciones
o Chilguinta S.A.
Distribuidora Chilectza Meyropolitans S.A.

Empresa Nacional de Electricidad S.A, (ENDESA)
Entel S.A.

Telelénica S.A.
Cia Gral. De Electricidad (C.G.E)

o]

o o 0O ©

* Petréleos, Lubricantes y Otros Combustibles
o Copec §.A.

o Texaco Chile S.A.

o Shell Chile S.A.

Servicios de Mantenimiento de la Infraestructura
o Soc. Comsa Chile

o lal lcafal S.A.

o Fepasa

o Transap:

0 Empresa Constructora Modelo S.A.

Bienes y Servicios
o Xeox S.A.
o Temoinsa Chile -
Chilesat
Aguas Andinas
“Flesan S.A.
Mendes Junior & Asociados
Alsthom Power Chile S.A.
Siemené S.A.

' 'Synapsff Solgc:ones y Servicios

Marcas y patentes
o Efe
Via Norte
Via
Ferrovia
Via Chile
Metro Regional Valparaiso
Via Sur
Via Club
TerraSur
Ferrocarriles Nacionales
Ferrocarriles de Chile 15--
Empresa de Ferrocarriles de Chile
Efe Viajes
Efe en Viaie
Ferrobus
Mervalmarket
Mervalpak g
Mervalcargo
Mervaltaxi
Mervalbus
Mervalcard

Biotren N

000 C 0 Q0 C 00 Q000080000 o0

Dominios en internet

Ffe.cl

Ferrocarriles. cl

Biovsas.cl

Enviare.cl

Efeviaes.cl
Empresadeferrocarsilesdechile. d
Fealp.dl

Ferracarrilesdechile.cl
Ferrocarrilesdelestadodechile.cl
Ferrocarrilesdelsur.c|
Ferrocarrilesdelestado. cl

c ¢ O 0 QO 0 ¢ 0 0 0 0
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Metro Regional De Va|parafso, Merval

La Empresd"METRO REGIONAL DF VALPARAISO S A. MERVAL, se constituye por
escritura piblica el 29 de septiembre de 1995 ante el Notano Suplente del Titular de [a
Primera Notaria de Providencia, Santiago, dofia Mercedes Meoreno Guemes. Se inscribié en
el Registro De Comercio, Conservador de Valparaiso, a foias 877 N°779 del afio 1995
y en el registro de Valores N°05 87, a contar del 2 de octubre de 1996. Sy extracte se
publicé en el Diarioc Oficial de la Repiiblica del 03 de noviembre de 1985,

Directorio
T
Presidente: Juan Ennque Coeymans Avaria
Vicepresidente: Lus Vicente /"\jen;o Isas)
Directores: Francisco Javier Frei Ruiz-Tagle
. Patricio Carrasco Rossende

. Sergro Solis Mateluna
Principa[é-s Eiecutivos
Gerente General: Andrés Eduardo Link Mufioz
Gerente Proyecto IV Etapa: José Fernando Aguirre Diaz
Subgerente Negocio Ferroviario: Radl Alvear Pérez -
Contador General: José Morales Vielma

Obijeto de la Sociedad -

El objeto social de la sociedad es:

a) Establecer, desarrollar, impulsar, mantener y explotar servicios de transporte de pasajeros
a realizarse por medic de vias Férreas o sistemas similares, y serviclos de transporte
complementanios, cualquiera sea su modo incluyendo todas las actividades conexas necesarias
para el debido cumplimiento de esta finalidad, preferentemente en la red ferroviaria de
la Empresa de los Ferrocarriles del Estado ubicada en la Quinta Regién,

b) La exp|otacién comercial de las estaciones, recntos, construcciones, instalamones, equIpo
tractor y remolcado, v demds bienes inmuebles que, vineulados al transporte de pasajeros
adquiera cualquier titulo o fe sean aportados en dominio, o le sean entregados en concesién,

arnendo o a cualquier otro titulo por la Empresa de los Ferrocarriles del }Estado.
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Dotacién de Personal

Al 31 de diciembre de 2003, ef personal en servicio de MERVAL, incluida la Gerencia del Proyecto IV Etapa,

es el siguiente: =

Personal Metro Regional de Valparaiso

Eiecutivos y Profesionales 24
Técnicos Profesionales 10
Administrativos y Operarios 60
TOTAL o4
— ‘
Personal Merval EFE -
Profesionales b4
Supervisores _ 1
Administrativos ' 6
Adm. De Trafico T 37
Traccién = 21
Op. Calificados ' 21
Op. No Calificadas 21
Vigilantes privados 9
Total 100 ’
Remuneraciones del Directorio
! Nombres Directares Afio 2003 ($) Afio 2002 ($)
~ Juan E. Coeymans Avana 11.844 10.778
Luis Ajenio Isasi 5.828 -
Francisco Frei Ruiz-Tagle 5.685 5.155
Patricio Carrasco Rosende 6.161 5.387
Sergio Solis Mateluna 3.808 -
Jorge Lewva Lavalle ' 1.645 5.623
" Carlos Gérgte Sénchez 1.758 8.435
~ Situacién Patrimonial Merval S.A. afic 2003 .
" Patrimanio | M$
Capital Pagado 3.113.388
.Sobreprecm} en venta Acciones Propias 20.531
Pérdidas: Acumuladas ' 233.554
Utilidad de] Eiercicio 12.188
L

[

Jotal patrimfonio; 9.912.553

I

I
A
P
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Inmobiliaria Nueva Via S.A.

Indentificacién de La Sociedad
La Sociedad fue constituida con fecha 3 de octubre de 1995,
sefior Camilo Valenzuela R,

Inmobiliana Nueva Via S.A. se encuentra inscrita en el registro de valores de la Superntendencia de Valores y

Seguros con el nimere 0575 de fecha 29 de agosto de 1996 y se encuentra suieta a la hscalizacién de dicha
Supenntendencia.

segln consta en escritura pidblica, ante Notanio

Directorio

Presidente; Alex Fernandez Montenegro

Vicepresidente: Germén Molina Valdivieso i
Directorio Jorge |béRez Vergara

Alberto Libedinsky Scharager
Jorge def Rio Varela

Principales Ejecutives

Gerente General: . Jorge Colque Castillo
Gerencia Comercial: Juan Pablo Novos Rojas
Gerencia Planiticacion: Luis Varela Zabala
Gerencia Desarrollo: Jorge Garreaud Spencer

Fiscal y Secretaria del Directorio: Claudia Giinther Kusch

Obieto de la sociedad

El objeto de la Sociedad es el desarrollo, promocion y gestién de Jos proyectos inmobilianos tanto propios como
de aquellos que le tueron encomendados por la Empresa de los Ferrocariles del Estado, destinados a la explotacién
comercial de los inmuebles de propiedad de ésta, vinculada al obicto de esta empresa piblica.

Personal Invia S.A.,
Eiecutivos:

Jetes v Supervisores:
Operadores Arriendos:
Administrativos

Secretarias
Awxiliares

Total: 1

O = N Oy W
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Remuneraciones del directorio

Nombres Directores Afic 2003 (m$)
Alexander Ferndndez Montenegro 6.657
Caros Gonzélez Mérquez 3.331
Germén Molina Valdivieso 3.566
Jorge def Rio Varela 4.961
Jorge Ibsiez Vergara g59
Luis Alvarado Constella 7.094
Luis Vésquez Ubeda 1.406
Nicolés Flafio Caldersn - 1.758
Patricio Avrrau Pons ' 234
TOTAL 929.963

Situacién patrimonial

 Saldo inicial 13.474.209 -77.850 ~1.164.325 14.451
Distribucién resultaco erer Anterior 14.451 | 14,451
Revelonzacién capital progio 134.743 179 -11.498

iResultide epercicio | -106.372
‘Dividendos provisorios

%LSaHO final 13.608.95¢ | .78.699 -1.161.372 | -106.37¢

Participacién poreentual
Empresa de los Ferrocarriles del Estado: - 99.9%
ITF S.A. lnhaestructura y Tréfico: 0.10%

Total; 100.0%
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Ferrocariiles Suburbanos de Concepcién S.A., FESUB

La sociedad de los Ferocarriles Suburbanos de Concepcién S.A., FESUB, quedd constituida
por escritura el 29 de septiembre de 1995, en Notaria def Notano Camilo Valenzuela
Riveros. La sociedad se encuentra nscrita a Fojas 25.997, N© 21,097 del Registro de
Comercio de Santiago del afio 1995. Actualmente ests en proceso de mscnpcién en

Registro de Comercio de Concepcidn, donde la socsedad pasd a tener su domicilio soial.

Directorio
Presidente: Eduardo Castillo Agurre
Directores: Jaime Contreras Luengo

Luis Escobar Fritzsche

Luis Ajenio Isasi

Jean Pierre Warnier Darnigrandi
Antonio Dourthé Castri|§éﬁ

Claudio Huepe garcia
Gerente General:  Jorge Letelier de la Cruz

Nota: Durante el aio 2003 no se pagé dieta. -

Objeto de la Sociedad

a) Estab]ecer, desarro”ar, Jmpulsar, mantener y exp|otar serviclos de transporte terroviario
suburbanos, utbanos e interurbanos de pasaleros a realizarse por medio de vias lérreas o
sistemas S|mi|ares, Y serw.mos de trarjasporte comp|ementa'r|os, cua]qui{«_:ra 5€a su modo,
incluyendo todas las actividades CONEXas necesanas para' el debido cumplimiento de esta
Fina|idad, preferentemente en lo relativo al transporte ferroviario suburbano, urbanes e
interurbanos.

b} La explotacién comercial de las estaciones, recintos, constituciones, mstalaciones, equipo
tractor y remolcado, y demas bienes muebies e inmuebles que, vinculados af transporte de
pasajeros, adquiera a cualquier titulo o le sean aportados en dommio, o le sean entregados

en concesion, armendo o al cualguier otro titulo por la Empresa de los Ferrocarriles del

Estado.

Dotacién de Personal de FESUB S.A.

Eiecutivos y profesionales: 15
Administrativos: 1
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Situacién Patrimonial y patticipacion porcentual de EFE en el mismo
* Capital Iniciaf: $30.000.000

Participacién accionana iniclil;
EFE 105.000 acciones suscritas y pagacas. 194.700 a pago dentro de plaze de 2 afios
FISCC 300 a pago dentro de plazo de 2 afos
* Capital Actual; $2.800.000.000
Participacién accionaria actual:

EFE 299.700 acciones, 99.9%
Sociedad Inhaestructura y Tréfico Ferroviano S.A. 300 acciones, 0.019%

Ferrésalud S.A. -

FERROSALUD S.A. es una sociedad anémma creada con techa 18 de marzo de 1986, por la Empresa de los

Ferrocarriles del. Estado y otros accionistas minoritarios.

Directorio

Presidente: . Alberto Libedinsky Scharager
Vicepresidente: - César Carcamo Quezada
Directores: David Guzman Silva
Giorgie Sclimano Cantuarias
Fernande Silve Mufioz -

Principales Ejecutivos

Gerente Gereral(i): Gonzalo Arraigada Lillo
Contralorfa Médica: Hans Shutte Sanhueza

Jefe Depto. De Ventas: Eduardo Jeria Hernéndez
Jete Depto. De Operaciones: Robinson Hernéndez Diaz

Jete Depto. De Adm. y Finanzas: Rodrigo Fuenzalida Delgado

Obijeto De La Sociedad

“Constituirse: como Institucion de Salud Previsional, para el otorgamiento de prestaciones y beneficios de salud,

va sea directamente o a través del financiamiento de las mismas. Ademds, podré calaborar o contribuir & la etecucién
de las politicas v planes del Supremo Gobsierno y especialinente con la Empresa de los Ferrocartiles del Estado en
matenias de safud, en el dmbito de la mvestigacion, la prevencion, la educacion, la recuperacion, la rehabilitacién
de sus trabajadores O usuarios y otorgar prestaciones de salud y atencion médica asistencial de todo tlpo a éstos

.y terceros ‘para el aprovechammnto p|eno de su infraestructura Y medios materiales y humanos”
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Dotacién Del Personal

Planta Honoraros
Gerencia General _ 3
Contraloria Médica 3
Estudios ¥ Convenios %
Administrac. ¥ Finanzas 14 1
Comercial 26 1
Operaciones _ 10
Informética 4
Sucursales 23
Total ’ 85 2
Remuneraciones Del Directorio
Nambres Directores Afio 2003 (LUITM)
Alberto |ibedinsky Scharager 16
César Cércamo Quezada 12 ;
David Guzman Silva 08
Giorgloffnolimano Cantuanas 08
Fernande Silva Mufioz 08

Situacién Patrimonial -

Al'31 de diciembre de 2003, segin Balance Awditado, la situacién patrimonial de Ferrosalud
S.A. dlcanza alos $ 135.995.909 y la participacién de EFE en la sociedad.es del 99,849,

en tanto que el 0,16% restante se divide en nueve accionistas minoritarios.

Ferrocarril de Avrica a La Paz S.A.

Presidente: Eduarde Castilio Aguirre

Directores: Jaime Contreras Luengo
Jorge Letelier de La Cruz
Jean PWarnier Darngrandi
Antonie Dourthé Castsilién

Nota: Durante el afio 2003 no se pagd dieta,

Identificacién y objeto de la sociedad J

Esta sociedad fue constituida con fecha 29 de septiembre de 1995 y su objeto es establecer,
desarrollar, impulsar, mantener y explotar el servicio de transportes de pasajeros y de carga a
realizarse por medio de vias Férreas y la explotacién comercial de estaciones, recintos ¢
snstalaciones muebles e inmuebles, que vinculados al transporte, adquiesa o le sea aportado
en dominio, arriendo o cualquier otro titulo par EFE.
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l.a sociedad se encuentra inscrita con el N°578 del Registro de Valores.

Su propredad accionaria,corresponde en un 99,90% & EFE y enun 0.10% a |.TF S.A, participacién que fue
vendida por el Fisco a LT.F S.A. durante el 1997.

Ferrocarriles del Sur S.A.

Presidente: Eduarde Castille Aguirre

Directores: Jaime Contreras Luengo
Jorge Letelier De La Cruz
Jean P\Warnier Darngrandi

Antonio Dourthé Castrillén
Nota :Durante ef afio 2003 no se pago dieta.

|dentificacidn v objeto de la sociedad

Esta sociedad fue constituida con fecha 29 de septiembre de 1995 y su obieto es la explotacion del servicio de
transporte de pasaieros a realizarse por medio de vias Frreas o sistemas similares y servicios de transportes
comp|ementar|os, inc|uyendo todas las actividades Conexas necesarias para su cumpiimlento, preterentemente en la
atencién def servicio ‘de mediana y larga distancta. Ademés la explotacién comercial de bienes muebles e inmuebles,
adquiridos o aportados en dominio o en concesién, ariendo u otro titulo por EFE.

Su propiedad accionaria corresponde en un 99,90% a EFE y en un 0,10% a |.T.F S.A, participacién que fue
vendida por el Fisco a |.TF S.A. durante el 1997,

.'|nfraéstructura y Tréfico Ferroviario S.A.

Presic!ente: Eduardo Castillo Aguirre
Directores: Jaime Contreras Luengo

! Jorge Letelier de La Cruz
Jean PWarnier Darngrandi
i Antonio Dousthé Castrilién

Nétai :Durante el afic 2003 no se pagsd dieta.
o
'_'|d(jant"ificaci6n y objeto de la sociedad

; 'Es{;a sociedad fue constituida con fecha 29 de septiembre de 1995 v su obieto es establecer, desarrollar, mantener,
co&servar y administrar las vlas [érreas y su infraestructura y superestructura en general, constituida por la via, puentes,
: il'mizas de contacto, sefiales y equipos, y el mantenimiento, revisién y reparacién de equipos ferroviarios tales como
: |o<%omotor§35, vagenes, automotores, motorneies, -autorrieles y otros vehiculos que transiten por la vfa térrea y de
tes o piezas de las mismas v, en general, la reparacién y revisién de toda clase de trenes y el desarrollo y ejecucién
de: actividades necesanas para electuar servicios de mantenimiento de equipos ferroviarios y de partes o plezas de

Ls sqciedad se encuentra inscrita con el N°577 del Registro de Valores.
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Paseo Estacién

Inmobiliaria Paseo de la Estacién S.A. es una sociedad anénima cerrada, constituida por Escritura
Piblica de techa 16 de enero de 1989 ante notario piiblico sefior Kamel Saquel Zaror,

Directorio
Presidente: Sergio Mujica Lois
. Vicepresidente: ' Hugo Yaconi Merino
" Directores: Luis Ajenio lsasi
Manuet Santa Cruz Lépez
Radl Troncoso Castillo
Eugenio Cruz Vargas
Director Eiecutive: Sergio Muiica Charme
Obieto de la Sociedad _ 95
Su objeto es la realizacién de actividades que se relacionen con comercio e indlustria, adeuirir,

enajenar, dar.y tomar en arrendamiento y stbarrendamiento bienes muebles e nmuebles.

Dotacién de Personal

La Inmobiliaria Paseo de la Estacién S.A. tiene una dotacién de 40 personas.

I

Participacién porcentual de EFE
EFE es duefia del 17% de las acciones de Inmobiliana Paszo Fstacién

Ferrocarril del Pacifico S.A.

La Constitucién de la sociedad se llevé a efecto por medio de escritura piblica repertorio N°
5157 de techa 15 de septiembie de 1993 ante Notano Piblico Titular 37° Notarfa de
Santiago Naney de la Fuente Hernéndez. Publicacion de extracto de la constitucién en el Diario
Oficial N® 34,709 de techa 6 de noviembre de 1993.

" Inscrita en extracto a Fs. 23.970, N° 19.780, Registro de Comercio Conservador de Bienes
Raices de Santiago afic 1993,

Directorio .
Presidente: Ramén Aboitiz Musatadi
Vicepresidente: Juan Eduardo Errézunz Ossa
Directores: Naoshi Matsumoto Takahashi

Oscar Guillermo Garretén Purcell
José Cox Donoso

Luis Ajenio isas:

Juan Brsun Llona
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Su propiedad accionana corresponde en un 99,90% a EFE v en un 0.10% del Fisco.

Ferrocarriles de Pasajeros S.A.

Presidente: Eduardo Castille Aguire

Directores: Jaime Contreras Luengo
Jorge Letelier De La Cruz
Jean PWarnier Darngrandi
Antonio Dourthé Castrillén

Nota ;Durante el afioc 2003 no se pagd dieta.

Identificacién y obieto de la sociedad .
Esta sociedad fue constituida con fecha 29 de septiembre de 1995 y su obieto es la
explotacion del servicio de transporte de pasaeros a 'realizarse por medic de vias férreas o
sistemas similares Y Servicios de transportes complementanos ¥ actividades conexas para este
fin. Ademés la explotacién comercial de bienes muebles ¢ inmuebles, adquiridos o aportados
en dominio, arnendo o concesidn por EFE. . |

La sociedad se encuentra inscrita con el IN°579 del Registro de Valores.

=,
F

S ‘propiedad accronaria corresponde en un 99,90% a EFE y en un 0.10% a LTFS.A,
participacién que fue vendida por el Fisco a LT.F S.A. durante el 1997.
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Objeto de la Sociedad

Ferrocarril def Pacifico S.A. (Fepasa) se constituyé por escritura pdblica de fecha 15 de
septiembre de 1993, a tin de que la Empresa de los Ferrocarriles def Estado {EFE) desarrolle
indirectamente su giro propio de transporte de carga separdndolo del servicio de transporte
de pasaleros. El obietive de Fepasa seria entonces, establecer, desarrollar, impulsar, mantener
¥ expiotar servicios de transporte complementa'rios, cualquiera sea su modo_. mcluyendo todas
las actividades conexas necesanas para el debido cumplimiento de esta finalidad.

i

"
L |

Estructura Accionaria:
Accionistas de Fepasa 2003

Participacién
Accionistas Serie A

Puerto Ventanas S.A., ' 51.89%
Empresa de los Ferrocarriles del Estado 19.83%
CMB-PRIME Administradora de Fondos de Inversion S.A. 12.50%
Para Fondo de Inversién Orién ;

Intemational Finance Corporation _ 5.54%
inversiones y Transportes S.A. 92.98%
Latin Amencan Rail Investors S.A. 1.03%
‘Accionistas Serie B ‘

Inversiones y Transportes S.A., 5.98%
Latin American Rail Investors S.A. 0.31%
Total - 100.00%

Hechos relevantes o esenciales

* El 4 de tebrero de 2003 se intormé del cambio de proptedad de Fepasa

* Bl 7 de febrero de 2003 se rectitics v complement la informacién del hecho posterior del ’
4 de febrero de 2003, ‘ ‘

El 13 de marzo de 2003 se informo del cambio def Gerente General de Fepasa donde

el directorio acepté la renuncia del Sr. Fred Langer Giordano, desigrando en su reemplaze

al Sr. Gamadiel Villalobos Aranda,

El 5 de diciembre de 2003 Fepasa intormé de la suscripcién de un contrato de crédite de

largo plazo con el Banco de Chile por US$ 30 miltones para el retinanciamiento de sus

Pasivos. :

El 16 de diciembre de 2003 la empress informé el prepago de la totalidad de los créditos

que ésta mantenia con las instituciones financieras externas Intesnacional Finance Carporation
Y Nissho lwar American Corporation.
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Empresa de Transporte Suburbano de Pasajeros S.A., TRANSUB

Identificacién De La Sociedad ™

Por escritura piblica de fecha 30 de enero de 1998, la Empresa de los Ferrocarriles del Estado y'la Empresa de
Transportes de Pasajeros Metro S.A., constituyen la Sociedad Empresa de Transportes Suburbanos de Pasajeros
S.A. TRANSUB, la que se nge por las normas aplicables 4 las Sociedades Anénimas Abiertas. Esta por tanto,
es una socredad anénima de duracién indefinida y con domicilio en la cudad de Santiago.

Directorio '
Presidente: Rodrigo Azécar Hidalgo
Vicepresidéente: Luis Aenjo lsasi

" Directores: Victor Morales Vega

Hernén Vega Molina
Eduardo Castillo Aguine

.Obieto de la sociedad

La Sociedad tiene por obietivo atender servicios de transporte suburbano de pasaleros vy la exp|otacic’)n comercla
.de sus bienes en actividades o servicios complementanios.

: iPmpiec;fad accionaria
Empresa-de Transportes de Pasaseros Metro S.A. 66.67%
mpresa de los Ferrocarriles del Estado 33.33%

by —
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Desarrollo Inmobiliario San Bernardo S.A.

B

Indeiitificacién y objeto de la sociedad
Creada mediante escritura piblica de fecha 20 de wunio de 1996, ante el Notano Piblico

Alvaro Bianchi Rozas, v cuvo obieto es la explotacién comercial del inmueble denominado
Maestranza Central de San Bernardo.

Directonio
Presidente: Juan llhatreborde Piwonka
Vicepresidente: Alexander Fernéndez Montenegro
Directores: Lws Alvarado Constenla
Ramén Jara Mujica
: Victor Bezanilla Saavedra
Gerente General: Sefgio Gonzélez Camilo

Propiedades accionarias
e 98 Inversiones e Inmobiliaria Sur-Sur S.A.. 65%
EFE: 35%

L.
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[

Informe de los Auditores Externos Independientes
-referidos a |°§_, Estados Financieros al 31 de diciembre de 2003

Razon Social Auditores Externos: KPMG Auditores Consultores Limitada
RUT Auditores Externos: 89.907.300-9

Sefiores Accionistas y Directores de Empresa de los Ferrocarriles del Estado:

Hemos etectuado una auditorfa a los balances generales de Empresa de los Ferrocariles
del Estado al 31 de diciembre de 2003 y 2002 y & los correspondientes estados de
resultados y de fluio de efectivo por los afios terminados en esas techas. La preparacién
de dichos estados financieros (que incluyen sus correspondientes notas) es responsabilidad
de | administracién de Empresa de los Ferrocartiles del Estado. Nuestra responsabilidad
consiste en emitir una opInién sobre estos estados Financieros, con base en las auditorias
que efectuamos. E| Andlisis Razonado y los Hechos Relevantes adjuntos no torman parte

integrante de estos estados Financieros; por lo tanto, este infoerme no se extiende a los
mismos.

&

* Nuestras auditorias hueron efectuadas de acuerdo con normas de auditoria generalmente

aceptadas en Chile. Tales normas requieren que planifiquemos y realicemos nuestro trabaio
con el objeto de lograr un razonable grado de seguridad de que los estados fnancieros
estan exentos de errores significativos. Una auditoria comprende el examen, & base de
pruebas, de evidencias que respaldan los mpoites y las informacicnes revelados en los
estados financieros. Una auditoria comprende, también, una evaluacién de los principios
de contabilidad utilizados y de las estimaciones significativas hechas por la administracién
de la Empresa_, asi como una evaluacidn de la presentacién general de los estados lnancieros.

Consideramos que nuestras auditorfas constituyen una base razonable para fundamentar
nuestra opinidn,

Los mencionados estados linancieros han sido preparados para reflesar la situacién financiera
individual de Empresa de los Ferrocariiles del Estado, a base de los criteros descritos en
nota 2(a), antes de proceder a la consolidacién, linea a linea, de los estados financieros

- de las filiales detalladas en nota 1 1. En consecuencia, para su adecuada nterpretacién,

estos estados linancieros individuales deben ser leidos v analizados en conunto con los
estados financieros consolidados de Empresa de los Ferrocarriles del Estado y filiales, los
que son requeridos por los prncipios de contabilidad generalmente aceptados en Chile.

-En nuestra opinién, los mencionados estados financieros presentan razonablemente, en

todos sus aspectos signilicativos, Ia situacion Financiera de Empresa de los Ferrocarriles del
Estado, al 31 de diciembre de 2003 y 2002 y los resultados de sus operaciones y el
fluio de electivo por los afios terminados en esas fechas, de acuerdo con los criterios
contables descritos en la nota 2{a).
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Informe de los Auditores '

5.

Como se explica en las notas 10, 12 v 23 a los estados Knancieros, la Empresa de los
Ferrocarriles del Estado en contormidad en lo dispuesto en & Oficio Circular N°150 de

& Superintendencia de Valares y Seguros, durante el afio 2003 realizd estudios técnicos,

para determinar el eventual detenoro en el valor de los activos fiios y otros activos. Dichos
estudios fueron realizados por prolesionales indepéndientes y el resultado de los mismos
concluyen que los bienes indefinidamente tuera de la operacién, estaban sobrevaluados
en M$2.209.365, efecto que tue contabilizado contra las provisiones registradas en
el ejlercicio anterior, y para el material de reemp|eo se determind una sobre valuacién de
M$8.268.914, que fue contabilizade con cargo a los resultados de! ejercicio 2003,
baio el rubro itemes extraordinanios, contorme a lo indicado en la nota 23.

Las actividades de la Sociedad se han realizado prinmpalmente con la expiotacjén del
servicio de transporte de pasajeros y de amendo de accesos terroviarios a operadores de
transporte de carga. El plan de mversiones contempladas en el marco del Plan Trienal son
prncipalmente financiadas por el Estado de Chile. La recuperacién de la mversién en
activos Hios, costos de explotacién v otras inversiones relacionadas, dependeran de la
generaci6n tutura de resultados.

“La version original firmada de este intorme ha sido entregada a la Adminustracién de la

Socredad" '

Nor'nbre de la persona autorizada a Frmar: Luis Santander Otiz
Rut de la persona autorizada a firmar: 6.590.184-6

-

Santiago, 26 de marzo de 2004
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Activo Circulante

Disponible

Depésitos 4 plazo

Valores negociables

Deudores por venta(neto)
Documentos por cobrar(neto)
Deudores varlos(ﬂeto)

Impuestos por recuperar
Giastos pagados por anticipados
Otros activos circulantes

Total activos circulantes

Activos Fijos

Terrenos

Construccmnes vy obras de infraestructura
Maquinarlas Y equipos

Otros activos Fiios

Depreciacidn acumulada

Total actives fijos

Otros Activos

Inversiones en empresas relacionadas
Inversiones en otras sociedades

Menor valor de inversiones

Mayor valor de inversiones

Deudores a largo plazo

Documentos ¥ Cuentas empresas relacionadas
Intangibles

Amortizauon(menos)

Otros

Total otros activos

Total Activos

Las notas adjuntas forman parte integra| de estos estadas financieras

M$

1.706.217
20.459.091
824.265
1.050.884

36.606
2.797.754

Dactos. y cuentas por cobrar empresas relacionadas 2.096.997

1.422.830

100.168
30.494.812

75.485.830
161.073.855
76.406.293

48.499 634

-53.753.124

327.712.488

24.995.705
23.780

123.466
21.882.631
296.285
-37.978
22.621.103

69.904.992

4928.112.292

o EFE
Balance general
Balance Individual w
Diciembre 31
2003 200¢

285.257
1.810.397
2.398.291

83.033
52.268

244060
1.448.660

571.613

4.723

117.704

7.016.006

73.685.974
176.374.9233
61.767.115
28.529.833
-48.453.792

291.903.363

35.463.755
24.018

31.951
11.185.481
929.884.917

$9.590.122

368.509.491
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Balance Individual

¢ EFE

Balance general

Pasivo Circulante

Ob]igaciones con bancos ¢ instituciones Fnancieras
Obligaciones con bancos ¢ instituciones knancieras

tinancieras porcion largo plazo

Obligaciones con el piblico (bonos)
Obligaciones largo plazo

con vencimiento dentro de un afio

Cuentas por pagar

Acreedores varios

Documentos por pagar

Documentos y cuentas empresas relacionadas
Provisiones

Retenciones

Impiiesto a la rentalngresos percibidos por adelantado 272.415

Otros pasivos circulantes
Total pasivos circulantes

Pasivos & Largo Plazo

Obligaciones con el piblico (bonos)
Documentos y Cuentas por Pagar
Empresa Relacionada

Documentos por pagar largo plazo
Provisiones

Otros pasivos a largo plazo

Total pasivos a largo plazo
Patrimonio

Capital pagado
Otras reservas

Utilidades Retenidas
Pérdidas acumutadlas
Pérdidas del ejercicio
Déticit acumulado

Total patrimonic

Total Pasivos y Patrimonio

Las notas. adjuntas torman parte mntegral de estos estados Fnancieros

]
Diciembre 31

2003 2002

M$ hM$
5.682.449
6.062.568 4.744.404
2.215.631 9.234.879
9.904.81¢2 5.581.599

23.062 ‘

5.938.493 3.707.666
4 936.552 3.496.177
992,454 317.768
143.279
559.436 1.01 ©.952

30.135.351

171.941.811

2.499.843
99.532.639

7.652.507
46.673.034

258.292.834

331.566.067
697.368.461
-819.250.421
-799.930.155
-19.011.902
-308.364
139.684.107

49871192.292

26.928.166

108.933.519

73.156
34,234,493
10.255.514
29.019.618

182.516.300

!

331.566.067
627.368.461
-799.869.503
-785.880.404
-13.695.710
-993.389
159.065.025

368.509.491.
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Estado de resultados

*Ingresos de explotacién
Costos de explotacion

 Margen de explotacién
. Gastos de administracion y ventas

- Resultado operacional

Resultade no Operacional
‘ Ingresos financieros
Utlidad inversion empresas relacionadas
Otros ingtesos tuera de la explotacién
- Pérdida inversion empiesas relacionadas
" Gastos financieros
Otros egresos huera de la explotacion
" Correccidn monetaiia
Diferencia de Cambio

~ Resultado no operacional

Resultado antes impuesto renta
lmpuésto renta

|tem éxtraordinario

Péédié;la licqueicla

!

It
B i . .
Pérdida del ejercicio

2003

24.459.173
-97.165.158

-2.705.985

-11.491.714

-14,197.699°

722.114
1.048.228
16.124.115
-106.361
-10.883.284
-6.835.998
-1.121.387
4.507.284

3.454.711
-10.742.988
-8.268.914
-19.011.902

-19.011.902

Diciembre 31

2002 -

21.431.175
-27.488.632

-6.057.457
-9.078.668

15.136.125

465.813
897.628
25.999.763
-149.065
-7.833.473
-13.970.954
2.134.735
-6.104.032

1.440.415

-13.695.710

-13.695.710

-13.695.710
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& EFE
Estado de Fluio de Efectivo

Balance Individual -

Diciembre 31
2003 2009

Fluio Originade por Actividades de la Operacién
Pédida del ejercicio - -19.011.909 -13.695.710

Resultado en venta de activos
Utilidad en venta activos fijos -60.9592 -2.003.219

Cargos (Abonos) a resultado que no representan
fluio efectivo

Depreciacién del eiercicio 7.275.690 7.545.761
Amortizacién de intangibles 37.978 ¢
Castigos y provisiones 15.705.203 15.051.832
Utilidad devengada en inversiones en empresas :
relacionadlas -1.048.228 -897.628
Pérdida devengada en inversiones '

en empresas relacionadas 106.361 149,065
Correccién monetaria neta : 1.121.387 -2.134.735
Diferencra de cambios -4.507.284 6.104.032
Otros abonos a resultado que no generan Auio i

de electivo -3.340.900 -7.083.914

Variacién de activos, que afectan al flujo de efectivo
(Aumento) Disminucidn

Deudores por ventas -1.137.851 231.043
Otros activos -4.442 206 167.663

Variacién de pasivos, que afectan al flujo de efectivo
Aumento (Disminucion)

Cuentas por pagar relacionadas

con resultado explotacién 4.342.384 17.071
Intereses por pagar 349.217 326.349
Otras cuentas por pagar relacionadas can :

resultado tuera de explotacién 1.199.776 -2.194.046
EV.A. y otros simifares por pagar{neto)

y otros similares por pagar 303.460

Pérdida interés minoritario

Fluio neto positivo otiginade por actividades -
de ia operacién ' -3.481.3927 T 1.886.517
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@ EFE
Estado de Fluje de Elective

Diciembre 31
2003 2002
M3 M$
Fluio Originade por Actividades de Financiamiento
Obtencién de préstamos 1.015.526
Obligaciones con e} piblico 65.311.200 13.350.851
Préstamo documentado de empresas relacionadas 16.318 90.332
Qtras fuentes de financiamiento 13.068.240 19.577.025
Pago de préstamos -5.626.187 -2.926.009
‘Pago de obligaciones con el piblico -2 347,919 .9.723.217
Pago de otros préstamos de empresas relacionadas -233.179
Pago de gastos por emisién y colocacidn ' .
-obligaciones con el plblico -48.8925 -203.167
Otros desembolsos por financiamiento -5.257.676 -5.997.608
Flujo neto positivo onginads por actividades 65.115.151 921.950.554 35
de linanciamiento
Flujo Originado por Actividades de inversién
Ventas de activos Hjos 1.080.040 3.805.368
Venta de inversiones permanentes 10.240.679
Otros :mgresos'de inversion -
Incorporacién de activos Hjos -59.595.240 -32.141.554
Pago c!e Intereses capitalizados -089.925
Inversiones permanentes
Inversiones mstituciones financieras
Otros desembolsos inversion
Fluio netc negativo originado .
por actividades de inversién -41.204.521 -29.326.111
I
Flujo Neto Total positivo (negativo) del Periodo 20.429.303 -5.489.040
Efecto c;le la Inflacién sobre el Efective
y Efectivo Equivalente -1.833.507 -1.343.647
Vanacion Neta del Efectivo v Efectivo Equivalente 48595796 -6.832.687
Saldo micial ide Efectivo y Efectivo Equivalente 4.493.945 11.326.632
Saldo Final d% Efectivo y Efective Equivalente 23.089.747 4.493,945
-
-
\
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Notas a los Estados Financieros Individuales o

Nota N°1 Inscripcién en el Registro de Valores

La Empresa de los Ferrocarriles del Estado, es  una entidad suténoma regida por el
Decreto Fuerza de Ley N°1 de 1993 del Ministerio de Transportes y Telecomunicaciones,
cuyo capital pertenece en un 100% al Estado de Chile, se encuentra inscrita baio el N°

253 en el Registro de Valores de la Superintendencia de Valores y Seguros, y estd sujeta
a la fiscalizacién de dicho Organismo. :

Nota N2 Ciiterios Contables Aplicados

a) General ;
Los Estados Financieros al 31 de diciembre de 2003 y 2002, han sido preparades
de acuerdo a principios de contabilidad generalmente aceptados en Chile, emitidos por
el Colegio de Contadores de Chile A.G y con normas impartidas por la Superntendencia
de Valores y Seguros, las que primarén por sobre las primeras, excepto por las inversiones
en Filiales indicados en Nota N° 11 ,las que estén registradas en una sola linea ide|
balance general a su valor patrimonial y por o tanto no han sido consolidadas linea a
linea. Este tratamiento no modifica el resultado neto del periodo ni el patrimonio.

b) Correccion monetaria ‘
Los estalos financieros estan expresados en moneda de poder adquisitivo de c:errej de
los periodos para lo cual fueron aplicadas las normas sobre correccién monetaria, de
acuerdo a principios de contabilidad generalmente aceptados en Chile.
Para efectos de comparacién, los estados financieros al 31 de diciembre del 2002 y
sus respectivas notas, han sido ajustaclos extracontablemente en un 1,09% corespondiente
a la vanacién del Indice de Precios al Consumidor por el periodo comprendido entre

noviembre de 2002 y noviembre de 2003.

¢) Periodo contable

Los estados Fnancieros cubren los perodos de doce meses, comprendidos entre el O'1

de Enero y ef 31 de diciembre del 2003 y 2009, respectivamente.

d) Bases de conversion .
Los activos y pasivos expresados en unidades de Fomento y moneda extranjera, han sido

convertidos a pesos mediante la aplicacidn de las siguientes tasas de cambio y equivalencias
vigentes al cierre de cada ejercicio: : '

2003 2009
$ $
Unidad de Fomento 16.920,00 16.744,19
Délar obszrvade 593,80 718,61
Yen 5,55 . 6,07

Euros 744,95 699,06
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<)

B

g)

h)

Depositos a plazo

Las inversiones en Depositos a Plazo, se presentan a su valor de colocacién mas los intereses y reaustes
devengados al 31 de ditiembre de 2003 vy 2009

Valores negociabies

Los valores negociables estan constituidos por cuctas de fondos mutues de renta Fija,

las cuales se encuentran
valotizadas al valor de |s cuota de crerre,

Provision para deudores incobrables

Al 31 de diciembre de 2003 y 2002, la Empresa ha constituido una provision para deudores incobrables,
la que 3 wicio de la Administracion cubre las potenciales perdidas_ por incobrabilidad. Esta provision se
presenta rebaiando los. rubros Deudores por Venta, Deudores Vanos v Deudores de Largo Plazo.
Las bases de provisién utilizadas, corresponden a aquellas deudas cuya antigiiedad es superior a 180 dias

y 100% para deudas de carto y largo plazo respectivamente, cuando se estima que el total del crédito no
se fecuperard.

Activo fijo

Los bienes del activo fiio, se presentan valonzados de acuerdo &l costo de adquisicién y/o tasaciones técnicas,
mas las revalorzaciones del periodo.

Las existencias de repuestos, se encuentran valonzadas al costo de adquisicién corregide monetar:amente y
han sido clasiicadas baio Otros activos fiios, en atencién a que fundamentalmente corresponden a repuestos
para equipo tractor y rodante, elementos de subestationes e|éctricas, materiales accesorios de via y mantencién
pre\)entiva, ademds de otros materiales Y repuestos que seran sncorporados a otros bienes del activo lio.
Este rubro al 31 de diciembre de 2003 y 2009,se presenta neto de la provisién por obsolescenaa.

El critenio para determinar la provision de la obsolescencia de las existencia de repuestos y materiales, se
tundamenta en e} anélisis técnico efectuado por EFE v corresponden a aquellos bienes que no son operativos.

Las mantenciones mayores previstas para los Automotores. UT 440-UT 444, son provisionadas mensualmente
hasta que se genere 2| gasio efectivo por dicha mantencién.

El Equo Tractor y Rodante mantiene una provision por M$2.019.809. correspondiente a la estimacion

de la administracién por el detenaro del vator de los activos, en virtud de los dispuesto en Oficio Circular
N®1150 de la Supenntendencia de Valores y Seguros. :

La Empresa ha adoptado el criteno de capitalizar los gastos financieros por colocacién de bones en los

proyectos de inversién en activo Hio, sin descontar los ingresos ganados por dichas inversiones, por considerar
que éstos no son relevantes,

!
H

Depreciacion

~ .
La depreciacion se ha calculado sobre los valores actualizados del activo fiio a base del método lineal a tasas
determinadas en tuncién de los afios de vida ttil remanente de los bienes. El cargo a resultacdos del presentz

periodo por este concepto, ascendid a M$7.9275.690 (M37.545.761 al 31 de diciembre de 2003),la
i i
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k)

o)

cual se presenta en los costos de explotacion y otros egresos fuera de la explotacion.
[nversiones en empresas relacionadas

Lastinversiones en sociedades relacionadas en las cuales la Empresa tiene la capacidad
de ejercer influgncra signiticativa, se presentan valonzadas de acuerdo al Valor

Patrimonral (VP), segiin lo determina el Boletin Técnico N® 72 del Colegio de Contadores
de Chile A.G.

Inversiones en otras sociedades _

Las inversiones en otras sociedades, compuestas principaimente por acciones de Cooperativas
E!éctr]cas, en gue no se tiene la capacidad de ejercer influencia signilicativa, se va[grlzan
al costo de aporte o adquisicién incrementado por la correccién monetara,

Obligaciones con el publico

Las obligaciones con el piblico, corresponden a la colocacién de Bonos con garantia

estatal, colocados en el mercado nacional y el criteno de valorizacién es a valor presente
mas intereses y reajustes devengados. :

Los descuentos sobre bonos, corresponden al diferencial due existe entre el vafqr par
de Bonos Series CFEI yJ, v su valor de venta, los que se presentan bajo el ru%ro

Otros /\ctivos-Qtros. :

Las utilidades diferidas sobre Bons, corresponden al diferencial que existe entre el valor
q
par de los Bonos v su valor de venta. Se presenta en el rubro .dé Otros Pasivos a Largo

Plazo y estén referidos a la emisién de Bonos Seres D, E, G, H, K, L ,M Ny O,

La amortizacién de las diferencias indicadas en los pérratos anteriores se realiza sobre
la base de la amortizacién de las obligaciones que le dieron ongen, de acuerdo a lo
establecido en la Circular N° 1,370 de la Supenntendencia de Valores y Seguros.

Indemnizacion por aiios de servicios

La provisién para cubrir a obligaciénEpor indemnizacién por afios de servicios se registra
en funcién de los acuerdos contractuales suscritos con los traba[adores, en base al métode
del valor corrente de la obfigacién devengada a la fecha de cierre de cada eercicio v
se clasitica baio los rubros de Pasive Circulante y de Largo Plazo, segin corresponda.

Impuestos a [a renta y diferidos

Los impuestos a la renta por pagar se provisionan sobre la base devengada, de conformidad
a las disposiciones tributarias vigentes. '

La Empresa no ha contabilizado impuestos diferidos, debide a que las diferencias
temporanas existentes entre la base contable y tributaria son de cardcter permanente al
mantenerse en el tiempo su situacién de perdida tributaria.

Provision vacaciones del personal
Las vacaciones del personal se registran sobre la base devengada.
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p) Estado de flujo de efectivo
De acuerdo a lo sefialado en el Boletin Técnico N° 50 del Colegio de Contadores de Chile AG., la Empresa
ha considerado como efectivo y efectivo equivalente, los saldos mantenidos en caje, cuentas corrientes bancarias
sin restricciones, depc')sitos a piazo, valores negociables y pactos de retrocompra.

Se ha considerado operacian en el fujo, todo lo relacionado con el transporte ferrovianio de carga v pasajeros,
ademas de los ingresos generados por rentas de inmuebles.

La Empresa ha considerado las siguienses inversiones como electivo equivalente:

2003 2002
M$ M$
Disponible 1.706.217 285.957
Depésitos a Plazo 20.459.091 1.810.397
Valores Negociables 824.265 2.398.291
Pacto Retrocompra 100.168 -
Total Efectivo y Efectivo Equivalente 23.089.741 4.493.945

q) Otros activos de fargo plazo ‘
Los otros activos de largo plaze, coresponden principalmente a bienes indefinidamente huera de la operacion
y enajenables, los cuales se presentan a su valor residual (fos terrenos a costo corregido),menos una estimacién
realizada por la administracién de la empress, para cubrir el posible deteroro del valor de los matenales
de reempleo clasificados en este rubro de acuerdo a lo descrito en Nota N°23.
r) Operaciones con pacto de retrocompra ;
Se ha registrado dentro del rubro Otros Activos Clirculantes, inversiones correspondient-es a Pagarés Reajustab|es
del Banco Central de Chile(PRBC), los que se encuentran valonzados a su valor de costo més los Intereses
devengados, reconocidos linealmente a la techa de crerre de cada periodo.

'5) Ingresos de la explotacion

La Empresa registra los ingresos provenientes de la explotacién, sobre la base devengada. Dichos ingresos

coiresponden & ingresos por venta de pasajes, armendos de via y peaies, ariendo de propiedades para la
Inveision e ingresos por subsidios de inequidad.

1) Costos de emision de bonos
. Lps ‘costos de emisién de Bonos que la Sociedad ha emitido_, se activan y son registrados enla cuenta Otros

' Act;jvos de corto y |argo p|azo segun corresponda, y son amortizados linealmente en .contormidad al plazo
d.e rencimiento de Jos Bones.

Contingencias
La Empresa ha adoptado el criterio de provisionar un 50% de los juicios miciados y cuantificados, v un
100% i cuando existen indicios de una posible sentencia en contra de la Empresa.

Usa de estimaciones
La Administracién de la Empresa ha utilizado ciertos supuestos y estimaciones para la determinacién de activos

i
i
;
1
i
i

39....
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Cuoctas de tondos mutos = 824,965 g
Cuotas de fondos de nversign

| Pagares de oferta piblica
Letras hipotecarias

RUBRO

B i . EFE

¥ pasivos v la revelacion de contingencias a in de
conformidad con normas de |a Supetintendencia
contabilidad generalmente aceptados en Chile.
dichos estimados,

Ppreparar estos Estados Financieros, de
de Valores y Seguros y principios de
Los resultados reales podrian diferir de

Software computacional.

Las licencias computacionales adquiridas(SAP), estén dasificadas en "Otros Activos Fijos”
y s¢ amortizan en un plazo de cuatro afios de conformidad a lo sefialado por la Circular

N° 9817 de fa S.VS.

Nota N°3 Cambios Contables

Al'31 de dicembre de 2003 y 2002,n0 existen cambios contables que revelar.

Nota N°4 Valores y Negociables

cclones

Bonas

9.398.991

Nota N°5 Deudores de Corto vy Largo Plazo

Al 31 de diciembre de 2003,en el rybro Deudores Varios se presenta el Subsidio de
inequidad por M$1.453.895 adeudado por el Ministeno de Macienda,un Bono de
Contianza de M$701.303 entregado a los trabaiadores de EFE con motive de |a Negociacion
Colectiva y otras cuentas por cobrar que no son de la operacidn,

Hasta 90 dias : tMas de 90 hasta | ano Subto_tal

|
Total Circulante(neto} |

31/12/2003 [31/19/2002 31/19/2003 31/12/2009 - 31/19/2003| 31/19/2003 31/12/2009 ;3171 2/9003 131/19/2009

Deudores por Ventas | 439548 3974071 1711873 : 905101, 9144421] 1050884 83033 96944

31951
fst.deud.incobmbles N : 1093537 ! i
| Doctos. por cobrar 36606| 59968, ¢ 0: 36606 36606F 592681
Ext de cobrales ' : .
beudores varios 151777 87768 2645977 34W3?(l); 2797754] 2797754 244060% 96522
Est.devdlincobrebles : ¢ lL i !

Totol dendores tugo plazo 123466 21951
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Nota N°6 Saldos v Transacciones con entidades relacionadas

Los saldos y transaccionds efectuados con Empresas Relacionadas corresponden a operaciones normales del

negocio, realizadas de acuerdo con las normas legales, en condiciones de equidad y a precros de mercado.

Cuentas por cobrar-largo plazo

“El saldo por cobrar s largo plazo con la Coligada Ferrocarriles def Pacifico S.A.al 31 de diciembre de

2002 corresponde a dos pagarés suscritos con Fecha 20 de agosto de 9001,
Diciembre de 2003.

los que tueron pre-pagados en

* Respecto del saldo mantenido con la-Filial Metro Regional Valparaiso S.A, éste se explica en la Nota IN® 18,

tos y cuentas por cobrar

96684580-5  Ferocaniles de! Pacilico S.A. i.347.158§ 1.994.471 0 899.661 J
1967563102 Ferrocarriles Suburbanos ‘ | !
“ de Concepeion S.A, 17509 14.276- |
196756320K  Farrocardles De Pasareros S.A. 5 37.609! 342711 -

97563307 hfeesnctn ¥ Tofco Fowaro SA. . 30036] 96,177 |

967563005 Fenocarriles Del Sur S.A. 1 6.483 3.945 i

96769070-8  Ferrocaril De Arica A La Pz S.A, 19.562 : 16.029 - i

96504160-5  kapre Ferrosalud S.A. ' . 0. 50.970 _ {

96766340-9  Metro Regiona De Vilparaio SA. 19584, 9.228  91.882.631 | 10.355.820,

96756340-4  Inmobiliane Nueva Via S.A, 18.858: 0 |

96547010-7  Inmobiliaria Paseo Estacion S.A. 110.915 0 | ‘

967940100 |nmobiliaria San Bermarde §.A. | 496.290 | !

cuentas por pagar

Isapre Ferrosalud S.A.. 57.195 0 ;
Ferrocarl Del Paciico §.A. 1018.9970 935498 g |
Inmobiliana Nueva Via S.A. 13517761 908.101 0 |
Metro Regional De Valparaiso S.A. - 1.685.031; 20317 2.492.843; 73.158]
Inmobiliana Paseo Estacion S.A. i.895.494;  1.843.750 E J
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Transacciones con Entidades
Fepasa S.A, | Coiigada; Servicics De Transporte ) 0i 758209 -753.209
Fepasa S.A. | Coiigada; Servcic De Amendo ¥ Peage| 6.1 13.900? 61139001 5.949.55915.949 550
Fesct: S.A. Hid . Servide De Asriendos 406; 406! 406 406
Fesub S.A.  Flial  Prestamo 2.894: o 2014 . 0
Ferropas S.A. ' Flil  * Servicios De Awmendos 406: 406 406 406
Femopas S.A. FRliel ¢ Prestamo 3191 0 33158 0
ITES.A. | Flial . Servicio De Aniendos 406 406 406| - 404
_ ITESA. Flid ! Prestamo 37431 o\ 9761 0
42 Ferosur S.A. PRl Senvicio De Asnendos :406§ 406 406 | 406
nvia S.A. 5 Rlidl | Gros.Flect.Por Cuenta De Efe 49,091 95331 176.983| -174.283
Invia S.A. ‘ Filid Remesa De Armiendos 58,863 OF 2498 0
Invia S.A. {Flid  Comisiones Cobracs 63871; 582131 17.7¢8| 15,057
Invia SA. (Fid  GostosDePesondl Y Obos| 67301 15491 9.048|  9.048
Merval S.A. (Fid i Gatos De Administacion | 16,1641 -16464,  99.505| 92,505
Menal S.A. Rid  [VewaDeBoletos ~ | 1.294.485 1944485 1.709.937|1.702.937
Merval S.A, | filal : Aporte lv Etapa 7.878.285] 0] 6.157.659| 0
lpess SA. | Coligada; Armencs 833.440| 833.440] 681.694| 681.624
Isapre Ferrasalud SA. : Flil | Prestacicres Medicas 318.354 .31 8.3541 254.019) .254.012
Ferrosur S.A, I Flial ~ § Prestamo - : 9.7%0: ! ‘
Invia S.A. [ Fid  Disminucion De Ivession 10824137
Iz S.A. Flil ¢ Administracion De Contratos 0 | 250.710| -250.710
lsapre Ferrasalud S.A. Filial I Cotizaciones Pagadas 573.703: 715186
Fealp S.A, Filid Prestamo 3.700 ‘ '
ipesa S.A. Coligada | Amendos Anticipaclos ‘ 'L 1.843.749
Disba S.A. Coligada : Dismnucion De Capital 496.950 _
Fepasa S.A. Coligada | Intereses Financreros 468.590( 393.714] _
L invia SA. il CaCe 470774 | 211671
Nota N° 7 Impuestos diferidos ¢ impuesto a la renta
a)impuesto a la renta ‘
Al 31 de diciembre de 2003 v 2009, la Empresa no registra provisién de impuesto a {a
: renta, por tener renta liquida impenible tributana negativa, cuyo monto al 31-de diciembre

; de 2003 es de M$337.489.973(M$320.212.471 en 2002)
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El detalle de los saldos de impuestos por recuperar, es el siguiente:

" 2003 2002

M$ M$

Crédite de capacitacién 89,059 : 45.693
Ciédito por absorcién de div.recibidos 29.830 12.920
Remanente VA Crédito Fiscal 1.310.941 513.000
Total impueste por recuperar 1.422 830 571.613

b)Tal como sefiala en Nota N°2 n),la Empresa no registré impuestos diferidos, por estimarse que las pérdidas
son permanentes,

. Nota N°8 Otros activos circulantes

Al 31 de dicembre de 2003 y 2002, la compasicién del saldo del rubro corresponde a lo mgu@nte:

2003 2002
M3 M$
! Inversion Retrocompra 100.168 ’ -
* Otros - ' 117.704
Totales 100.168 117.704

Nota N° 9 Operaciones de compromisos de compra, y de venta, venta con compromiso de recompra y
compra con compromiso de retroventa de titulos o valores moblllarlos

1811 9/52003 90/01/2004Bco.Estade DOLARES
No Ca|;a<i;o .

Nota N°ﬂO Asctivos Fijos

100.311  PRBC  100.168 100.197100.168 41

Durante e| afio 2003, la Empresa de los Ferrocarriles del Estado en contormidad con lo dispuesto en el Oficio
Cireulsr N° 150 de la Superintendencia de Valores y Seguros, se efectuaron estudios técnicos con el obijeto
de determinar eventuales deterioros en el valor de sus activos fios. Dicho estudio hue realizado por profesionales
|nc|epend|entes y s¢ entocd especilicamente sobre los bienes indefinidamente tuera de la operacion, y cuyo

resultado ldetermmo un asuste por sobrevaluacion de los mismos por M$2.209. 365, efecto que tue registrado
contra prowsmnes constituicas en el elercicio anteror.

43




JRE—. ¥}

memoria anual sfele

i EFE

Notas a los Estados Financieros |no|ivio|ua|es

l
Durante el periodo terminado af 31 de diciembre de 2003 v 2002, se registré el siguiente
movimiento en las cuentas de activo fiio v su depreciacién:

o

Terienos - ' 72956410 335,780 1,568,962 (226.791) 952160 | 75.485.830 | . 0 -0 . EG ¥5.485.830
Constrace.v obias .

de intaestructura 174.687.953 6.504.677 | (1.498.080) 1.369.305 | 181.073.855 [{36.365.045)[ 913,755 (125.964) | (3.735.467) | 151.760.934
Magqunas veeipes{™} © 61155559 1 16791 15.676.009 (974.335) 332.969 | 76.406.293 [(91.063609)| 750454 {154.299) | (3.351.838) | 59.586.700
Otras act.bijes. {**) 28.247.359 98.776.292 | (8.665.265) 141248 | 48499634 [ (544.117) (3433) | (123603 47.879.724
Totales 5336.9‘87281 - 359.571 52525240 [(11.994.471) 2.894.991 1 381.465.612 1{47.974.051)] 1464211 (283.619) | (7.159.665)}  397.719.448

Durante el pedodo del o 2002, e resising: o siniente movmients en o corntas do vt fijo'y su depreciacion :

TENEMS

11.373.304 858.843 (1.072.145) | 9.595.970 | 73.685, il 0 0 73.885.974
Comtruce.Y obras :
e inbaestructara (144145116 10,527,348 19756263 | (2.617.3M4) 4562880 | 176.374.233 |(09.950.769)  360.230 | (730917) (+.088.894) | 148.947 801
Megunas v equipns | 38.903.830 | 11.076955 5886505 2099.825 | 61.767.115 [{16.748.086)1 315111 (656.417)] (3.394.354) | 41.287.499

Otros ect.Fios (**) 344.503.046 1.787.987 3496786 | (23.245.634) 1985648 | 98.599.033 | (853.950) 377311 (20.606)  (62.509)|  27.970.079

Tatales 298.995.908 | 95051133 32.141.554 | (96.935.153) | 11,174.383 | 340.357.155 (40.552 745)[ 1052.552 1.407.940)| (7.545.759) ) 991.903.363
(") tn ¢l rubro maquinanas y equipos,se encuentra rebzjado en m$9.079.505(MS9.040.007 Actulizados)
D s evshiacibn para deterinar o evedtual deterioro d s bienes,

que cortesponde 2 uns provisién por menol velar del equpe  rodente,que sera molive

Nota N°11 Inversiones en empresas relacionadas

96.:63{550-.’; {Fesorsmies

; A PfioS A {Chiz 934500 119,95 J156% [54.938.306 | 46.065.610] 3,445,856 I.&OS.“T 792.854 | 531,134 10.755.456 | 90.987.696 {9.679.609 ~2..706,607 8‘075..647 17.581.089
96.;]49‘0104@ Desatollo hanc.

SbanadoSA |G | 1078 | 35,00 3500 | LeBTdte | 4996801 4330| 914398 1516| 96015| 658496) 1704380 658496 | 1724382
96,541 010-7 | hunobilaia Prseo
Fetacion S.A hte 85 17,00 117,00 8.603.445 | 7739.508) 1.572.807 1,505.203| 267.377 955.986 14625861 1.314.508 1.462.306 | 1314565
96;756.300-5 {Fenocarnes cel
: SrSA Chile 299 | 92,90 19950 .57 -in 0 i 0 ¢ i 0 by il ] 0
961756.340-4 {lacblaia ]

; Moo VaSA - [Chie 152700 9999 (99,90 10.060579 | 19368951) 1053m0| 1459800361 14503 109613531 12367004 | 509649 | 514745 [1750.004 | 11.850.968
94:166.3409 | et Regond )

1 Valparalso 54 Clile 300} 99,90 199,90 | 2.912553 | 9.500.365 12188 -37.256) 12187 | .37.252| 910.968] 2.900.076 ’ 2010.969
D630 1605 thapre boamnchd SATCHE | 1,890 00,84 199,84 135.086 90.851 443650111999 44,994 {-191.8131 135040 90.715
96;?56,330—] ehasty Tilco

Ferwiano 84 FChle V0| 9990 (9990 | 33.366 -89.633 0 0 0 o 0 0] 0 0]

2900076
135010 50715




memoria anual2ieak

i EFE

96,756,310, |Ferocaries
Suborbancs ce . ! .
i Coampin SA |Chle | 300 [ 999019990 | 5040 ] qasio ol o 0 0 0 0 g 9
96756,300K [Femaies f
de Psiees SA [ Chik 60 1 99,90 190,00 38.881 -36‘44” { Ll 0 0 01 0 O 0
| 96800108 (e de ! . :
AicaslaluSA {Chle | 150 | 9990 (oo00 | 1ogso] * r7gor ! 0 0 0 0 0 0 8. 0
96,850,680-1 {Transp. ububiees ' !
- e Prsijerss (htz 10 | 33,33 133,13 44413 ~94‘303:3 ! ¢ il [l 0 Iy
.\.thd|es . 1 ; 98.185.163 | 98.695.108 [-3.189.458 |-3.991.352 124,995,705 | 35.463.755

Ef Resuitado no Reslizado, que forma parte de las Inversiones en Empresas Relacionadas corresponde & lo siguiente:

a) Filial Inmobiliaria Nueva Via $.A

El valor o|e M$509.649 al 31 de diciembre de 2003, corresponde a un mayor valor de aporte a Invia
9.A. el cual se generé por la diferencia entre el valor de mercado de los bienes aportados y ef valor contable
de éstos.Dichos bienes lueron entregados en pago de 9.816.997 acciones de acuerdo a lo establecido en
la Junta Extraordinaria de Accionistas de INVIA S.A ,celebrada el 29.00 .69

A la techa de cierre de los estados Financieros af 31 de diciembre de 2003, n0 s¢ ha realizado resultado

alguno por este concepto,toda vez que estos bienes no han sido enajenados por la Filial a terceros.

.

- b) Coligada Fersocarril de Pacifico S.A
El valor de M$2.679.809, corresponde a la inversion etectuada en la Coligada Fepasa v es producto del

menor valor real de |z inversién inicial cuyo valor al 31 de diciembre de 2002 era por un valor de M$
5.513.756.

La Empresa al 31 de diciembre de 2002 procedié a reversar M$2.733. 947, equivalentes al 50,5% de
la provisién de M$5.413.756 proveniente del afio 2000, por menor valor de mercado de |z inversion
en fa coligada FEPASA Dicho ajuste se efectus con Fecha 04 de febrero del 2003, como resultado de un
proceso de Oferta Piblica de Acaiones(OPA),se vendieron a la sociedad Puerto Ventanas S.A.; 953.379.993

écmones a un valor de M$9.668.510,lo cual hizo que la participacién accionaria disminuyera a un 21,81%.

.Con fecha 03 de lic de 2003,la Coligada Fepasa,llevé a cabo un aumento de capital de M$4.558.979
: equwalentes a 428.498.648 acciones,lo que se tradujo que la participacion de EFE en el capital accionario

: tota| fJe Fepasa bajé a un 19,83%, por la no concurrencia a dicho aumento.

) Coi:gada Desarrollo Inmobiliario San Bernarde S.A

' Con facha‘OS de lio de 2003, la Coligada mediante aprobacién de Junta Extraordinana de Accionistas,acordé
'dlsmmulr su capital pagado en M$3.052.741,el que seré cancelado a los accionistas a razén de
d $99®,9Q32579_3 por accién,correspondiéndole a EFE percibir por dicho concepto M$1.068.459 Al

45 ..




— 46

memoria anual *Eslele

|
i
;
i
,

@

Notas a los Estados Financieros Individuales

EFE

31 de diciembre de 2003, se mantiene un saldo por cobrar

a de M$496.990.

por este concepto ascendente

Nota:El niimero de acciones expresado en el cuadro anexo se expresa en mites de acciones.

Nota N°12 Otros activos a largo Plazo

A continuacién sz presenta un detalle de las partidas qgue lo componen:

_Descuentos sobre Bonos

Bienes en proceso de desarme o para la venta(a)
Bienes nactivos por tiempo mde?inido(b)

Bienes enajenables (c)

Gastos emisién de bonos

Matenales en comodato

Otres
Materiales de Reemp|eo y otros(d)

Totales

a) Bienes en proceso de desarme

2003
M$

528.139
6.103.263
10.108.520

4.882.380

619.895

170.989

124.502
83.415

22.621.103

2002
M$

550.290
8.658.798
7.949.799
6.299.311

592.990

172.700
1.338.894

99.884.917

Este saldo corresponde a todos aguellos bienes que la Empresa ha dado administrativamente
de baja del activo kjo,ya sea,para desarmarlos o enajenatlos en las condiciones en que
se encuentran, Estos activos de presentan a su valor residual.

La Empress al 31 de diciembre de 2002, constituyd una provision de M$9289.774
pot Menor Valor Residual de los bienes de! equipo tractor y rodante,los que fueron
sometidos a un estudio técnico efeﬁtuado por una lirma consultora,cuyo resultado fie
reconocido en el presente eiercicio con cargo & la provisién efectuada.

Los prlncipa}es activos son:

Terrenos

Edificios y Construcciones
Superestructura de | via
Comunicaciones

2003
M$

663,246
204,281
2.694.126
323.154

2009
M$

955.523
218.378
2.760.245
326.386




memoria_anual Selek

EFE
2003 2002
M3 M$

Equipo Tractor v Rodante 1.656.720 2.325.578
Otros Bienes menores 561.736 9.355.392
Valpr Nete de Desarme 6.103.263 8.941.502
Menos:Pravision Menor Valor Residual () ( 282.774)
Waler Neto de Liquidacién 6.103.263 B.658.728
b)‘ Bienes mactivos por tiempo indefinido

SOI’I aque"os blenes due |ndepznd|ente de su estado CI@ conserv:auon no estan SJQHC’O usados en |a operacmn

CIE la Empres& Y NO se COI"ItGITIpléI Sk puesta en servicio,nl ena;enacmn en |OS programas actua|es Y su
l’elnCOI‘pOI‘ﬁClOf‘l d |él operacton estd suleta d uha eva|ua<:|on técnico-econdmica,

La Empresa al 31 de diciembre de 2002 constituys una provision de M$1.643.066 en virtud de lo
dispuesto por la Circular N° 150 de la Supenntendencia de Valores v Seguros, por el eventual deterioro
en el valor estos activos los que fueron sometidos a un estudio técnico por una firma consultora cuyo resultado
hue incorporado en el presente ejercicio, con cargo a la provisién etectuada.

c) Bienes enajenables ‘

Corresponde a los bienes que actualmente la Empresa tiene la intencién de vender,por ser considerados
prescindibles para la operacién.

Estos bienes se presentan neto de una provision de M$193.336 constituida al 31
de diciembre del 2002,en wirtud de lo dispuesto por la Circular N° 150 de fecha
31 de enero del 2003 de la Supenntendencia de Valores y Seguros,por el eventual deterioro en el valor de

estos activos,situacion que tue evaluada por una firma consultora,cuyo resultado se incorporo en el presente
ejeraicio con cargo a la provisién efectuada.

L:os principales activos que contorman los rubros(b) v (c) son:

: 2003 2002
i M§ M$
1
Terrenos 11.934.797 11.960.879
Eﬁificios y Construcciones 959.693 954.144
Slperestructura de la Via 1.573.304 1.580.870
“Equipo Tractor y Rodante 1.000.551 2.097.615
i Qtros Bienes menores 178.107 191.997
+ Valor Neto 14.990.900 16.085.505
Menos Provision Menor Valot por Deterioro () (1.836.409)
Vglor W\leto Residual 14.990.900 14.249.103
| %
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d) Material de Reempleo ‘
Corresponde a los matenales y repuestos que son retirados de la via para ser reutilizados
en la_mantencién de la infraestructura. De acuerdo a lo descrito en Nota N°26 1a Empresa
se encuentra en proceso de Licitacion de los servicios de mantenimeento de la vis mediante
las denominadas BOT, por lo cual este tipo de activos se transforman en mayor medida
en bienes enaienables, por lo cual se reclasifican en este rubro. ‘
Durante el afio 2003, la Empresa realizé un estudio técnico efectuado por profesionales
independientes con el objeto de determinar eventuales deterioros en e valor juste de
dichos activos.Como resultado de este estudio,se determing una sobrevaluacion de estos
materiales por un monto ascendente de M$8.268.914. .
g Al respecto,debe sefialarse que el valor contable histénico de este tipo de materiales
: correspondia al de una tasacién etectuada en el afio 1990, los que durante el afio 2003
tueron sometidos a estudio y tasados de acuerdo a su valor de reposicién astado, por
depreciacion Fisica y funcional.La sobrevaluacién determinada fue contabilizada con; cargo
a los resultados del ejeraicio 2003,y de acuerdo a principios de contabilidad genera!mente
aceptadcs en Chile v las normas e instruccciones de la Supermtendencia de Va|bres 'y

Seguros. . |
Jy—— ) Su composicién al 31 de dicrembre de 2003 es |a siguiente:
. M$ i
Matenal de Reeempleo v similares 4.517.655
Menos:Provisién por Desarme (4.434.9240)
Valor Neto 83.415

Notas N°13 Obligaciones con bancos ¢ instituciones financieras a corto plazo.

Tipos de Moneda e Indices de Reajustes

Bance de Chile(ex-edwards) 9510.915 . 2.510.915
| Bance del Desarrolic 9.933.996 2.933.994
Linea de credito Bec.Bice 938.238 938.238
Otros
Totales 2.510.915 3.171.534 5.689.449
Maonto capital aceudade 9,508,902 3.163.501 5.671.703
Tasa interés promedio anual 6.49% | 6.75%
; Nota N®14 Otros Pasivos Circulantes
i El detalle es el siguiente:
‘ - 2003 2002
b M$ M$
| Garantfas 492797 " 596,855
3 Descuento Ley 19.170 66.709 D 419,166
1 Otros - : 3.931
‘ .
! Totales 559.436 1.019.952
.
-
i \
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Nota N°15 Obligaciones con el piblico corto y largo plazo(Bonos)

Obligaciones con el Peblico {Bonas)

Los Bonos emitidos por la Empresa cuentan con garantia del Estado,de tal manera qque las amartizaciones de

_capiéa| e intereses han sido de su cargo en st calidad de garante.

Por Decreto N 191 de lecha 03 de marzo de 2003 del Ministerio de Hacienda,
a la emisién de bonos por U.F 3.860.000 més los reaiustes e Intereses que corre
el plan de nversiones de la Empresa.

s otorga Garantia del Estado
sponda'n,destinados a Hganaar

‘Las colocaciones de las Series "N"

y "O" se electuaron en los meses de julio y octubre de 2003.

BOHOS |&l’gO

. plazo-porcién

- corto p|azo
169.D 95,000 6,75% 1/8/04 | Semestral | Semestal | 714766 796.075
169-E1 44,000 6,75% 1710/04 Semestral Semestral | 805,765 | 817.614
169-£9 26.000 6,75% [ 1/10/04 Semestral 5emes§ra| 4761341 483136
183F ' 15.897 6,00% 1/10/04 Semestral Semestral | 408.871 1 419.447
190-G : 29.091 6,50% 104 | Semestial | Semestral | 1.145.6461 1.160.819
900-H 6,50% 1/10/04 Semestral Semestral 177.2041 177,116
905 6,80% 1/10/04 Semestral Semestral 98,204 98.155
919.) 6,00% 1/7/04 Semestral Semestral | 17,0701 169.985
935K 6,40% 119/04 1 Semestial | Semestsl | 954536 954.409
9731 5,50% 1/9/04 Semestral Semestral 1 174.490| 174.333
986:M £,00% 1/9/04 Semestral Semestal | 970.457| 970.399
333N 5,70% 1/9/04 Semestral Semestral | 631.117 0
313-0 5,70% 1/8/04 Semesteal Semestral | 735.374 0

169D L 600,000 UE 6,75% 1/8/14 Semestral Semestel | 10.152.000 {10.549.799
: 169-E1ij I 176,000 UF 6.75% 1/10/08 Semestral Semestl | 9.977.990 3.720.543
169-£2 ' ©104.000 UF 6,75% 1/10408 Semestel | Semestral | 1.759.680 | 2.198.503
1838 - i 593.864 UE 6,00% 1710/15 Semestral Semestral | 10.048.174 10.300.679
190.G 11.178.182 UE 6,50% 1/1/96 Semestral Semestral | 19.934,837 120,416,867
200H | | 660000 UE | 650% | 171027 | Semestnl | Semesiil | 11.167.900 [11.161.630
QOS-I’% E 350.000 UE 4,80% 1/4/98 Semestral Semestl | 5.992.000 | 5.915.046
;
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919.J 340.000 UF 6.00% 171199 Semestra] Semestral | 5.759.800 5.749.931
935.K 790,000 UE 6,40% 930 Semestiel | Semestral |12.182.400 12.176.324|
973, 765,000 UE 550% 1 110531 Semestral | Semestral |19.943.800(19.937.345
986-M 815,000 Ur 5.50% | 1/10/91 Semestral | Semestral |13.789.800[13.782.999
333N 2.000.000 UF 5,70% 1/3/33 Semestral Semestral 33.840.000| -

333-0 1.860.000 1/8/33 5 L] Semestisl |31.471.900

Nota N°16 Provisiones y Castigos _ ‘E

Las provisiones presentadas en el pasivo circulante, corresponden a los siguientes conceptos: |
. 14 i

|
2003 2002
MS Ms -
Provisién indemnizacién afios de servicios 2.951.60¢2 4992160
Vacaciones al personal 718.216 691.315
Mantencién Material Rodante y Otros 1.266.734 2.312:702

Totales 4.936.559 149@477'

Al 31 de dicembre de 2003 v 2002 no se han registrado castigos.

Las provisiones presentadas en el pasivo largo plazo corresponden a los siguieates conceptos:

9003 2009
M$ M$ -

Provisicj’)n indemnizacién afios de SETVICiOs 2.306.339 3.790.56
Ccntin?genc[as 3.109.079 4.777.80
Provisién Mantemmlento Mayor Mat.Rodante 2.117.780 1.581.78

Provisién Pérdicla Filiales en Pde Desarotlo 119.309 L 10555._-3-
Totales 7.652.507 10.255.5
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Nota N°17 Indemnizaciones al personal por afios de servicios
i 2003 2002
M$ M$

| Saldo Inicial a valores histéricos 4.240.3921 3.056.920

"+ Incremento del Eiercicio(1) 1.679.218 2.586.450

1 Pagos efectuados (814.598 ) (1.376.456)

) Aiuste Provisién 153.000 15.810

| Saldos al 31 de diciembre 5.257.941 4.28_2.7524

Corto Plazo 2.951.609 492.160

Largo Plazo 2.306.339 3.790.564

: [y —
5.257.941 4.282.724

{1)lrj|cluye el personal que a contar de 1999 esté bajo contrato a todo evento

: .
P

: Nota;'N°1 8 Otros pasivos a largo plazo

-

B N |
4 _El;deltalle es el siguiente:

2003 2002

M$ M$

: Jy;cﬁo Convento Vieio 376.502 379.134
po[te Fut.Cap.IV Etapa Merval 21.882.630 10.355.821
Qitrags obligaciones a L/P 15.389.493 15.543.387
Créditos diferidos de Bonos 9.024.409 2.741.276
Totales | 46.673.034 99.019.618

Lc A\portes a Merval S.A. por la IV Etapa, corresponden a las inversiones que se estén ejecutando en Mesval
A con aportes de capital otorgados a esa Sociedad Filial de EFE, por parte del Ministerio de Transportes y

omunicaciones y que constituyen aportes para futuras capitalizaciones, por parte de EFE en la filial Merval

__ficuerdo del Directorio de EFE de fecha 07 de febrero de 2003, se ha conferido un mandato a Merval 5.A
de que ésta, actuando a través de la Gerencia de Proyectos Y Ftapa '|nterconexién Vial Vaiparaiso Vifa
V‘.ar | realice por cuenta de EFE, tedas las actuaciones necesarias para la matenalizacién del Proyecto tV. Etapa
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en lo referente a las inversiones que deben ejecutarse en los bienes ¥ demds activos de
propleg{ad de la mandante.situados en el sector comprendido entre las Estaciones Puerto v

Limache.A contar de Agosto de 2003 se comenzé a capitalizar las inversiones que se

generaron a pariir de dicha techa.

El ftem Otras Obligaciones a Largo Plazo, corresponde af monto transterido por el Ministerio
de Hacienda y que corsesponde a pagos efectuados por la Tesoreria General de la Repiblica,
por concepto de amortizacion de cuotas de capital e intereses de los Bonos Seres By C y
obligamones de bancos e stituciones financieras.

Nota N°19 Cambios en ¢l Patrimonio.

Durante los ejercicios terminados al 31 de diciembre 2003 y 2002 se registraron los siguientes
movimientos:

a)Capital y Reservas:

31.12.2003 31.12.2002

M$ - M$
En el rubro Otras Reservas se mcluyen: '
Reservas Retasacion Técnica 1987 164.957.035 164.257.035
-Reserva Retasacidn Técnica 1993 ( 476.043.914) (476.043.914)
-Reserva Futuras Capitalizaciones 991.808.768 921.808.768
-Otras 17.346.572 17.346.572
Totales 627.368.461 627.368.461

b)Resultacios Acumulados:

Al 31 de Diciembre de 2003 se registraron contra los resultados acumulados intereses
devengados en ol aiio 2002 por M$354.042 conespondiente a la denda que se mantiene
con Tesoreria General de la Repiblica por Derechos de Aduanas e [VA Diterido.
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Distribucion resuliado elerc.antenor
Déficit Acurulado periodo desarrelly
Aluste gercicio anterior
Revalorzacién capital propio
Resukado de eiercicio

Saldo Final

et

1 Saldo inicial
Distribucion resultado efeIC. anterior
Déficit Acumlado periods desarrollo

| Ajuste vaniacién patrimonio coigada

[Revalonzacién capita! propio

: | Resultado del erercicio

1Sl Fine

) ] Saldos actuahzados

Fermocaniles .dei Sur S.A,

Inhaestructura y Trafico Ferrovianio §.A,
Ferrocailes de Pasajeros S.A.

Ferrocarril De Arica a La Paz 5.A.
Desarrollo limobyliania San Bermardo §.A,
Ferrocarl D:e| Pactico S.A.

Transportes iSuburbanos De Pasaieros S A,
]

FE!TOCBTH €5 SU[)UTE)BHOS DZ COHCEDCEOI‘I SA

|
i
|
F
3.982.439 |
!
|
[

566.067

318.791.587

i
|
!
]
!
9.561 648 ;

398.983.935 i

621.156,809 |

6.911.569

627.368.461]

331,566,067 | 627.368.461 18, /85.880. 0.404

Délicit acumulado petiodo de desarrallo filial

603.064.943} 74875319 959,487 6,560,975
| 6560975 6.560.975

| 23.919

| 39.434

18.091.949! 99663 193 7.785
f -13.560.109
621.156.892¢  778.066.97¢ 290.484|  .13.560.109
2933891 -13.695.710]

2.664
9,789
2.650
2.437
9.589
£.650

11

- 13560109

354,049
7916594

-799.930%

56.718
47,069
48,839
47.154
40.551

7.900

60.149

-13.560.109
13.560.109
-14,975
-2 905
S .'3_0.8'3_&5”

Flial en Periodo de Desarrollo
Filial en Penodo de Desarcllo
Filial En Penodo De Desarrollo
Filal en Penodo de Desarollo
Filial en Penodo de Desarcllo
Coligada Estuvo en Pde Desanolla
Caligada Estivo en Pde Desaniollo
Coligada en Penodo de Desarrollo
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Nota N°20 Otros Ingresos y Egresos fuera de la explotacién
El detalle es ef siguiente:
a)Otros Ingresos fuera de la Explotacién
2003 2002
M$ M$
Utilidad venta activos prescindibles l60.9 59 2.003.219
Aporte M.de Transportes(1) 13.068.240 19.577.025
Aporte Gbno.Reg. Valparaiso(Est. Quillota) . 1.075.650
Recup. Provision Juicios y Litigios(5) 456.533 , -
Recup. Provision Pérdida Fepasa(2) - 2.761.286
Recup.Provisién A Fijo 482.566 j -
Recup.Provisién |.A Servicios y Ferados 330,571 : -
Otros 1.725-.253‘ 582.583
Totales Otros Ingresos 16.124.115 25.999.763
b)Otros Egresos fuera de la Explotacién
9003 2009
M3 M$
 Depreciacién Bienes.tuera de la Operacion 116.025 184.804
Pérdida Material Obsoleto(4) 669.856 2.020.000
Pérdida Bs.Ind.Fuera de la Operacion(3) - 4.159.183
Pérdida Desarme Activo Fiio 913.789 N
Pérdida Venta Inversién Fepasa- 475.338 -
Contingencias (5) 9.630.585 -
Pérdida Diferencia de Inventarios(6) 1.507.170 : -
Otros 2.969.205 4.976.382
Mantencién Equipo Rodante 8971.615 -
Total Otros Egresos 6.835.998 13.970.954

Se han registrado en Otros |n9‘,resos Fuera de la Explotacion fos recursos transferidos port
Ministetio, de Transportes y Telecomunicaciones durante los petiodos terminados al 31 de
diciembre del 2003 y 2002, por montos de M$13.068.240 y M$19.577.095,que
s¢ destinaron a cancelar las abligaciones de corta y largo plazo vy parte de inversién del Plan
Trienal 2000-2002 y 2003-2005.Para el afio 2003 se cancelaron capital e intereses de

la deuda contraida por EFE,que se mantienen con garantia estatal.

N° 2

La Empresa al 31 de diciembre del 2002 reverss parte de la provisién gue mantiene en la
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Inversién de la Coligada Fepasa, segin fo mdicado en Nota N® 11.

N° 3 :

La Empresa al 31 de diciembre de 2002, constituyd una provisidn seglin to senala las Notas 10 y N 12 por
M$ 4.159.183 por las eventuales pérdidas de valor por el deterioro de estos activos, los que fueron sometidos
a un estudio técnico por una tirma consultors que determing su destino final y cuyo resultado se indica en Nota

N°19.

N° 4
: La Empresa al 31 de diciembre de 2002, constituys una provisidn por valor de M$2.020.000 por concepto

de obsolescencia.Estos materiales y repue

determng el grado de obsolescencia y pre
.y al resultado por el afio 2003.

stos fueron sometidos a estudios técnicos en el presente ejercicio que
scindencia, cuyo electo fue reconocido con cargo a la provisién exjstente

N°5
La Empresa ha constituido una provision por M$3.109.079, correspondiente & juicios y litigios presentados

por terceros durante el afio 2003, con cuantia determinada,de acuerdo a némma sefialada en Nota N® 26.El
) efecto llevado a resu|tao|os,se ongina por ef término de los juicios a tavor de EFE.

N6 :
La Empresa durante los meses de noviembre y diciembre de 2003, llevé a cabo un proceso de Toma de Inventario

de Materiales y Repuestos en los Almacenes,que comprendié las existencias Hsicas ubicadas en las instalaciones
y vias.Como resultado de dicho proceso,se determing una diferencia neta de Inventario por valor de M§

1.507.170.

“Nota N°21 Correccién Monetaria

Activo fijo IPC - 2.611.372  9.766.383
Invers.Empresas relacionadas IPC 4 253721 1.106.499
1Otros. activos monetarios IPC 66.439 0
Ctas.. de gastos y costos [PC 44.598 59.915
| Total(cargos)abonos 2.976.060 10.932.797
_ Pasivois(cargos)abonos |
Patrimanio - IPC | -1.574.902 .5.032.516
Pasivos no jnonetanos U.F | -2.237.342 .3.970.544
PasonT no menetatios IPC i -206.688 -191.599
Cuenth de; ingresos IPC | <16.151 -303.403
Total (cargos)abonos -4.035.083 -8.798.069

(Perdida)utilidad por € Monetana -1.121.387 2.134.735
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Nota N°22 Diferencias de Cambios

Cuentas por cobrar

Total (cargos)abonos

Pasivos{cargos}abonos ;
Cuentas por pagar c.Plazo Yen 4.831 -8.486
Cuentas por pagar ¢.Plazo Ls$ 317.540 77.6?9
Cuentas por pagar |.Plazo Yen 2.967.325 -5.838.9_08
Cuentas por pagar |.Plazo Us$ 877.084 —334.967
Cuentas por pagar ¢.Plazo Euros 340.504

Total {cargos}abonos 4.507.284 -6.104.032
(Pérdida)utilidad por dif.De cambio 4.507.984 -6.104.039

Nota N°23 ltemes extraordinarios

Ajuste Matenal de Reempleo. -

La Empresa,como parte de su stock de matenales y repuestos, mantiene saldos en existencias
de e|ementqs que son retirados de fa infraestructura con motivo de la ejecucion de actividédes
de mantenimiento de ésta y que pueden ser reutilizados. Al respecto, se determiné electuar
un estud_io de la valorizacién de estos :activ05_,cuyo valor alcanzaba hasta el e]eréluo
2003, aproximadamente a M$12.000.000.

Es asf como durante el afic 2003,se efectus un estudio técnico realizado por protesionales
independientes, que determinaron una sobrevaluacién de estos matenales clasiticados como
de reempleo, por un monto ascendente a M$ 8.268.914. Al respecto,debe sefialarse que
el valor contable histérico de este tipo de matenales correspondia al de una tasacién efectuada

en 2l afia 199Q.

La sobrevaluacion determinada,fue contabilizada con cargo a los resultados del ejercicio

2003, de acuerdo a principios de contabilidad genetalmente aceptados en Chile v las normas

e instrucciones de la Superintendencia de Valores Y Seguros,

Al respecto,debe sefialarse que la Empresa ha iniciade un proceso de Licitacién de los servicios
de mantenimiento de a via,mediante las denominadas BOT(BuiEding Operation Transfelr),fo
gue implica nuevas onentaciones estratégicas en esta matena,hecho que corlleva a etectuar
un cambio en la naturaleza de este tipo de bienes,por cuanto, es factible que se transformen,en
mayor medida,en bienes enalenables a contratistas o terceros en genera|.Consecuentes con
lo anteﬂor,fa Empresa determind reflejar dicho cargo a resultados coma Item Extraordinario.
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Nota N°24 Gastos de emisién y colocacion de titulos de deuda

Al 31 de diciembre de 2003 se ha incursido en los siguientes gastos de emision y colocacion de Bonos Serie
Ny O,los cusles se presentan en los Otros activos de largo olazo.

9003
M§

Asesorias financieras 21.599
Derechos de registros e nscripcién 3.73¢9
Comisiones por colocacion 5.104
Gastos de impresién 7.002
Informe clasificadora de riesgo 11.388
Total 48.825

En el rubro Otros de Otros /"\ctivos,se encuentra activado el gasto de emisién Y colocacion de Bonos. Series
LIMN v O cuyo detalle es el sigutente:

Concepto 2003 2009 Tratamiento

M§ M$ contable
Comision de colocacién 398.984 408.410 ’ Cargo diferido
(Gastos de smpresién 9.410 2.550 Cargo diferido
Impuesto de Timbre y Estampillas 177.349 177.348 Cargo diferido
Derechos de Registro e Inspeccién 2.370 4.349 Cargo diferido
Asesorias Legales y Hnancieras 21.433 340 Cargo diferido
Intorme clasificadora de riesgo 11.049 - Cargo diferido
Totales 619.895 592.990

Nota N°25 Estado de Fluio de Efectivo

Las actividadés que generaran fluies futuros corresponden a aquellas que se relacionan con la explotacidn del
giro de su negocio(pasales, porteadores de carga e ingresos de explotacién de sus bienes inmobiliarios de activo
tiio),como también,por los aportes comprometidos por el Estado para e! Servicio de la Deuda.

Nota N°26' Contingencias y Restricciones
.

. ‘ . | . . . ! ‘ .
Existen }dlversos FUICIOS civiles interpuestos en contra de la Empresa,respecto de los cuales se estan realizandeo
todas las acciones legales pertinentes que permitan resoiverlos a su favor,

i 1 - g
Para responder a posibles contingencias derivadas de ellos,la Empresa mantiene una provision ascendente a
i :

57
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M$3.109.079(M3$4.777.808 en 2002),que se presenta en el rubro provisiones en
¢l Larg_t_) Plazo,cuyo detalle se presenta en anexo adjunto.Durante el ereracio v la techa de
emisidn de estos Estados Financieros Ta Empresa a cancelado por este concepto M$1.177.531.

Situacion efe-fepasa

Con fecha 28 de junio del 2001 se suscribié un acuerdo entre EFE v FEPASA que establece

Convenios sobre:

a)Obligaciones Vencidas
Al respecto.se programa deuda vencida documentacla con un Pagaré que mantiene FEPASA
con EFE que se menciona en Acta de Acuerdo de techa 23 de Septiembre de
1999, suseribiéndose por FEPASA dos Pagarés con venamsento al 02 de enero c§e| 2004

y 2005,que devengsra una tasa de interés compuesta.

b)Las partes acuerdan gue en un plazo de dos afios a contar del 28 de wnio del Q_OO'I ,5€
llevard a cabo la renovacion v constitucidn de las garantfas que se establecen en e|1 Anexo

E del Contrato de Acceso Ferroviario Red EFE-FEPASA.

c)Las deudas pendientes v vencidas que FEPASA mantiene con EFE por concepto de
canon,peaje y energia eléctiica del contrato de &CCES0 Y las provenientes de otros contratos
y convenios complementarios, se cancelaran mediante una térmula de page que considerd
una rebaja del peaje fiio a contar dei aio 2000 y el valor que EFE deba:pagaf por las
acciones suscritas denvadas del aumento de capital que electué Fepasa en Junta Extraordinana

de Accionistas realizada el 24 de julio de 2001.

d)Por Addéndum al Contrato de Acceso Ferroviario Red EFE-FEPASA, se acuerciia forma

de pago de canon v peaje hio trimestral en tres cuotas mensuales y sucesivas.

e)En dicho Addéndum, se establece para el afic 2000 el monto maxime anual y trimestral
del peaie a pagar por cada porteador.

Por acuerdo de Directorio de techa 10 de:enero de 2002,se taculté al Gerente General
para constituir en prenda 121.967.744 acciones de Fepasa en favor de Nischo Twas
Aumerican Corporation(NIAC) e |nternatibnal Finance Comporation(IFC) para garantizar
obligaciones que Fepasa mantiene con dichos Organismos,con fo cual el total de acciones
que FFE posee de Fepasa en prenda en tavor de los organismos antes sefialados ascendia a
1.887.879.943 acciones al 31 de Diciembre de 2002.Con motivo de la venta de
953.379.993 acciones efectuadas el 04 de febrero de 2003 por EFE a la socted'ad Puerto
Ventanas S.A, el total de acciones de propiedad de EFE que estén en prenda en fevor de -

Nische twar American Corporahon(M/‘\C)e lnternational Finance Corporation(|FC) ascendia
a 934.500.495 acciones.
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Con techa 31 de diciembre de 2003, Fepasa devolvis los titulos de acciones de pago sere A pertenecientes

a EFE que estaban en prenda,en favor del Intemational Finance Corporation (IFC),equivalente a ©53.379.203
acciones, por haberse preacticado e! alzamiento de la prenda.

| 5 heado il de Viloanlso 905-9003

FiscofEFE por Expropiacion de Inmucbles Primera lastancia Impredeciie
1%Juzgado de Polcis Lacal de Vilpaaiso 8011-2003 | | Municipalidad de ValoantiofEFE por publicidad er estacion Caletg Portales Primera Instancia Positle desfavorable
Tercer Juzgedo Cibdl Vilparasso 6372002 | Muerte de Mener por Elecirocucionf Avoca Priniera Instancia 282.800 | Ipredecible
1 1*duesads Civl de Santiano 2595-2003 [ Concha/EFE muatte de passiero por caer entre carios Primer fnstancia 49.850 | Pasible desfavorable
2 Juzsado Cirl de Santino 276-2002 | Li/EFE Atiopelo de estudionte 2n estocién GuanerostLilla Primesa Instancia 285.926 ! Inpredeckle :
2° Juzzade de Letes de Qlulpue 12939-2001 Muette ok peaton pasercla Condl Sur fFlores Primea lostancia 157.449 | bupredecble -
& hirgado Gl de Santaec 88102003 | Toledo y obes/FE avropelo de automov particular en ¢ruce los Maltenes Peiers Instancia 420.070 | Postble desfavordble
I 12° Juzesdo de Policis Local de Viiz del Mar 8348-2000 ! Daios causados a automovi particutar [Stock Primera Instancea 757 | Posible destavarable
1 9 Juzsaedo Codl de Santiano 3147-2003 + MuionfEFE heumglimierto de Conlreto de Psen Primera hstancia 90.040 | Posible destvorshle
13°Juzaado Cidl de Santisco 6157-2002 | Fenocarsof®FE por contrato de consecién sabre sanvicic d equpae Primea Instancia 216.350 | lnpredecitle
25° Juznado Civil de Santigen 2418-2003 1 fnostrom/Fle Accidente cruce fermoviario,Solicita indemniz.pos Derjuicios Primere instancia 18.464 ( Posivle destavorable
128%ugade Civl de Santisno 88152003 | Muice y OfEFE Atiopello de autonond particular en cruce Jos Mlsitenes Primeza Instancia 170.000 | Posible deshavorable
12 juagado Civl de Santiage 13402008 | Mlesies! EFE Accidente pereciendo condustor de furnon Primera lnstancia 71.293 | lmpredecible
207 juzgado Cil de Santiane 5118002 | Allende / EFE hncencio por chispas de ruedss de tren de FFE Piimera nstancia 87.870 |inpredacible -
24° Juzgado Cl de Satinao 183-2001 | Femocaigo /EFF, demanda on cont de FFE por hiro cesante v oios Primea fnstanoa 692.744 ¢ lmpredecible
27° juzgado Cirl de Santiaug 1879002 Ready Mix EFE o sancamento de tarero vendido . Primers lstancia 1,201 { lndeterminads
30° jurgad Civil de Santizeo 959008 Muerte de menor 2n tomamess en bstaciin La Paloms Piimers lnstancia 303.000 |lmpredeckle '
11° Juzgedo it de Chiin 24919 ¢ Vilsgra fEFE Accicente de passern Seaunda Instancia 65018 | Inprececible
1 juzgado del Crimen de Via del Mar 92588 RejefEFE, Morales Chitquinta electrocucion tebaiad en vis fétreg Primera lastancia 260791 | lmpredecible
15%uagado cial de Sanvase 5084/200% | SelazarEFE sccidente pasajers tiavecto Temuco-Sgo Piimers [nstancia 3161} Impredeche
[ ! Causes Laboraks 3.109,078
I ; i :
1*Juzsacks del Tibejo de Valporgio H88000 | Accidente LaberslEFE responsshle indiecto/Veas- FCOFE Primera Instancia - Por recibir sentenia
| inhaccién & lesislcin loborel Piimera |nstencia Inceterminads
2 Juagsdo del Tibejo de Volparnisn 5163-2002 ¢t RojayEle Juicio kborl por despido injusilicado v cobro d indenn oorcks Primea Instancia 2.994 | Impredecible
1° Juzgado del Trabeio de Santiaro 3749002 | Arey/Ele Despido de trbajador que prestsba servicios como electicists hurdady en
neuriplimiento. grave de las oblivaciones contrasctugles, Priniera Instancia Impredecible
1° Junaad del Tiabsjo de Sontiano 3712002 | Tapia /Efe Despido de trabajador Primera Instancia Imprederible
P kuasado del Teebaio die Sentiago 15992603 | Jao/EFE Denuncis de prictca deled hecha por Tiabaiador con Huew Siadicel Segueds Instancia Impredecible
dles 2 ex trabajidores dercoviarios Pimesa Instancia Favorable & Efe
2° juzgado del Trebaio de Santiasn F 2993-2001 | VidwiafEfe. Despido e tebaiadar por dletectarse aegotiac.ncompatible en cuidy
i do de estacionamiesto. Segunda Istancia Desfavorable
| La Avsucans Piimers Instancie Imptedecible
5° Juzgeclo el Trabajo de Santiago | H01-2001 1 Vilanwewa Efo. Despido iniustficeds y cobro ce prestaciones e indemniz borles 1 Primers Instoncia Posible destavorable
! i dis s ex tabajodores fenoviarios . Primera lnstancia Impredecible
6° Jurgrdo del Tuabiyo de Santrao 1 980.1996 ! Vasquea/Ele Juicie labor por restitucion de walores pagados por indlem compensatoria Primera nstancia Impredecible
! | Indares que cessron: servicios, Primeta instancia Impredecible
|
|
| Contingeriias de Inareses
[
2° Juzgado Civl de Arica 1036-1996 | Suninisio de dumientes’ Serv. ndustides Pimeta lnstancia 24.593 | Favorable
% Juzaacdo Col e Avica 189-94 i EFE/Aleara contrto de srendamienta Prinesa Instancia 475 | Favorgble
4 Juzsaco Civl de Arica 1623-2000 | EFE/Caucott por contiato anencamento de wiieble Primera Instancia 5.590 | Fawomable
99" Juzaaclo Civl de Sanieno 69711985 | EFE /Andlie Contrato e Iransporte o cumplido Pimeca Instancia | 3,600 UF | Favoucble
5 Juzgado Gl de Velparaiso 11579.2003 | EFEMopt por expropiacien de inmmebly Prntesa Inctancia Difiil restltedo favorable
1% uzeado Civ de Avice 69494 ¢ FFE/Gonadlez por Contrato de Amendsment Priniera bnstanca 1.158 | Fvorable
2 Juzvacko ol rabajo de Vilparese 46272002 ! Redlsmo faboal de mulka administeativa cle Piimers instancia Impredechte
5" Juzrady de Trabajo de Santiano 961-2003 | EFEDireccién df Tbajo por recamo mults sdministrative Primera instancia Difi resultado fovarable
§Juzsado de Tbsjo d= Santizac 1764-2003 | EFEDiveccion del Trabajo pot reckma mula administrativa Primera nstancea Dificil resultadls Faverahle
5% haaado dl Tigbjo de Santiaac 46132003 1 EFE/Poreira por Desaivero de tabajador sinclcs] Primera lhstancia Dific] resuliado favorable
6" huzgado del Tibajo de Santisao 3600-2002 | EFL/Direccion del Trabils por recamo mults aeingtativg Prineca instancia Difeil resuliado favorable
1°Juzgado Ciil de Avica £ 3952000 | EFEPecheco Iscripcidn de inmueble de Fle 4 nombiz de particular Seaunda Instancia Difiil vesukado Favorsble
1uzeado Cil de Contgpeién | 3942000 ¢ EFE/Sandowl Opazo.nsenpeién de inmuehle o nonbie de particafar Seaends nstanciz Uit resultado favorgble
1 Jursado Cil de Concepidn i 385-2000 " EPESaloado.Joscugcidn tmaeble a nombre de pattictlar Sequnda hnstencra Dificl resultado favorable
1%Juzgedo il de Concipcion :388-2000 | EFE/Sandovel Estrads, Insceipcicn inmueble 3 nombre de patticulst Seaunda hstancia Dific resultadoFavorable
1 hizsaco Cail de Temuco 20940 ! EFE/Diveceion del Trebajo Muke pot Inireccidn lsborl Prissera Instancia Dificl resultade favossble
2 Juzgady de Lebas de Pro, Vaugs 1068-2001 | EFE/Sacy Chile 5.A Construccin en terens de propiedad de EFE Primea Instancas i Dificl resultado lavorable e |

59...
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Banco Bice

Estacion Llav Llay H9.870 . 0

Reales

Nota N°27 Cauciones obtenidas de terceros

La Empresa ha obtenido garantias de terceros por contratos de ejecucion de obras y adquisicic’m
de activos Hios siendo las principales las siguientes: '

Empresa Valor M$
Renfe-Temoinsa 1.757.024
Casa Grande Motori Ltda. 2.017.541
leil lcafal 4.4929 933
Maestranza Diesel Ltda, 733.567
Constructora. Modelo 165.816
Cogan chile §.A 27.238
Comsa 1.801.654
C.V.C Representaciones ' 16.560
Ferrovial Agroman Chile SA _ 76.140
Consorcio OHL 282.400
Eduardo Arancibia 32.358
Flesan Ingenieria SA 1.9892.576
Inst. Consultor en Comercio 520.000
Equipos y Constructora Ltda. 111.67¢2
Transap SA 170.046
Ace Seguros SA 14.548
Besalco Constructora SA 50.760
Claro, Vicuiia Valenzuela SA 40.591
Cobra Chile SA 24.113
Const.Belfi Brotec Lida. 95.380
Const. Assler Alemparte SA 95.380
Siemens SA 1.673.154
Synapsis 90.457
Eatel Chile 29,353
Juan Zuwita 29.947
VTR GlobalCom.5.A 44,799
Transap 170.308
Ad.Ferrocarril de Arica a la Paz SA 237.520
Fepasa 2.050.975
Otras garantias en pesos($) 228.495
Garantias en UF 1.7792.359
Garantfas en US$ 22.561
Garantias en US$ 650.693

Total Garantias 20.469.517
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Disponible ; $ 1o reaustable 1.685.375 262,299
Deudores por venta J § no reapustable 1.050.884 83.033
Docuinentos por cobrar v o reaiustable 36.606 52.268
Deudores varios | $ no reaustable 2.797.754 244060
Doctos v ctas por cobrar b § no reajustable - 2.096.697 1.448.660
mpuestos por recuperar i $ reajustables i.429.830 - 571,613
Otros sctivos creulantes I $ o reaustzble 0 417704
Depositos a plazo U S reawsiables 17.546.050 11.810.397
Gistos anticipados ! $ o reanustable 0 o 4703
Otros activos circulantes Ioush ' 100.168
Disporibl s 20842 | 93098
Deposito a plazo oo 9.913.041 . 0
Valores negocizbles I3 reanstables 894,965 2,398,991
] |
Axctive Hio i
Temenos § o reaustable 75485830 | 73.685.974
Const y obras inhaestiuctura $ 1o reaiusiable 181.073.855 176.374.933
Maguinaria v equipe § no reaiustable 76.406.993 63.767.115
Ctros activos fjos $ 1o reajustable 48.499.634 98.529.833
Depreciacion $ 1o requsizble -33.753.1%4 -48.453.799
Otros activos
Inversion ¢ relacionads $ 1o reaiustable 24995705 35,463,755
Inversicnes otras socedades $ no reajustsble 23.780 24.018
Deudores a lergo plazo $ nc reaiustable 193.486 . 3155
Dactos por cobrar e - $ no reqsteble 21.882,631 11.185.481
Otros actives * § no reajustable 22.621.103 99.763.989
Otros activos- us} 0 191.635
Intengibles $ no reastable 996,985 0
Amorlizaciones $ no reaiutable -37.978 0
1
Total ajctwos ‘
Lo § No reapusable 405.393.074 | 363.584.597
§ Reustables 19793145 | 4780301
_ Us$ 3034051 [ 144.663
; § No reautable .37.978 0
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Pasivas Circulantes

Obliaciones con Bancos e Int. Financ. § Reajustables 510, i
Obfioaciones con Bancos ¢ Int.Hnanc. $ no Reajustables 3.171.534 . i j
Obligaciones con ol Piblico C.Plaz $ Regjustables 2.648.739) 6,18% | 2.124.293 6,36% : 3413834 6,43% 2620181 5,30% 1
Oblie.LPlezo Vete. | ano Lss 1,631,304 i ‘ ‘
Oblia.LPlizo Veto. | ane Yenes b20165%] 3.00% 2.934879) 3% |
Qblie L Plazo Veto. t ano Earos 199.080 | i
Avseedores varios % no Regjustables 23,062 i
Cuentas por Pagar % 1o Reastables 8.108.359) 4,341,543 | .
Cuentas por Pagar (I 417.888] 9,39% 215785 1047% ! 1378571 B,45% 1.024 264  10,65%i
Dactos.y Ctas por Poser FE.RR. § no Reastables bo4112.929 1.863.917
Dactos.y Ctos.por Pasar EE.RR. § Reajustables {1.825.494 1.843.749] i
Provistones $ o Resjustables 1.964.818 9716518 X A WET 779.659| - i
Retenciones § no Reajustables 999 454 317.768 ; :
ine, Peraib.por Adelantado § no Reaiustables 979.415 143.979 ' :
' Chtros Pasivos Circelantes $ Reajustables 447,890 439.357 ' i
Otros Pasivos Circulantes § o Reaustables 111.614] 580,596 ' ' !

§ o Reaustables 10.002.717 11271238 f 1784683 9.643.574) :

§ Reajustables 3.096.55¢2 5.074.495 ;o 5.939.328 4.463.9301 i !

Euwos 199.080: i i I

Délares 2.049,199 915.78% ; 1.378.571 1.024.264 :

Yenes 0 0 L 2.016.551 9.234.879

Pasivos larao plazo periodo sctual 31.19.2003
i e

e

R oy T i i i it
(Oblisaciones con ol Piblic eajustables 7.011.790 | 6,55% 7.940.9901 6, 17.669.689 1 6,44% | 139.959.349 | 6,15% |
Documentos por Pasar (53 3.825.400 | 7,88% 700.6171 5,98% ! ’ i
Documeitos por Pesar Yenes 5.790.157 | 3,00% 5.710.7571 3% 9.617.928 3% 3847171 3% i
Dortentos per Pegor E-Relscionadas | § no Reanstables 9,499,843 ' !
Provisiones $ 10 Reajustobles 5.346.169 2.306.338 : !
Otros Pagivos |..Plezo § no Reajustables 376.509 91.882.631 |
Ohros Pasivos L.Plazo $ Reajustables 1.008.620 1.008.620 2.010.309 90.386.359 ;
$ Reajustables 8.080.410 8.249.510 19,679,998 160.345.694
Délares 3.895.409 100,617
Yeties 5.710.757 57707157 9.617.928 3847171 !
§no Resiustables ~ 9.869.345 5.346.169 24.188.969 !

Pasivos largo plazo periodo anterior 31,12.2009

Obligaciones con ¢f Piblico 4 Resiustables 7,068,963 575, ' 117933, ! i
Documentos por Pasar Ls$ 3.814,550 | 9,94% 672,022 1 7,36% ; ; i
Documentos pot Pasar Yenes 6.374.554 | 3,00% 6.374.5h4 1 3% 12749110 3% 4.249.703 1 3% ‘
Daomentos pot Pacas EERR § o Reajustables 73,156 ‘
Provisiones ! : $ o Reajustzbles 5.934.763 1.581.044 2.739.107
Otros Pasivos, L Plazo § no Resicstables  10.355.891 | 17.948.442 :
Ctros Pasivos, L Plazo * $ Reajustables 334717 351.905 709.433 ¢ a0t
§ Reajustables 1.492.980 1.996.814 17.048.673 17.056.407 ‘
Délares 3814550 672,028
Yeres 6,374,554 6.374.554 12.742.110 4,949.703
§ no Reaiwstables 10,428,977 5.934.763 1.581.044 19.988.149 |




memoria anual etk

) EFE

Nota N°29 Sanciones

a)Superintendencia de Valores y Seguros
No existen Sanciones

b)De otras Autoridades Administrativas
No existen sanciones

Nota N°30 Hechos Posteriores

Con techa 02 de enero de 2004 la Tesorerfa General de la Repiblica cancelé Bonos Sene G v J por
M$1.069.399 en total, correspondiendo M$946.061 a Capital y M$823.338 a Intereses.

La Empresa llevé a cabo con fecha 25 de marzo de 2004 la colocacion en el mercado les Bonos Serie *P"

por un monto de UF 2,400,000 en un plazo de 30 afios con vencimiento al 01 de enero de 2034 a una
tasa del 4,69% de interés anual,

Nota N°31 Medio Ambiente

La Empresa no ha efectuado inversiones a la fecha de cierre de los Fstados Financieros al 31 de diciembre del
2003 y 2002, que pudieran afectar en torma directa o indirecta a la proteccion del medio ambiente.

Nota N°32 Compensacién Fiscal

En conformidad a lo dispuesto por ef Decreto (S) N 88 del Ministerio de Trans- portes v Telecomunicaciones
en que s aprueba el Plan Trienal de Desarrollo 2000-2002, la Empresa en l presente erercicio, registré ingresos
devengados por valor de M$1.453.825(M$1.426.120 en el afio 2002), por concepto de compensacion

tiscal por los subsidios que perciben otros medios de transportes terrestre, monto'que esta tormando parte de
los Ingresos de Explotacién.

Nota N°33 Indemnizacién Compensatoria Ley N°19.170

En contormidad s lo establecido en e Art.1 de la ley N 19.1 70, se taculté a la Empresa para otorgar una
indemnizacion compensatona a las trabajadores que al 31 de mayo de 1991 se encontraban prestando sus
servicios en ella, siempre que fueran desshuciados por necesidades de la Empresa, dentro del plazo de tres afios
lcontados desde la techa de publicacién de dicha ley.

!Asmﬁnsmo, en el articule 4 transitorio, se establece que la Ley de Presupuestos podré autonzar, anua|mente_,
transferencias a la Empresa para financiar o reembolsar e} gasto que origine el término de servicios del personal

que ftuvo derecho a la indemnizacion por afios de servicios v a las especiales establecidas en los articulos
sntefioimente mencionados.




memoria anual SelsR

Notas a los Estados Financieros Individuales -

EFE

Al 31 de diciembre 2003, 52 han transteride M$11.817.756(M$12.430.088 en el

afio 2002) por concepto de indemnizacién compensatora.

Nota N°34 Compromisos,Gravémenes',Avales y Otros

Por Ley N 19.170 del 03.10.94, se autonzé al Presidente de la Reptblica para otorgar
la garantia del Estado hasta por un monto maximo de 7.000.000 unidades de Fomento,
con carge a lo cusl se emitieron los Bonos Series D,E,EG,H,[,J,K,L,M_,N v Q.

Nota N°35 Remuneracién del Directorio

Las remuneraciones pagadas al 31 de diciembre de 2003 y 2002, a los Directores
de la Empresa ascienden a M$48.090 y M$45.894 respectivamente. !

Nota N°36 Depésito a Plazo

Al 31 de diciembre de 2003, la Empresa mantiene Depositos a Plazo de acuerdo al siguiente

detalle:
Inst. Financiera

Banco Bice
Banco Scotiabank
Banco Chile
Banco Chile
Banco Chile
Banco Security
Banco Secursty
Banco Security
Banco Security
Banco Security
Banco Estado
Banco Santander
Banco Santander
Banco Santander
Banco Santander
Banco Bei

Banco Dresner

Totales

Moneda

Uuss$
$
u.F
U.F
$
U.F
u.F
Uk
U.F
U.F
Us$
$

$

$ .
U.F
UF-
U.F

Monto
M$
2.648.633
1.500.000
753.749
600,000
200.000
737.364
1.500.000
500.770
2.711.783
1.003.819
266.844
1.012.133
111.806
1.510.031
402.159
2.000.000
3.000.000

20.459.091

Fecha de-
Colocac.
30.12.2003
04.12.2003

11.04.2003 .

17.11.2003
04.12.2003
30.12.2003
24.10.2003
13.11.2003
03.11.2003
29.10.2003
30.12,2003
28.11.2003
04.12.2003
16.12.2003
13.04.2003
24.10.2003
24.10.2003

N

Fecha. de
Rescate
98.04.2004
05.04.9004
14.04.2004
16.02.2004
08.03.2004
98.04.2004
929.01.2004
29.01.2004
05.02.2004
09.02.2004
28.04.2004
05.01.2004
12.01.2004
19.01.2004 -
13.04.2004
23.01.2004
23.01.2004 -
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Nota N°28 Moneda nacional y Extranjera

Al 31 de Diciembre de 2009 se tegistrd el siguiente movimiento:

Inst. Financiera Moneda Monto Fecha de Fecha de
M§ Colocac. Rescate

BBVA BHIF UFE 1.015.475 05.12.20092 07.01.2003

BBVA BHIF U.F. 708.504 09.12.2009 08.01.2003

BBVA BHIF U.F 86.418 12.02.2009 14.01.2003

1.810.397

Nota N°37 Desarrolle de la Empresa Plan Trienal

De acuerdo a la Ley Organica de EFE v a las politicas especificas que el Supremo Gobierno ha planteado para
este Sector, se ha establecido el Plan Trienal de EFE para el periodo 2003-2005,el cual plantea los siguientes

obietivos estratégicos:

1. Eficiencia econémica, entendida como la eficiencia en la utilizacién de los recursos que es posible expresar
en cilras econdmicas.Se consideran tanto los recursos utilizados en inversién, administracién de infragstructura

y operacion de los servicios v los recursos de los usuarnos.

2. Calidad de servicios,onentado a un sistema ferroviano recuperado para el pais,con trenes de calidad, itinerarios
y frecuencias acordes a la demanda y rentabilidad social, comodidad y seguridad en el servicios que ofrezcan

y un alto mvel de competitividad en el modo.

3. |ntegracién territonal y desarrollo urbano,como concepto que incentive la bl}squecla ¥ formulacién de proyectos
que,dentro del contexto de rentabilidad social y respetando la eficiencia econdmica, consideren el aporte al
desarrollo de las regiones, los compromisos con las comunidades y el desarrollo de los centros urbanos.

4. Una concepcidn de a seguridad en todos los planos,come obligacién de la Empresa para con la comunidad,como
una oportunidad de rentabilidad social y de eliciencia econdmica.

Los programas que se han considerado ejecutar dentro del marco del Plan Trienal, orentados al meicramiento de

la gestion de EFE, son los siguientes:

a) Competitividad; en el transporte de pasajeros.

b) _Ges}ic’m de inversiones, mantemmiento y operacion,

c) Fomento Y regu|aci6n de transporte de carga.

d) Comunicaciones,imagen y posicionamiento del modo lerroviario.
¢) Programa especial de seguridad.

F) Recalificacién de recursos humanos.
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objetivos estratégicos:

y operacion de los servicios y los recursos de los usuanos.

y un alto mivel de competitividad en el modo.

la gestiic'm de EFE, son los siguientes;
- a) Competitividad en el transporte de pasajeros.

b) Gestion'de inversiones, mantenimiento y operacién.
c) Fomentoly regulacién de transporte de carga.

) Programa especiat de seguridad.
) Recalificacion de recursos humanos.

d) Copunicaciones,imagen v posicionamiento del medao ferroviario.

" EFE

Nota N°28 Moneda nacional y Extraniera

Al 31 de Diciembre de 2009 se registré el siguiente movimiento;

Inst. Financiera Moneda Monto Fecha de Fecha de
M$ {olocac, Rescate

BBVA BHIF UF 1.015.475 05.12.2002 (07.01.2003

BBVA BHiF UF 708.504 08.12.2002 08.01.2003

BBVA BHIF U.F 86.418 12.02.2009 14.01.2003

1.810.397

De acuerdo a fa Ley Organica de EFE y a las politicas especilicas que el Supremo Gobiermo ha planteado para
‘este Sector, se ha establecido el Plan Trienal de EFE para el periodo 2003-2005,¢l cual

olantea los siguientes

1. Eficiencia econémica,entendida como la eficiencia en la utilizacién de los recursos que es posible expresar
en cifras econémicas.Se consideran tanto fos recursos utilizados en inversion,administracion de infraestructura

2. Calidad de servicios,onentado a un sistema ferrovianc recuperado para el pais,con trenes de calidad, itinerarios
y frecuencias acordes a la demanda y rentabilidad social,comodidad y seguridad en el servicios que ofrezcan

3. Integracién territosial y desarrollo ubano,como concepto que incentive la biisqueda v formulacian de proyectos
que,dentro del contexto de rentabilidad social v respetando la eficiencia economica,consideren el aporte &l
desarrollo de las regiones,los compromisos con las comunidades y el desarrollo de los centros urbanos.

4. Una concepcién de la seguridad en todos los planos,como obligacién de la Empresa para con la comunidad, como
una oportunidad de rentabilidad social v de eficiencia econémica.

- Los prc}gramas que se han considerado eecutar dentro del marco del Plan Trienal, onentados al mejoramiento de
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q) Optimuacién del gasto.
h) Desarrollo de Ingenieria y proyectos,

) |ncorporacién de capital privado y desarrolle de proveedores,
j) Mejoramiento tecno|ég|co y de la gestion.

Entre los proyectos definidos en el Plan Trienal 2003-2005,s¢ cuentan:

Proyectos Valor(MUS$)
Estudios 5,126
Proyectos de Seguridad 33779
Proyecto para servicio de Metrotrén 4 599
Proyecto Santiago-Temuco 250
Proyecto Temuco-Sur 13.648
Proyecto reforzamiento Santizgo Sur 23.511
Proyecto Alameda . 7 .583 1
e Rehabilitacién Puente Malleco 7,5805
Sefializacion y Electrificacién Alameda-Temuco 60:234

Proyectos de Inkaestructura
Proyectos de Intragstructura menores

Modernizacién de la gestion 18.689
Romana fiscalizacién toneladas 208
Descontammacién Maestranza FC Arica 441
Saneamiente financiero 94540
Proyectos de arrastre 43.313
Total _ 373:573

El Plan Trienal sera tinanciado mediante fa emisién de Bonos con garantia del Estado y con
financiamientos yfo gatantias propias.

5.Con fecha 05 de Enero de 2004 ,el.5r. Presidente de la Repiblica anuncié la puests en
marcha del Proyecto BIOVIAS,cuyo objeto es la eiecucion de un Sistema Integrado de
Transportes para el Gran Concepcion,el que contempla una inversion aproximada de US$
P 143.000.000.Dicho Prayecto ha sido encomendado a EFE para su ejecucion y coordinacién
con los distintos Orgamismos Ministeriales v Regionales que intervienen.

Nota N°38 Contrato de Operacién

La Empresa,mantiene un contrato de operacién de venta de boletos v de administracién de
negocio Ferroviario con su Filial Metro Regional Valparaiso S.A.
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de los estados financieros individuales
al 31 de diciembre de 2003 y 2009. |

El andlisis razonade de los estados tinancieros, ha sido preparado de acuerdo a lo estipulado
en la Norma de Cardcter N° 30 de la Supenntendencia de Valores y Seguros. En consecuencia,
el andlisis comparativo v lo explicativo de los estados financieros al 31 de diciembre de
2003, estén referidos a los periedos de Enero a diciembre de 2003 y 20092,

1.-Analisis de Balance General
a) Composicién de Activos
Al 31 de dictembre de 2003, los activos de empresa ascendieron a un valor de

M$498.112.999 superior en un 16,2% al del periodo 2002,que aleanzé a un valor
de M$368.509.491.

El aumento neto del ejercicio que se observa es de M$59.602.801 que se exphca de
la siguiente manera:

al) El activo arculante auments respecto a 2009 en un 334.6% pasande de un valor de
M$7.016.006 en 2002 a M$30.494.812 en ¢ 2003.
El aumento corresponde principalmente al mayor disponibilidad en Depésitos a
Plazo(M$18.618. 694),producto de las inversiones gie se estdn hnanuando con la
colacién de los Bonos Sene Ny O, al aumento de los Deudores Varios (M$2. 553 494)
correspondiendo principalmente a saldo del Bono de Confianza otorgado a los trabajadores
por negociacién colectiva(M$656.102) al valor por cobrar al M.de Haqenda
por(M$1.453.825) del Subsidio de Iniquidad del 2003 y al aumento de las cuentas
por cobrar de empresas relacionadas por M$648.537 cotrespondiendo baslcamente
a la coligada Ferrocaril del Pacffico S.A.

a2) El activo lijo neto representa el 76,4% del activo total de a empresa al 31 de diciembre
de 2003 v alcanzé o M$397.1 76.220,supenor en un 12,19% al de 2002,que tue
! de M$291.903.364.El aumento producido, se debe principalmente & la activacion
por los Planes de Rehabilitacién de la Via{Merval, Chillén, Temuco} v la adquisicion

de automatores para el traho Santiago-Temuco.

a3) Respecto al rubro otros activos, se observa un aumento de M$851.1 38, que correspande
basicamente al efecto neto, motivado por una venta de acciones{OPA) el 04 de febrero
del 2003 cuyo valor de costo alcanzé a M$10.143.847 v la mayor inversién que
se estd electuando en la |V Etapa en Merval 5. A (M$11.546.81 1).

b)Composicion de pasivos

b1) Pasives Exigibles
En este elercicio se observa una aumento de un 37.79% de las obligaciones exigibles
de la empresa, respecto de 200%2,slcanzando en diciembre de 2003 a
M3$288.428 185, cifra superior & diciembee de 2009, que alcanzé a M$209 444 466,

En el afio 2003,se produce un aumente en el pasivo crculante de M$3.907.185




e 68

memoria anual pigielk

" EFE

Anélisis razonado

de los estados financieros individuales
al 31 de diciembre de 2003 y 2002. "]

1

2)
3
4)

5)
6)
7)

b2)

que se debe al efecto neto de

De la disminucion de las ob|igaciones con bancos e nstituciones financieras por valor
de M$5.682.449

Al aumento de las obligaciones con el piblico(bonas) por M$1.318.169
A la disminucién de las obligaciones con vencimiento a un afo por M$19.248
Al asmento de las cuentas por pagar de empresas relacionadas por M$2.230.757
correspondiente -basicamente al anticipo otorgado por la coligada IPESA por
huturos amendos(M$ 1.825.494),al aumento de la deuda con Fepasa(M$393.884)gor
mantencién de las vias, al aumento de la deuda con Merval 5.A. por
S.AMMS1.664.714)por trabaios ejecutados por cuenta de EFE en el Proyecto [V
Etapa.

Al aumento de las provisiones por M$1.440.375.

Al aumento de las cuentas por pagar por M$4,323.2920.

A la disminucién de los otros pasivos circulantes por M$460.516 cotrespondiendo
a las menores garantias de terceros.

Pasive a largo Plazo ‘

Respecto a este rubro, se observa un aumento de M$75.776.534,que corresponde
principalmente a la colocacion de Bonos Sene Ny O en julio v octubre de 2003 por
M$65.311.151 & la inversion de la 1V Etapa en la Flial Merval 5.A por M§11.526
809.a fa mayor provision de largo plazo efectuada a {a indemnizacién por afios de
servicios servicios(M$1.484.225), a la mayor provisién de contingencias por

uicios(M$1.668.799) v la mantencién mavor del material rodante(M$535.991).

2.-Analisis Comparativo y Principales Tendencias

Liquidez corriente (veces) - Diciembre 2003 Diciembre 2002

1.01 0.26

El aumento que se observa respecto a diciembre de 2002,se debe al electo de la mayor
inversion efectuada en 2003 por depésitos a plazo de M$18.948.694.

Razon acida Diciembre 2003 Diciembre 2002

0.77 0.17

En d caso de razén acida, se observa un aumento de un 3 52.0%,que se debe fundamentalmente
a la mayor inversion efectuada en G’epésitos a plazo.

Razon de endeudamiento Diciembre 2003 Diciembre 2002

2.1 1.3
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El sumento que se produce a diciembre de 2002, es producto del aumento del pasivo a largo plazo y al etecto
de las pérdidas acumuladas.

Compoasicion de la deuda _ Diciembre 2003 Diciembre 2009
Corto plazo 10.4% 13.0%
Largo plazo 89.6% 87.0%

La composicién de la deuda refleja un comportamiento relativamente estable entre septiembre de 2003 y 2009,

Yolumenes de venta

Indicadores de Transporte Fetrowiario:

Transporte de Carga Diciembre 2003 Diciembre 20092
Toneladas (Miles) 7.424,7 6.332.9
Ton-Km (Miles) 1.628.0 1.514,3
Distancia Media (Km) 219,0 239,0

. Transpo&e de Pasajeros Diciembre 2003 Diciembre 2009
Pasajeros Transp. (Mills) 14.440,1 14,047,2
Pasajeros-Km (mifls) §28,5 769,4
Ingresos (Mills) 11.605,1 9.400,8
Distancia Media (Km)57,0 55,0
Tarita Promedio (Pas-Km) ($) 14.1 12,2

Transporte de Carga

Los indicadores de Transporte de carga muestran los siguientes resultadcs en comparacién a los obtenidos en

igual fecha del afo anterior:

a}Las toneladas transportadas crecen en un 17.29% v las toneladas kilémetros aumentaron en un 7,5%

b)La distancia media de transporte de carga dismlnuyc’) en un 8,5% respecto a la obtenida en diciembre de
2002,

. c)Ei prrn;cipa|;operad0f de carga en las vias EFF es Fepasa, que transporta el  87.3% del total de las toreladas

y el 91.4% de las Toneladas-Kilémetros.
Al 31 de diciembre de 2003, transportd 6.416,1 toneladas(miles).

d)Transajp S.AA operador que se ha incorporado a partir de abril del 2001 y que  transporta acido sulfrico
para la division el Teniente de Codelco, entre la  estacién Los Lirios(V| Regidn v el Puerto San Antonio), este
opera#or transporté al 31 de diciembre de 2003, un total de 30,8 toneladas(miles),que representan
el 12,7% vy of 8,6% del total de las toneladas-kilémetros transportadas,
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Transporte de Pasareros

Los resultados obtenidos al 31 de diciembre de 9003, comparados con igual peticdo, se
explican de la siguiente forma:

a)los pasajeros transportados aumentaron en un 2.8% y corresponden & 393,0
pasa_:eros(_mﬂes),lo antetior proclucto principalmente ala incorporacién de nuevos 2quIpos
y a los mejores tiempos de viaie, a pesar de las reparaciones y rehabilitacion de las vias y
la discontinuacién del tramo Santiago-Temuco en los ltimos dos meses del afic 2009,

b}Los pasajeros-Kms aumentaron en un 7.7% respecto al afio 2002.

c)Los servicios de cercania Merval{Puerto-Limache) y Metrotrén Stgo-San Fernando), transportazon
al 31 de diciembre de 2003 un total de 12.140.034 pasajeros que representan el
84.19 del total de pasajeros transportado en EFE. .

d)Los servicios de Largo recorrido y Regionales, transportaron 2.9300.117 pasa|eros ¥
tepresentan el 15.9% del totsl transportado en EFE.

e)La tarita pasajeros-kilometros promedio fue de $14.1 y representa un aumento’ cle un
15.6% respecto al afio anterior.

4 .Rentabilidad

4.1.-Diferencia entre valores de libro y valores de mercado de los principales activos.
El valor libro de los activos de la Empresa, provienen de los valores de adquisicién y posteriores
retasaciones técnicas, mientras que el valor de mercado, depende precisamente de la existencia
de un mercado de adquisicién de bienes usados. Este mercado en el ambito nacional es muy
teducido, v el relativo al internacional, principalmente de paises aledafios como Argentina.
Perd, Bolivia, se ve alectado por razones técnicas(diferentes trochas, sistemas de electrificacién,
etc),y de distancias para su transporte.

4.2 Variaciones més importantes en los mercados en que participa.

El mercado circunscrito al transporte de pasaieros, tuvo variaciones diferentes de acuerdo al
tipo de servicios ofrecides.

bos servicios de mediana y larga distancia entre Santiage v Chillén, Cencepcién, Temuco y
viceversa, si bien tuvieron un crecimiento del orden del 5,09, ello no permite establecer una
vanacién positiva de participacion en el mercado, dado la baia importancia re|ﬂt|va gjue tiene
en ¢,

Con respecto a fos servicios suburbanos de Mervai, Me_trotrén v Biotrén, el crecimiento
fogrado fue sustantivo, con excepcién de Merval en que se produjo una baia ostensible,
producto de ios trabajos en la IV Etapa. Sin embargo, no es factible estabiecer un indicador

de variacién con respecto de los mercados aiternativos.
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4.3 Riesgos de Mercados.

él) PI’ZCIO cfe |nsum05

La variacién de los precios de los insumos basicos estuvo acorde con la variacion general del nivel de precios
de la economia del pafs, influenciado principalmente por las alzas sucesivas det precio del petréleo, esto Gltimo
ha favorecido al ferrocarril va que el petrélec diesel es un componente muy impostante de los castos de
operacidn de los modos competitivos,

b)poh'tica de Cabertura de la empresa para los distintas categarias de los nesgos en los precios de los insumaos.

Para hacer frente 2 las alzas de insumos, se opté por una politica escalonada de reawstes de taritas en el

transporte de pasaieros y en fiiar en UF los valores a cobrar a los distintos operadores en vias de |a: empresa.
c)Cambios enfrentados en la exposicién al riesgo. .

En el periodo 1997-2000,antenor al 2001 ,5€ caractenzo por un gran crecimiento en los servicios de trenes

de cercania-Merval y Metrotrén y una interesante recuperacién de mercado en los servicios de largo recorrido.

Para|e|amente, debe destacarse el luerte crecimiento del transporte wa!_. la creciente preocupacién por la

contaminacién ambiental,la congestién en los accesos a las grandes eudades v el gran aumento de los dccidentes

carreteros.

En relacién con ello, se inicié la aplicacién del cuarto Plan Trenal de Desarrollo 2003-2005,que en lo
sustantivo:

Concentra el giro principal de la empresa en la presentacién de servicios de pasaleros y la provision de
infraestructura para la realizacién de estos servicios y el transporte de carga a través de operadores privados.
- Desarrolla nuevos negocios relacionados con su giro.

« Desarrolla actividades complementarias al mismo durante el afio 2003,se niciaron las gestiones para el aumento
de ingresos def transporte de pasajeros mediante:

i) La consolidacién de servicios suburbanos en tormno a Santiago-Valparaiso y Concepcion{adguisicién de
autamotores y repotenciacion de los existentes).

i) La conselidacién de los servicios de mediana y larga distancia en el corredor Santiago-Ch'i“én(adquisicién de
automotores).

iii)El mejoramiento de los servicios a Temuco, que se hizo durante 2003,
En e|iémbito de la nbraestructura se prosiguié con las inversiones para preservar el valor de los activos de la

empresa, para mantener bajo control el nesgo en la operacién de los trenes v mejorar la competitividad de los
servicios de carga vy de pasajeros.
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5.Analisis de resultados

Resultado operacional

Diciembre 2003

Diciembre 2002

Ingresos 24459173 21.431.175
Gastos (31.438.470) (29.021.541)
Margen Directo (6.979.997) {7.590.366)
Depreciacién (7.218.409) (7.545.759)

|
|
|
|
i

Resultads Operacional (14.197.699) (15.136.125)

Resultado no operacional

Resultade Financrero (9.219.303) (6.61 9.097}
Otros Res, no Operacionales 0.288.117 1 2.0528‘80‘;9;
Resultado ne Operacional 68.814 5.409.712

Correccién Monetana (1.121.387) 2.134.735)
Diferencia de Cambio 4,507.284 (6.104.0392)
Result. no Operacional Neto 3.454.711 1.440.415
ltem Extraordinario (8.268.914) :

Utilidad (Perdida) Ejercicio

(19.011.902) (13.695.710)

Ingresos operacionales

Se observa un aumento de un 14.19 en los ingresos operacionales entre diciembre de 2003
y 2002, equivalentes a M$3.027.998,que es el producto del aumento en pasajes de
M$2.024.265 Respecto a los otros ingresos de operacion se observa un aumento de
M$823.733 que es el producto neto del mayor ingreso obtenido por subsidios de inequidad
en 2003(M$63.226),otros amendos por (M$361.41 9) v por dltimo con el aumento
de M$399.087 por cobro de peaies .y canon a los porteadores de carga.

Gastos operacionales :

Se observa un aumento del 8.3% entre diciembre 2003 y 2002 equivalentes a
M$52.416.929,aumento que se explica‘en gran medida por el efecto neto que se produce
en los gastos por trabaios y suministzos por M$1.665.529 gue atectaron a lz activacion

de jos planes de rehabilitacién, al mayor gastos en administracién y ventas por M$33.,955
v al mayor gasto en personal de M$1.623.714,

Resultado operacional

Como resultado de lo anterior, el margen operacional antes de depreciacion es negativo en

M$6.979.297 para diciembre de 2003,en comparacién al mayor margen negativo de
M$7.590.368 de diciembre de 2002,
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El resultado operacional después de depreciacion, es negativo y alcanza a M$14.197.699 cilra inferior a los

M$15.136.125 de diciembre de 2009,

Resultado no operacional

Antes de cotreccién de monetana v diferencia de cambio al 31 de diciembre de 2003, se alcanzé a un resultado
positivo de M$68.814 en comparacion al del aic 2002 que tue de M$5.409,712 tue producto de un
melot resultado en la inversiones en empresas relacionadas y a los aportes etectuados por el Ministerio de
Transportes v Telecomunicaciones para la adquisicién de equipos y cancelacion de deudas.
El resultado no operacional después de la correccion monetana y diferencia de cambio, alcanza a M$3.454.711
en comparacién al menor resultado del afic 2002 que alcanzo a M$1.440.415

Resultado del ejercicio

El eercicio tinalizado al 31 de diciembre de 2003, presenta una pérdida de M$19.011.902 mayor a la
obtenida en el afic 2002 que fue de M$13.695.710,que se explica en gran medida por la valonzacién de
los matenales de reempleo, cuyo efecto se registra como ftem Extraordinar!o, Yy gue la Empresa mediaﬁnte un
estudio técnico realizado por profesionales independientes se llevo a cabo durante el afio 2003.

6.-lnversiones en activos

Al 31 de diciembre de 2003,la empresa realizo inversiones efectivas en Activos Fijos por un valor de
M$592.525.240.E) detalle de las cuentas de Inversiones en elecucion presentadas en este rubro af 371 de
diciembre del 2003 registra los siguientes saldos contables:

Inversiones en ejecucion M$

a) Terrenos 469.082
b)Edificios v Construcciones 9.358.09¢9
c)Equipo Rodante 1.592.940
d)Lineas de Contacto,Subestaciones y Senalizacion 614.635
2)Otros 1.278.647
PYntraestructura de la via 29,989,801
g)Superestructura de la via 10.208.177
h)lnvessiones |V Etapa Merval 1.861.981

Saldos al 31 de diciembre de 2003. 41.373.355
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Hechos relevantes

En el perfode de enero al 31 de diciembire de 2003 han ocuriido los siguientes hechos
relevantes:

a} Por acuerdo de Directono de techa 7 de marzo de 2003, se dispuso la contratacién del
St. Eduarde Castille Aguitre como Gerente General de la Empresa, cargo que segin lo
sefizlado por diche Directono asumiéd en propiedad a partie del 21 de abril de 2003,

b) Por Decreta Supreme N® 69 del 9 de wnio de 2003 del Ministerio de Transportes v
Telecomunicaciones, se ha aceptado la renuncia voluntania de los sefiores Alberto Arenas de
Mesa v Sergio Ramos Cérdova al cargo de Director de EFE, nombrandose en su reemplazo
a los sefiores Luis Escobar Frizche y Claudio Huepe Garca.




~8..._Emoresa de los Ferrocarriles de] Estad

JnForme oler 7|os /\uditores__

Informe de los Auditores Extemos |ndependientes
referidos a los Estados Financieros al 31 de diciembre de 2003

Razén Social Auditores Externos: KPMG Auditores Consultores Limitada
RUT Auditores Externcs: 89.907.300.9

Sefiores Accionistas y Directores de Empresa de los Ferrocarriles del Estado:

1. MHemos etectuado una auditoria a los, balances generales consolidados de Empresa de los
Ferrocarriles del Estado y Filiales " al 31 de diciembre de 2003 y 2002 v a los
correspondientes estados consolidados de resultados y de flujo de efective por los afios
terminados en esas fechas. La preparacién de dichos estados financieros consolidados (que
incluyen sus correspondientes notas) es responsabilidad de la administracion de Empresa
de los Ferrocarriles del Estado y Filiales. Nuestra responsabilidad consiste en emitir una
opinién sobre estos estados financieros consolidados, con base en las auditorias que
etectuamos. El Andlisis Razonado y los Hechos Relevantes adiuntos no forman parte

integrante de estos estados financieros consolidados; por lo tanto, este informe no se
extiende a los mismos.

2. Nuestras auditorias fueron efectuadas de acuerdo con normas de auditoria generalmente
aceptadas en Chile. Tales nosmas requieren que planifiquemos y realicemos nuestro trabajo
con el objeto de lograr un razonable grado de seguridad de que los estados Fnancieros
estén exentos de errores signiticativos. Una auditoria comprende ¢l examen, a base de
pruebas, de evidencias que respaldan los importes y las informaciones revelados en los
estados financieros. Una auditoria comprende, también, una evaluacién de los principios
de contabilidad utilizados v de las estimaciones signilicativas hechas por la administracién
de la Empresa, asf como una evaluacién de la presentacion general de los estados linancieros.

Consideramos que nuestras auditorias constituyen una base razonable para hundamentar
nuestra opinion.

3. En nuestra opmién, los mencionados estados financieros consolidados presentan razonablemente,
en todos sus aspectos signilicatives, la situacién tinanciera de Emp;esa de los Ferrocarriles
del Estada y Filiales, al 31 de diciembre de 2003 y 2002 v los resultados de sus
operaciones y el fujo de electivo por los afies terminadas en esas techas, de acuerde con

: principios de contabilidad generalmente aceptados en Chile.

4.. Como se explica en fas notas 11, 13.y 26 a los estados financieros consolidadas, la
Empresa de los Ferrocarriles def Estado en conformidad en fo dispuesto en el Oficio
 Curcular N°150 de la Superintendencia de Valores v Seguros, durante el afio 2003
realizo estudios técnicos, para determmar el eventual deteriore en el valor de las activos

:Hiios y otros activos. Dichos estudios hueron realizados por profesionales independientes
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Balance general

Balance Consolidado

Diciembre 31

" Activo Circulante

Disponible

Depésitos z plazo

. Valores negociables
Deuvdores por venta
Documentos por eobrar
Deudores vanios
Documentes y cuentas por cobrar
empresas relacionadas
Existencias

lmpuestos Por recuperar
Gastos pagados anticipados
Impuestos diferidos

Otros activos circulantes

Total activos circulantes

Asctivas Fijos

Terrenos
Construcctones y obras de infragstructura
Maquinarias y equipos
Otros activos fijos
Depreciacién acumulada
Total activos fifos

Otros Activos

Inversiones en empresas relacionadas
Inversiones en otras sociedades

Menor valor de inversiones

Mavaor valor de Inversiones

Impuestos diferidos largo plaza

Deudores a largo plazo

Documentos ¥ cuentas empresas relacionadas
fntangibles

: /\mortizamones(menos)

Otros

Total otros activos

" Total Activos

Las notas adiuntas forman parte integral de estos estados financieres

2003
M$§

1.885.613
20.468.804
1.012,902
1.163.933
43.440
2.971.014

2.065.555
2.011.729
1.487.810

12.078

122.064

355.995
1.810.397
2.524.910

198.304

91.356

450.433

1.388.469
2.478.9648
635.600
16.151
22.038

159.551

33.244935

77.792.496
181.837.660
76.601.471
75.771.413
-54.501.798

10.131.395

76.132.060
177.243.299
61.896.433
37.234.187
-49.362.090

357.501.249

303.143781¢

10.196.729
23.780

123.466
296.285

-37.978
32.144.011

20.619.994
24.018

34.158.949

42.746.993

433.499 470

55.728.136

369.003.343
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Pasivo Circulante

& EFE
Balance general
‘Balance Consolidado -
Diciembre 31
2003 2002
M$ M$

Obligaciones con bancos e instituciones linancieras 7.987
Obligaciones con bancos e nstituciones Hnancieras

financieras porcidn largo plazo
Obligaciones con el piblico (bonos)
Obligaciones largo plazo
con vencimiento dentro de un afio
Cuentas por pagar
Documentos por pagar
Acreedores varios
Documentos v cuentas empresas relacionadas
Provisiones
Retenciones
Impuesto a la renta
Ingresos percibidos por adelantado
impuestos diferidos
Otros pasivos circulantes

Total pasivos circulantes

Pasivos a Largo Plazo

6.062.566

2.215.631
10.935.973

44.025
2.845.585
5.167.893

282.523

281.796

584.473
98.428.452

Obligaciones con bancos e instituciones financieras  9.357.1 82

Obligacrones con el plblico (benos)
Impuestos Diferidos
Acreedores vanos
Provisiones
Otros pasivos a largo plazo
Total pasivos a largo plazo

Interes minoritano
Patnmonio

Capital pagado
Otras reservas
Utilidades Retenidas
Pérdidas acumuladas
Pérdidas del eleracio
Déticit acumulado
Total patrimonio
Total Pasivos y Patrimonio

Las notas adjuntas borman parte integral de estos estaddos Fnancieros

171.941.811

29.532.639
7.750.320
46,796.560
365.378.512

1.399

5.708.879

4.744.404

9.934.879
6.600.027

36.635
9.780.352
3.638.331

394.181

153.868

1.026.945
97.318.501

108.933.519
16.472
34.9234.493
10.409.304
29.024.591
182.618.379

1.438

331.566.067 331.566.067
697.368.461 697.368.461
-819.250.421 -799.869.503
-799.930.155 -785.880.404
.19.011.902 .13.695.710
-308.364 .993.389,
139.684.107 159.065.025
433.492.470 |

369.003.34
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Estacde de resultades

Para os afios terminados

al 31 de Diciembse de

|ngresos de explotacion
Costos de explotacién

Margen de explotacién
Gastos de administracién y ventas
Resultado operacional

. Resultado ne Operacional

Ingresos tinancizros

Utilidad inversién empresas relacionadas

Otros ingresos fuera de la explotacion

Pérdicda inversién empresas relacionadas
© Amostizacién menor valor de Inversiones

Gastos financieros

Otros egresos tuera de la explotacion

Correccién monetaria

Diferencia de cambios

Resultado no operacional
Resultado antes impuesto renta
Impuesto renta

item extraordinano

Pérdida consolidada

Interés minoritario

|
Pérdida quuitﬂa

b
Pérdida del ejercicio

Las natas acliuntas forman parte integtal de estos estados financieros

2003
M$

27.440.373
29.300.854

-1.860.481
-13.130.257
-14.990.738

725.963
991.747
17.463.259

-10.883.721
-1.372.095
-1.179.193

4,507.284

4.253.244
-10.737.494
-5.511
-8.268.914
-19.011.91¢

17

-19.011.9092

-19.011.902

12002
M$

23.265.275
29.907.799

-6.642.524
-8.902.906

-15.545.430. °

468.901
883.035
96.999 985

-71.833.479
-14.712.524
2.141.727
-6.104.032

1.835.213

-13.710.217
13.621

-13.696.596
886
-13.695.710

-13.695.710
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Estado de Fluic de Efective

Balance Consolidado -

Para 05 anos termmados

al 31 de Diciembre de

2003

Fluio Originade por Actividades de ia Operacién

2002

Pérdida del ejercicio -19.011.9092 -13.695.710
Resultado en venta de activos
Utilidad en venta activos lijos -464.068 -2.107.006
. Cargos (Abonos) a resultado que no representan
~ flujo efectivo
f Depreciacion del eeraicio 7.464.489 7.733.958
| Amortizacién de intangibles 37.978 :
80 . Castigos y provisiones 15.986.134 15.1 80.73;3
i Utilidad devengada en inversiones en empresas
E relacionadas -991.747 -883.033
Pérclida devengada en imversiones ' '
! en empresas relacionadas
| Amortizacién menor valor de inversiones !
! Amortizacién mayor valor de inversiones
I Correccién monetatia neta 1.179.193 -9.141.727
| Diferencia de cambios -4.507.984 6.104.032
'j Otros abonos a resultado que no generan flujo
| de electivo -3.443.383 -7.737.145
! Otros cargos a resultado que no generan
fluio de efectivo :
Variacién de activos, que afectan al flujo de efectivo
{Aumento) Disminucién
Peudores por ventas -1.126.556 105.584
Existencias 435,047 -34.667
Chtros activos -4.817.256 -780.589
Variacién de pasivos, que afectan al fluio de efectivo
Aumente {Disminucidn)
Cuentas por pagar relacionadas
con resultado explotacién 4.398.671 238.184
: intereses por pagar 349.217 326.342
. ]mpuesto a la renta por pagar
1 Ctras cuentas por pagar relacionadas con
3 resultado fuera de explotacion 1.183.5164 -1.088.231
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Estado de Fluio de Efectivo

Neto de impuesto al valor agregado
y otros similares por pagar

Pérdida interés minoritario
Fluie neto positivo originade por actividades de la operacién

Fiuio Originado por Actividades de Financiamiento
Obtencién de préstamos
Obligaciones con el piblico
Otras fuentes de Hnangiamiento
Préstamos documentados de empresas relacionadas
Pago dividendos
Pago de préstamos(menos)
Pago de obligaciones con el piblico(menos)

Para os afios terminados

al 31 de Diciembre de

2003

2.402

-61

-3.395.610

1.041
65.311.200
27.241.782

16.318

-3.644.369
-2.347.919

Pago de préstamos documentados par empresas relacionadas(menos)

Pago de gastos por emisién y colocacion
obligaciones con el pﬂblico(menos)
Otros desembolsos por financiamiento (mencs)

Fluio neto positivo originado por activiclades de financiamiento

Flujo Originado por Actividades de Inversion
Ventas de activos Hios
Venta de inversiones permanentes
Ctros ingresos de mversién
Incorporacién de activos fijos(menos)
Pago de intereses capita|izados(menos)
|nver5|pnes;permanentes(menos)
|nver5|pnes.|nstitucmnes Hnanmeras(menos)
Otros; desembolsos mversién(menos)

1

Fluio neto! negativo originado por actividades de inversién
I
|

Flujo Netc!> Tot%a| positivo (negativo)_ del Pesiodo

Efecto de la Inflacién sobre el Efectivo v Efectivo Equivalente

Variacién Neta:del Efectivo y Efectivo Equivalente

Salde |nicfa| de Efectivo y efctivo Equivalente

o
Saldo Final de Efectivo y Efectivo Equivalente

-48.825

955

-5.257.676

79.270.571
1.2292.348
10.240.679

-66.670.546

-52.289
-55.956.801
20.615.100

-1.838.145

18.776.955
4.690.532

23.467.487

2002

306.549

-886

1.526.387

13.350.851
25.640.016

-2.996.009
-9.793.917
-10.654

-203.167
-5.997.608

28.172.167

3.957.033

124.217
-38.763.131
-989.924

-120.819

-35.792.6%24

-6.094.076
-1.347.902

-1.441.978
12.132.510

4.690.532
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W EFE

a)

b)

d)

e)

Nota N1 Inscripcién en el Registro de Valores

La Empresa de los Ferrocaniles del Estado, entidad auténoma regida por Decreto Fuerza de
Ley N 1 de 1993 del Ministerio de Transportes v Telecomunicaciones, cuyo capital
pertenece en un 100% al Estado de Chile, se encuentra nscrita baio el N 253 en el
registro de Valores de la Supenntendencia de Valores y Séguros, v esta suieta a la fiscalizacién

de dicho Organismo.

Nota N°2 Criterios Contables Aplicados

General

Los Estados Financieros Consolidados al 31 de diciembre de 2003 y 2002, han sido
preparados de acuerdo a principios de contabilidad generalmente aceptados en Chile,
emitidos por el Colegio de Contadores de Chile A.G. v con normas mpartidas por la
Superintendencia de Valores v Seguros las que. primarén por sobre las primeras.

Correccion monetaria ‘

Los estados linancieros consolidados estin expresados en moneda de poder adquisitivo
de cierre de los periodos para lo cual fueron aplicados las normas sobre correccion mo
netarna de acuerdo a principios de contabilidad generalmente aceptados
Para efectos de comparacion, los estados linancieros consolidados al 31 de diciembre
del 2002 y sus respectivas notas, han sido ajustados extracontablemente en un 1.0%
correspondiente s la vanacion del Indice de Precios al Consumidor, por i periodo com
prendido entre noviembre de 2009 y noviembre de. 2003,

Petiodo contable

I._OS estados linancieros COFISO%ICI&CIOS cubren lOS DGI’IOC;OS Cle G}DCE meses, comprendsdos

entre el 01 de Enero v el 31 de diciembre del 2003 y 2002.

Base de consolidacion

Los estados financieros consolidados mcluyen los activos, pasivos, resultados ¥ HL}JO de
efectivo de la sociedad Matriz Y 5Us Fiiiaie\é |sapre Ferrosalud' S. Ay Filial, Inmobiliaria
Nueva Via S.A y Metro Regional Valparaiso S.A. Los montos v efectos de las transa
cciones entre las sociedades consolidadas, han sido eliminados y se han reconocido la
participacién de los inversionistas minoritarios, presentaclos como !nterés Mmorltano
Las Filiales Ferrocarriles Suburbanos de Concepcion 5.A. Ferrocarriles det Sur S A,
Ferrocarriles de Pasaieros 5.A.Ferrocariii de Anca a La Paz S.A. e Infraestructura ¥ Tra
tico Ferroviario S.A, han sido excluidos de la Consolidacién, en razon que estan en Peri
odo de Desarrollo v Puesta en Matcha segua fo indica la Circular N 981 de la Superin
tendencia de Valores y Seguros.

Bases de conversion

Los activos y pasivos expresados en unidades de fomento ¥ meneda extraniera, han sido
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traducidos a pesos mediante la apiicacién de las siguientes tasas de cambio v equwa|encias vigentes al clerre
de cada periodo .
2003 2002
$ "$

Unidad de Fomento 16.920,00 16.744,12
Unidad Tributana mensua 29.739,00 28.389,00
Délar 593,80 718,61
Yen 5,55 6,07
Euro 744,95 699,06

f} Deposito a plazo

Las inversiones en Depésitos a Plazo, se presentan a su valor de colocacidn mas los intereses ¥ redjustes

devengados al 31 de diciembre de 2003 y 2002.

g} Valores negociables

Estas inversiones cotresponden a cuotas de fondos mutuos, las cuales se presentan valorizados al valor de la

cucta vigente al cierre de cada periodo, los cuales no tienen restriccion de ningln tipo para efectos de su
rescate. .

h) Existencias

Corresponden a terrenos para la venta de la Filial Inmobiliaria Nueva Via S.A.,que se registran al \{alor de

aporte efectuado por los accienistas, cowegiclo monetanamente. Los valores asi determinados no exceden
su valor de realizacién,

En el corto plazo se encuentran clasificados los inmuebles que se esperan vender en un periodo no superior
a un afio, clasificandose los bignes restantes en el rubro Otros en el Largo Plazo.
La Filial [nmobiliaria Mueva Via S.A. ha constituido una provision por menor valor de mercado de sus in
muebles, de M$217.979 Ja cual se presenta neteada en la cuenta existencias en el corto plazo para pesi
odo terminado al 31 de diciembre de 2003, mientras que pare el perfodo terminado a igual fecha al 2002
dicha provisién asciende a M$301.962 v se presenta rebajando las existencias de corto plazo.

i) Provision para deudores incobrables »

Ali371 de dicembre de 2003 v 2009 la Matriz ha constituido una provisién para deudores incobrables,
las que a ivicio de la Administracién, cubren la potencial pérdida por incobrabilidad, Esta provisién se presenta
reba]ando los rubros Deudores por Venta, Deudores Varios y Deudores de Largo Plazo.
Las bases utilizadas, corresponden a aquellos créditos cuya antigiiedad es supenor a 180 dias y 100% para
depdas de corto Y 1argo p|azo respectivamente, cuandp se estima que el total del crédito no se recuperard,
La ;Filia|;|nmobiliarla MNueva Via S.A. tiene como politica provisionar todos aquellos casos cuya colorabilidad
es fnmerta y que tienen una antiguedad superior a 120 dias.

La iFi|ialﬂsapre Ferrosalud S.A. tiene como criteno Unicoe la determinacién de ia‘provisién en base aun 12,5%
deila deuda vencida por cada tres meses de antiguedad, quedando ésta totalmente’ provisionada en el

1 !
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transcurso de dos afios.

La Filial Metro Regional Valparaiso S.A ha constituido provisiones sobre la base de una
antiguedad superior a 180 dias de morosidad de la deuda.

i} Activo fiio
Los bienes del activo lijo, se presentan valorizades de acuerdo al casto de adquisicion
y/o tasaciones técnicas, més las revalonzaciones del periodo.

Las existencias de repuestos, se encuentran valorizadas al costo de adquisicic’m corregido
monetariamente v han sido clasificadas bajo Otros activos liios, en atencion a que funda
mzntaknente corrzsponden a repuestos para equipo tractor y rodante, elementos de sub
estaciones e|éctricas_, materiales accesarios de via ¥y mantencion 'preventiva, ademés’c?_z
otros matenales Y repuestos que seran |nccrporac[c>s a otros bienes del activo Fiio Este"

rubro al 31 de diciembre de 2003 y 2002,se presenta neto de la provisién por obso
lescencia.

——- 84 El criteno para determinar la provisién de la obsolescencia de las existencia de repuestos

¥ matenales, se fundamenta en el anélisis técnico etectuado por EFE % corresponclen a
aquelios bienes que no son operativos.

Las mantenciones mayores previstas para los Automotores UT 440-UT 444, son provi
) ) 2o .
sionadas mensualmente hasta que se genere el gasto efectivo pér‘dicha mantencién.

El Equipo Tractor y Rodante mantiene una provision por M$2.019.809. correspondiente
a la estimacidn de la administracién por el deterioro del valor de los activos,en virtud
de los dispuesto en Oficio Circular N 150 de la Supenntendencia de Valores y Seguros.

La Empresa ha adop&ado el criterio de capitalizar los gastos financieras por colocacion
de bonos en fos proyectos de mversién en activo fiie, sin descontar los INgresos ganados
por dichas inversiones, por considerar que éstos no son relevantes.

k} Depreciacion
La depreciacién se ha calculado sobre los valores actualizados del activo tio a base del
meétodo lineal a tasas determinadas en tuncién de los afios de vida Gtil remanente de los
bienes. El cargo a resultados del presente periodo por este concepto, ascendié a

M$7.464.489 (M$7.733.650 a) 31 de diciembre de 2003),la cual se presenta

en los costos de explotacién vy otros zgresos tuera de la explotacién.

[} Inversiones en empresas relacionadas
Las inversiones en socledades relacionadas en las cuales la Empresa tiene la capacidad

de ejercer influencia sighilicativa, se presentan valorizadas de acuerdo al Valor Patrimo

’ nial {(VP),segin lo determina el Boletin Téenico IN® 72 del Colegio de Contadores de
b Chile A.G.
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m) Inversiones en otras sociedades
Las inversiones en otras sociedades,compuestas prncipalmente por acciones de Cooperativas Eléctricas, en
que no se tizne la capacidad de ejercer influencia significativa, se valonzan af costa de aporte o adquisicién
incrementado por la correccion monetara.

Obligaciones con el publico

Las obligaciones con el piiblico, corresponden a la colocacion de Bonos con garantia estatal,

colocadas en
el mercado nacional v el criterio de valorizacién es a valor presente mas intereses y reajustés

devengados.

1_05 descuentos sobre bOﬂOS, corresponden a[ diferencm| qgue existe entre e! valor far de BOFIOS, SGI’IBS C,

y J, v su velor de venta, los que se presentan baio el rubro Otios Activos-Otros,

Fl

Las utilidades diferidas sobre Bonos, corresponden al diferencial que existe entre el valor par de los Bonos
y su valor de venta. Se presenta en el rubro de Qtros Pasivos a Largo Plazo v estan referidos a la emisién

de Bonos Seres D, E, G, H, K, L .M N y O.

La amortizacién de las diferencias indicadas en los parralos anteriores se realiza sobre la base de la amortizacién

de las obligaciones que le dieron ongen, de acuerdo a lo establecido en la Crraulsr N° 1.370 de la
Supenntendencia de Valores y Seguros.

Indemnizacion por afios de servicios

La provisién para cubrir la obligacion por indemnizacién por afias de servicios se registra en tuncién de los
acuerdos contractuales suscritos con los trabajadores, en base al método del valor comiente de fa obligacion
clevengada a la fecha de cerre de cada efercicio v se clasitica bao los rubros de Pasivo Circulante y de Largo
Plazo, segin corresponda.

Impuestos a la renta y diferidos

Los impuestos a la renta por pagar se provisionan sobre la base clevengade,de contormidad a las disposicmnes
tri'o_utanas vigentes.
l.a Sociedad Matriz no ha contabilizado Imzuestos cliFericlos_, debido a que las diferencias temporarias existentes

entre la base contable y tributana son de caracter permanente al mantenerse en el tiempo su situacién de
pérdida tributana.

Los impuestos diferidos de Metro Regianal Valparaiso S.Ason registrados en Jos estados Hnancieros en
basg a las diferencias temporatias que se originan por la determinacion de Ingresos y gastos para etectos
tinaneieros y tributarios zn distintos periodes. La Sociedad ha provisionado la totalidad de los impuestos
diferidos, debido a que las diferencias temporarias: existentes entre la base contable y tributana se estima
persistizin en el largo plazo,mientras se esté elecutanda el Proyecto Cuarta Etapa Interconexién Vial Valparalso
ifa del Mar,manteniendo la Sociedad su situacién de pérdida tributana.

¢
Log impuestos diferidos de Immobiliana Nueva Via S.A.son reconocidos por todas las diferencias temporanas, que
lmp||ican un beneﬁcm,y otras eventos que crean diferencias entre la base tributana de activos ¥ pasivos vy su
bas;e coﬁtab|e.La Sociedad reconoce un active por impuesto diferide por el benelicio tributano futuro de
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pérdida tributara y una provisién de valuacién de activo por impuesto diferido.

La Sociedad Isapre Ferrosalud S.A. y Filial, reconoce activos y pasivos por impuestos
dxfendos por la estimacién tutura de los efectos tributarios atribuibles a diferencias entre
los valores contables de los activos v pasivos v sus valores tributanos.L.a Sociedad reco
noce un activo por impuesto diferido por ef beneticic tributario huturo de pérdida tibutana
y una provisién de valuacion de activo por impuesto diferido,

Los activos y pasivos por impuestos diferidos de corto y largo plazo,se presentan netea
dos, de acuerdo 2 mstrucciones impartidas por la Superintendencia de Valores y Seguros.

q) Provision vacaciones del personal

Las vacaciones del personal se registran sobre la base devengada.

r) Provisiones de prestaciones ocurridas v no liquidadas
86 La Filial lsapre Ferrosslud S.A.,provisiona las prestaciones ocurridas y no ||qmdac|as con
siderando el equivalente al 109% del costo mensual promedio y de los dltimos 6 meses,

correspondientes a los reembolsos de gastos médicos y los subsidios por mcapaudad
laboral, ’

s) Estado de fluio de efectivo ‘ -
De acuerdo a lo sefialado en el Boletin Téenico N° 50 del Colegio de Contadores de
Chile AG..ls Matriz y Filiales han considerado como etective y electivo equivalente,
los saldos mantenidos en caja, cuentas cormentes bancarias sin testricciones, .depdsitos a
piazo, valores negocmb|es y pacios de retrocompra y cuotas de fondos mutues.
Se ha considerado operacién en el flujo, todo lo relacionado con el transporte lerrovianode
carga vy pasaieros, ademds de fos ingresos generados por rentas de .inmuebles.
La Empresa ha considerado las siguientes inversiones como efectivo equivalente:

2003 2002

_ M3 M$

Disponible 1.885.613 355.995

1 Depositos a Plazo 20.468.804 1.810.397
| Valores Negociables 1.012.902 9.524.210
! Pacto Retrocompra 100,168 -

| Total Efectivo y Efectivo Equivalente 23.467.487 4,690,532
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Otros activos de largo plazo

Los otros activos de largo plazo, corresponden principalmente a bienes indefinidamente luera de la operacién
y enaienables, los cuales se presentan a su valor residual(los terrenos a costo corregido),menas una estimacion
realizada por la Administracién de la Empresa, para cubrir el posible deterioro del valor de los matenales
de reempleo clasificados en este rubro de acuerdo a lo descrito en Nota 26.

La Filial Inmobiliana Nueva Via S.A.incluye en este rubro los terrenos para la venta.que espera vender en

un perido superior a un afo,valorizados de acuerdo a lo descrito en la letra h) de esta nota,

Operaciones con pacto de retrocompra
Se ha registrado dentro del rubro Otros Activos Circu|antes, INversiones correspondientes E] Pagarés Remustabi

del Banco Cenirsl de Chile(PRBO), los que se encuentran valonzados a su valor de costo mas los mtereses
devengados, reconocidos linealmente a fa teha de cierre de cada periodo.

Ingresos de la explotacion

La Empresa registra fos ingresos provenientes de la explotacién,sobre la base devengada.Dichos ingresos

correspcnden a ingresos por venta CEQ pasajes, BI'TIEI’LCIOS de via Y pedles, arnendc de propledades para |a
inversion e INGrEs0s por SUbSIdIOS de |mqmdat§

La Sociedad Filial Inmobitiana Nueva Via S. A registra los ingresos por venta de inmuebles al momento en
A 5 gresos p _
que se inscribe en el Conservador de Bienes Raices y se traspasa el dominio y rnesgos asociados.

La Sociedad Metro Regional Valparaiso S.A.registra los ingresos par venta de pasaies,

arnendos de inmuebles v de administracién del negocio ferroviario de la Matriz,al momento ea gue presta
el servicio,

La Socredad Isapre Ferresalud $.A. reconoce sus ingresos sobre la base percibida, por concepto de cotizaciones
de salud legal y voluntanas incluyendo,ademas los aportes adicionales que se efectiian a objeto de:firanciar

los planes de salud.La Filial Serpacif S.A.,reconoce los ingresos por concepto de prestaciones
médicas,hospitahzaaones y otras,sobre la base devengada.

Costos de emision dé bonos

L¢s costos de emisién de Benos que la Sociedad Matriz ha emitido, se activan ¥ son registrados en la cuenta

Qtros Activos de corto ¥ |argc> p|azo segun corresponda, ¥ son amortizados linealmente en conformidad al
plazo de vencimiento de los Bones.

Contingencias
La Sociedad Matriz ha adoptado el criterio de provisionar un 509% de los juicios iniciados y cuantificados,
y un 100% cuando existen indicios de una posible sentencia en contra de la Empresa.

U;so de estimaciones

La Administracion de la Empresa ha utilizado ciertos supuestos y estimaciones para la determinacién de activos
¥ Epaswos y la revelacion de contingencias a fin de preparar estos Estados Financieros, de conformidad con
nérmas_ de la Superintendencla de Valores Y Seguros vy principios de contabilidad generalmente aceptados
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en Chile.Los resultados reales podrian difenr de dichos estimados.

z) Software computacional.
Las ficencias computacionales adquiridas(SAP), estdn clasificadas en "Otros Activos Fijos"
y s¢ amortizan en un plazo de cuatro afios de conformidad a lo sefialado por la Circular

N 981 de la S.VS.

Sociedades Incluidas en b Consolidacién . i

[sapre Ferrosalud G.A. 99,84 0 99,4 99_,8|4
Inmobiliaria Nuzva Via 5.A 99,99 0 99,99 99,99
88 |Metro Regional Valparaiso S.A. 99,99 0 99,99 29,99

Mota N°3 Cambios Contables

Matriz
Al 31 de diciembre de 2003 y 2009,n0 existen cambios contables que revelar.

Filiales
No ha habido cambios centables respecto al periodo anteror,

Nota N°4 Valores Negociables

Composicién del Saldo

Acciones
Bonos
Cuotas de tondos mutos 1.012.90¢9 92.594.210
Cuotas de fondos de inversion
Pagares de oferta pablica

| etras hipotecarias
Total Valores Negociables .1.012.902 2,524,210

i | Nota N°5 Deudores de Corto y Largo Plazo

Al 31 de diciembre de 2003 en el rubro Deudores Varios se presenta el Subsidio de




Inequidad por M$1.453.895 adeudado por el Ministeno de Haciend

entregado a los trabajadores de EFE con motivo de la Negociacién Co!
ne son de la operacién,

| Detidores por Yentas

z i
T73.083 518.678

Nota N°6 Saldos Transacciones con entidades relacionadas
y

Cuentas por Cobrar-Largo Plazo

&, un BOT‘I

o de Confianza de M$701.303

ectiva y atras cuentas por cobrar que

1.711.873 905.101 | 9.484.956 i 1.163.933 198.304 26,944 31.951
Est.devd incobrables 1.391.093 | ‘
Doctos. i coby 3440 | o135 0 840 | 540 | or s
l Est deudd incobrables . I
Deudores vags 370.237 288.9¢9 i 2.600.777 | 347.192 | 2971014 2.971.014 430,423 96.529 63“56\1
Est.deuc! incobrables | 0 ’

Total deudores largo plizo

123466 | 95579

presas Relacionadas corresponden a operaciones normales del
legales, en condiciones de equidad v a precios de mercado.
2 g

El saldo pot cobrar a lergo plazo con la Coligada Ferrocarriles del Pacitico 5. A 4 31de diciembre de

2002, corresponde a dos pagarés suscritos con techa 20 de agosto de 2001, los cua

pesos y devengaré una tasa de interés mensual del 1,09, con vencimiento
respectivamente, los que fueron pre-pagados en Dictembre de 9003

Dacumento:

¥ cuentas por cobyar

les estan expresados en

el 02 de enero de 2004 y 2005

96504160.5 Ferrocarriles De] Pacitico 5. A 12347 158 1.994.471 |
96756310-2  Fenocarriles Suburbanas I ‘ r
‘ ' De Concepcion S.A. 1 7.509; 14.276 : j
96756320-K  Fenocariles De Pasajeros 5.4 | 37.602,  34.971
96756330-7 Infraestructura ' 3 j
y Tratico Ferroviario S.A 30.036: 96177 |
967 5630(?-5  Ferrocarriles Del Sur §.A 6.483 3.245] j
9676907Q-8 Ferrocaril De Anca LaPaz G A 19.5‘69i 16.022; .
96547010-7  Inmobiliang Paseo Estacion §.A. . P ; :
967 94010i-0 | oih'arla San Bernardo 5. A 0

8% .~ -
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Documentos y cugntas por pagar

96684580-5  Fenocanil del Pacitico S.A i.018.997 ! G35.498 }
96756330-7  Infraestructura y Trético Ferrovienc S.A i.094 i.105 ‘
96547010-7  Inmobiliana Paseo Estacion S.A., 1.895.4941 1.843.749

Transaccsones can Entidacles

Ferrocarr\ el Pauhco SA 96684580.5 i Coligads | Senvicio De Transporte i 0 0 758.909 -T56.209
Fenocani Dl Pacilico S.A 966845805 | Coligads . Sewicio De Aumendo, Pae . 6,113,900 6113900 5949.559  5.949.559
Festocomies Suburbarcs De Concepaon §.A. | 967563109 | Filial i Sewicio De Awendo 406 406 406 . 406
Ferocariles Sububanos Dz Concepron S.A. 1 967563102 | Fildl Prestamo 9894 0 2.014 o
Fermocarries De Passieros 5.A 96756320-K ‘ Fikel Senvicio De Amendo L 406 406 406 406
Fenocaniies De Pasayercs S.A 98756390-K | Flidl | Prestmo 1 3.191 | 0 3315 o
befraestructura ¥ Tralico Fenoviario S.A, 96756330-7 | Fiia Servicio De Amendo i 406 ¢ 406 . 406 406
Inlraestructina ¥ Trahco Feroviaio S.A. 96756330-7 | Fiial Prestamo 3.743 : 0 2,761 1{ ¢
Fermocarrl Del Sw S A - 96756300-5 | Flidl Semicio De Amendo ‘ 400 406 - 406 406
inmobiliaria Paseo Estacion 5.A 96547010-7 1 Coligack Auriendos LB33.440 . 833440 . 681.624 | 681.6%4
Ferracarrl Del Sur S.A. 96756300-5 | Fiia Prestamo | 2790 | i l :
Fenotanil De Avica A La Paz S A 96769070-8 1 Fiial Prestano - | 3700 ,

Desarollo inmobillaﬂu San Bemardo S.A. 96794010-0 | Coligada i Disminucion De Capitzl ! 496.990 | : ‘

Ferocarrl De| Pacifico 5.A. 96684580-5 | Cobgads | « Inteseses Financiercs ;468520 ‘ 393.714 ] }E 0

Nota N7 Existencias
a) Existencias de corto plazo

Se: presenta en este rubro los terrenos y construcaiones de tnvia 5.A aportados por EFE ¥y que representan -

al 531 de diciembre de 2003-M$2.011 722(M3$2.478.968 en el 2002.)

En otros activos de | Largo Plszo se presenta los terrenos que se estiman serdn vendidos a un p|azo mavor a

un afiolpor un monto de M$9.0003.546 (M$9.01 4 538 en 2009), :
A| 31 de diciembre de 2003, Invia S.A posee una -provisién de menor valor de merca

c]o ascendente a M$217.979,mientras que la 31 de diciembre de 9009 esta provision alcanzo a M$_'
3Q1 9()2

Esta p[‘OViSiOn se presenta neteada en la cuenta existencia en el corto p|azo y en otros activos en el |argoﬁ
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plazo, a diciembre de $003 y 2002

Nota N°8 Impuestos diferidos e impuestos a la renta

La empresa Matriz y sus Filiales determinan sus impuestos a la renta sobre la base descrita en la nota 9]

a) Impuesto a fa Renta-Matriz
Al 31 de diciembre de 2003 y 2009 I empresa no registra provision de impuesto a la renta por tener

renta liquida imponible tributasia negativa cuyo monto al 371 de diciembre de 2003 es de
'M$337,489.973(M$320.219.471 en 2002).

El detalle de los saldos de impuestos por recuperares el siguiente: )
2003 2002
hM$ hM$
L p—
Crédito de capacitacién 91.497 _ 48.758
Credito por absorcién de div.recibidos 29.830 12.920
Remanente IVA Credito Fiscal 1.352.038 544,809
PPM por recuperar 91,515 2%.120
Total impuesto por recuperar 1.487.810 635.600
b) Tal como sefiala en Nota 2 p),fa Matriz no registrd impuestos difericios,por estimarse que las pérdidas son
permanente.

¢} Las pérdidas tributanas sl 31 de diciembre de 2003 de las Filiales que consolidan son las siguientes:

31.12.2003 31.12.2002
M$ M$
Metro Regional Valparaiso §.A 184.089 180.361
lsapre Ferrosalud S.A. 57.976 132.015

Inmobiliana Nueva Via S.A, 258.999 829.906
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1]
[ ]

Impuestos Diferidos

Diferenciss Temporerias

Provision cuentas meobrables 1177 7736 0
bngresos Anticipadas 99438 0
Provisidn de vacaciones 4611 - 4978

Amortizacion intanglbles
Activos en lessing
(Gastos de fabiicacién’
Depresiacion Activo Fijo

bndemnizacion anos de sewvicio

Provision Valor Mercadlo Exisiencias 49893 0 ‘
—-- 92 Acivacitn de projecto of o] o of 3mse| 16472

gastos por Antidipa ‘
Pescida trisutona 20375 | 163017 98858 141084 |
Otres }
Cuentas complementanas-neto !

e amortizacién 17207 0

Provisin de valuacisn 763411 163017 360717 141084

|mpuestos alarenta

Gasto tributario comente {provisién impuesto)

Ajuste gaste tributanc (ejercicio anterior)

Efecto por activos o pasivos por impueste diferide del erercicio -599 17.572
Benelicio tributaric por perdidas trbutanas 2.793

Efecto por amortizacian de cuentas complementarias de actives y paswvos difericlos
Electo en actives o pasivos por impuesta diferido por cambios en la provision de evaluacisn  -2.194
Chros cargos o abonos en la cuenta -5.51% -3.951

Totales -5.5%1 13.621
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' Nota N°9 Otros activos circulantes

Al 31 de diciembre de 2003 y 2002, la composician del saldo del rubro corresponde a lo sigusente:

2003 2002

M$ M$
Inversién Retrocompra 100.148 ;
Otros 21.896 159‘5531
Totales ' 122.064 159.557+

R

Nota N°10 Operaciones de compromiso de compra y retroventa de titulos o valores mobiliarios

18/19/2003  20/01/2004 BeoFstado  DOLARES 100.31¢ PREC 100.168 100,127 100168 41 No Calado
Nota N°11 Activos Fiios .

Durante el afic 2003, la Empresa de los Ferrocartiles del Estado en conformidad con lo dispuesto en el Ofico
Cirgular N 150 de la Supermteﬁdenqa de Valores Y Seguros,se efectuaron estudios téenicos con el obieto
de determinar eventuales deterioros en el valor de sus activos Fios. Dicho estudio fue realizado por profesmna!es
independientes y se entocod especilicamente sobre los bienes indefinidamente fuera de la operacién,y cuyo

resultado determing un aiuste por sobrevaluacién de los mismos por M$2.209.365, efecto que fue registrado
contra provisiones constituidas en el eiercicio anterior.

Durante el periodo terminado al 31 de diciembre-de 2003 vy 2002, se registré el siguiente movimiento en
las cuentas de activo tio v su depreciacion:
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5.0 (36631 B3 | 79043

1303005 | 181.837.660 (97‘87?.4:34]

e ichasiclce TS 48339 BIAST? | (1SN | 106597 1 raason) | nsuse|  1staren
Mwnesy s’y 61.083.507 04 | G6I0 oM L sae | tesna s | messe | osiam ) nensel  sassesss)
Ceos i (**) OB | TSN | memSM | GIB3E) | s | B4R (7ii0k) ! o] Ona 9T 1041
[fees CBONATHE | LOGLMTY | GhGT0SS - @OMIT T 096505 | AIDMOL0I0 IHBITIIE | OIS0 | (950N | (1MB46d)|  357.501040)

s Cotmen | s ; u.mww} T A o o] srmo

Constroe. ¥ obras : ‘ ; ot ;

De s ORI | OSUME | ORI GSNTO | A0 | NI I | K0 | e waeu)| 10000

Memyewps 091604 | 19051 | 05 BIOLSY | ELS [0 | M2 | wed)] (esH| e

O™ | dien | ey | s | (enm‘uw 2161716 31&34.131‘ agsy | anae Loeoss amssn| | esiow
0 i | :

ks | srmasos | ore0s | WIRNm | Uselsrsy| im0l | 305059 jioskeion | 105048 | (sseas| Usds|  herme

.94 T
") tndnbo Wagainais y auinosise encuena rebedo en MY2.019,809(MS.040.007 actualrds) aue coresponde a v prosiin o menar velor def Fqrpo Rodde e st siad e de us s ticico ‘
e el su el ditererg.

{7} Otos i s - ¢ encucr bormando parte e ste b s eitentas de epuesos.

Nota N°12 Inversiones en empresas relacionadas

a) Ferrocarril de Pacifico S.A

El valor de M$2.679.809, corresponde a la inversién electuada en la Coligada Fepasa v es producto del
menor valor real de la inversion inicial cuyo valor al 31 de diciembre de 2009, era por un valor de M$
5.513.756. !

La Empresa al 31 de diciembre de 2002 procedié a reversar M$2.733.947, equiva
leates al 50,5% de la provision de M$5.413.756 proveniente del aiio 2000, por menor valor de
mercado de la inversion en la coligada FEPASA Dicho ajuste se electud con fecha 04 de tebrero del
2003, come resultade de un proceso de Oferta Piblica de Acciones(OPA),se vendieron a la souedad.
Puerto Ventanas S.A., 953.379.293 acciones a un valor de M$9.668.510,lo cual hizo que la part|<:|pa<:|on

accienaria dlsmmuyera aun 21,81%.

Con techa 03 de ulio de 2003,la Coligada Fepasa,llevé a cabo un aumento de capital de M$ 4., 558. 979
equwalentes a 428.498.648 acciones,lo que se tradujo que la participacion de EFE en el capital acaonarlo
total de Fepasa baié a un 19,83%, vor la no concusrencia a dicho aumento.

b) Coligada Desarrollo Inmobiliario San Bernardo S.A
Con fecha 08 de julio de 2003 la Coligada mediante aprobacién de Junta Extraordinana de Accionistas, acord
dlsmlnmr st capital pagado en M$3.052.741,el que serad cancelado a los accionistas a razén:
$990 96325723 por accidn, correspondiéndole a EFE percibir por dicho concepto M$1.068. 459

31 de diuembre de 2003, se mantiene un saldo por cobrar por este concepto ascendente a c|e M$496 290
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¢) Las Filiales Ferrocarriles Suburbanas de Concepcién S.A

Ferrocarriles del Sur S. A, Ferrocarriles de Pasateros S.A;Ferrocarril de Anca a La Pax S.A e Inkaestructura

y Trélico Ferroviario S.A.no se consolidadan, por encontrarse en Etapa en Periodo de Desarrcllo,

lo sefialado en Circular N 981 de la Superintedencia de Valores y Seguros.

Nota:El nimero de acciones expresados en el

Fertocrnl

33,00000
5

* Dl e 5.4, Chile | Pesos 1 934,500 119,00000] 4300000 54.235.306
Desswollo okl ;
0 Bernads Chfe | Pems © 1078 135,00000| 35,0000 | 1,881,416
Inmokliara l
Paseq bicion 5.4, Cile Pesos 65117,00000[ 17.00000 | 8.603.645
Tenocarties :
Dal Sur $.4, Clilz | Pasos 3 2991 99,006001 99,00000 -5.57¢
Infraestroctura
yTufico S A, Chile | Pesos ; 90 [99.00000} 99.00000 -33.366
tenceaniks Sububsne
De Conepeion S. A, | Chie Pesas | 360 [99,00000( 99,00000 -15.244
Fettacaries :
Dedusjuos SA. [ Chile | Peos | 60 99,0600 99.00000 | -36.881
Ferocand
DefichloPa | Chie | Pue:  130]99,00000{ 59.00000]  -19.950
Traaspoute Sobubaig ;
[¥e Pasigzros Pesss | 33,00000 24,413

46,045,610 } 3.645.856 11,905.477
.
4906007) 43300 Era3m

3

7732502 ¢ 1.579.807 |1.506.903
1

R 6y ]
99,63
12580 ¢ !

i
-36.444 1

-11.697 i
|
24,303

Nota N°13 Otros Activos a Largo Plazo

+ A continuacion se presenta un detalt

Descuentos‘ sobre Bonos

Bienes en proceso de desarme o para la venta(a)
Bienes |nactivos:por tiempo indefinido(b)

Bienes enajenables €9

Gastos emijsic’m de bonos
Materiales en comodato

Otros

materiales de Reempleo y otros{d)
Totales . L

i 799.8541531.134
1316} 96015

i 96737255996

e de las partidas que lo componen:

2003
M3

528.139
6.103.263
10.108.520
13.895.782
619.895
170.989
£34.008
83.415%
32.144.011

10.755.456

£50.4%6

1.462.588

] :
£0.287 696 J‘ 2.679.809 ) 2.706.607

i
1794302 | 0

¢
1314585 }
1

2009
M$

550.290
8.658.728
71.949.792

15.313.849
592.990
172.700

920.600

34.158.949

d'e acuerdoa

cuadro anexo se presenta en miles de acciones.

B.O75.647 |17.581.089

E
!

‘ |
858495 w,m.assi

14625861 1314585

i
J
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a)

Bienes en proceso de desarme
Este saldo corresponde a todos aquellos bienes oue la Empresa ha dado administrativamente

de baia del activo liio,ya sea,para desarmarlos o enalenarlos en las condiciones en que
se encuentran.Estos activos de presentan a su valor residual.

La Empresa al 31 de diciembre de 2009, constituyd- una provision de M$289.774
por Menor Valor Residual de los bienes del equipo tractor v rodante,los que fueron so
metidos a un estudio técnico efectuado por una firma consultora, cuyo resultado tue reco

nocide en el presente ejercicio con cargo -a la provisién electuada.
Los principales activos son: '

2003 2009,
M$ M§

Terrenos 663.246 955.523
Edificios y Construcciones 204.281 218.378
Superestructura de la via 2.694.126 2.760.245
Cemunicaciones 393.154 396,386
Equipo Tractor v Rodante 1.656.720 2.325.578
Otros Bienes menores 561.736 2.355.399
Valor Neto de Desarme 6.103.262 8.941.502
Menos:Provisién Menor Valor Residual (-) (282.774)
Walor Neto de Liquidacion 6.103.262 8.658.728

b) Bienes inactivos por tiempo indetinido

Son aguellos bienes que independiente de su estado de conservacién,no estén siendo
usaclos en la operacién de la Empresa y no se contempla su puesta en servicio, i enaje

nacién en los programas actuales ¥ SU remncorporacidn a la operacién ests suieta a una
evaluacién técnico-econdmica.

La Empresa al 31 de diciembre de 2009 constituyd una provision de M$1.643.066
en virtud de lo dispuesto por la Circular N 150 de la Supermtendencm de Va|0re_s y
Seguros,por el eventual deterioro en el valor estos activos los que fueron someticos a

un estudio téenico por una firma consultora cuyo resultado fue incorporado en el presente
elercicio, con-cargo a la provisidn etectuada.

Bienes enajenables

Corresponde a los bienes que actualmente la Empresa tiene la intencién de vender,por
ser considerados presaindibles para la operacién.
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Estos bienes ¢ presentan neto de ung provision de M$1 93.336 constituida al 31de
-diciembre del 2002, en virtud de |o dispuesto por [a Circular N° 150 de fecha 31 de enero del 2003
de la Supermtendenma de Valores 14 Seguros,por el eventual detenoro en el valor de estos activos

que hue evaluada por una firmg consultera, cuyo resultado se Incotporé en el presen
la provisién efectuads.

(situacidn.
te eleraicio con carge a

Los pnnc:pafes activos que conforman fos rubros(b) y (c) san:

2003 2002

M$ M3
Terrenas 20.903.751 20.975.416
Edificios.y Construcciones 259.693 254'1445
Supergstructur& de la Via 1.573.304 1.580.870-;
Equipo Tractor y Rodante 1.000.551 . 2.097.615 -
Otros Bienes menores 178.107 191,997
Valor Neto 24.004.309 25.100.043
Menos:Provisién Menor :
Valor por Deteroro - (1 .836.409)
Velor Neto Residual 23.004.309 23.263.64

d) Material de Reempleo

Corresponde a los matenales v repuestas que son retitados de la vig para ser
de la infraestructurs. De acuerdo a lo descrito en Nots N 23 la Empresa se enc

de los servicios de mantenimiento de Ja via mediante |as denominadas BOT por lo cyal este tipo de activos
se transforman en mayor medida en bienes enalenables,por lo cugl se reclasifican en este rubro.
Durante ef afio 2003,/ Empresa realizé un estudio téchico etectuado por protfesionales independientes con
el obieto de determinar eventuales deterioros en el va

resultado de este estudio, se
determing una sobrevaluacién de estos materiales por un monto ascendente de M$8.968 o1 4.

Al respecto, debe sefialarse que el valor contable historico de este
mrespendia al de una tasacian electuada en ef afio 1990

reutilizados en |5 mantencian

tipo de materiales co
Hos que durante el afio 2003 fueron sometidos a

1y de acuerds 4

Principios de contabilidad generalmente ace ones de la Superintendencia

Su composicién al 31 de diciembre de 2003, es la siguiente:

o M3
Meatenal de Reeempleo v similares 4.517.655
Menos:Provision par Desarme (4.434.940)

Valor Neto ! 83.415
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Nota N°14 Obligaciones con bancos e instituciones financieras a corto plazo

Cotto Plizo
{stelio 5.21.10.10)
$7024001-2  Baco .
de Chile{Bv-edwards al 251095 0 0 0f 2.510815
930530001 Banco el Desarrclls 19871 2.240.951 1987} 2.248.951
97080000K  franco tive
{Linea dz Crddito} 938238 O 938938
970240042 Banco De Chie
tLine D Crdito} £02 602
$7006000-6  Banco De Crette & Invenione
1L Credita) 11 10373
Otres 0 0 0 0
Totahes O LII0915E 7987 3197684 1987 5100479
felonto Capital Adeudade Q! 2.508.202 L7883 3.163.501 1.8831 5.671.703
Tasa lut Promn -‘\al )
Vorcentsie Oblinaciones Monecls Exranjera (%)
Porcentaje Obligaciones Moneds Nacioadl (%)
Nota N°15 Otros Pasivos Circulantes
El detalle es el sigulente:
2003
Garantias 492,727 ;
Descuento Ley 19.170 66.709 419.166
Otros 25.037 10.924
i i
Totales 584.473 1.026.945

Nota N°16 Obligaciones con bancos ¢ instituciones financieras largo plazo
i :

Se ha riaahzado un convenio de Programacién,regu|ador de compromiscs entre la Fi
S.A. y|SEP(Sistema de Empresas Pdblicas),con el propésito de

Para Fihanci%ur el "Contrato de Adquisicién de matenal Rodante v su garantia de Dos Afios" suscrito con Al to

Transporte S.A.-ALSTOM Chile S.A. en ol marco del  de sarrollo del proyecto IV Etapa,se han formalizad

]

lial Metro Regional Valparaiso
que el estado otorgue la garantia a los ci‘écilfcqs :
que se contraigan y bonos que se emitan,debide a que Merval S.A. se encuentra a carge de la construceiop
del Proyecto de nominade "V Etapa de la Interconexion Vial Valparaiso-Vidia idel Ma!
El convenio se suscribe por ef perioda comprendido entre et 01 de enero y el 31 de dicembre de 2003, durant
este periodo MERVAL S.A.,debers elaborar informes de avance mensuales del convenio, como asimismo
informacién de avance general del proyecto.
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dos convenios de financiamiento con los bancos BNP Paribas v Societe
de cada banco en cada uno de los dos convenios),

Mediante el "Convenio de Crédito Financiere",se ha financiado va el 15% del monto del contiato,correspondiente

al pago de anticipo.Mediante el "Convenio de Apertura de Crédito Comprador se financiars el 85% restante
del contrato,

y Societe Generale, en o marco del proyecto |V Etapa especialmente para el financiamiento de I compra de
los Automotores 4 la"Empresa ALSTOM, el monte utilizade de esta linea de erédito al 31 de diciembre 2003
aleanza a los US$13.404 illones de un total de US$85.864 millones 4 ura tasa semestral de Libor més
1,1%.

Estos créditos estén garantizados por el Fstado mediante Decreto N 1692 def 17 de tebrero de 200:3.- clel
Ministerio de Hacienda. '

Socite sererde laes ) 4618591 ] - 1.678.591 0,0099%
Funos

Yeres

U

§ No resjustables
Otias monedas
Brp panbas dolares 4.678.591 4.678.501 0.0229%
Lras

Yones

U

§ No requstables
Otes monedas

9.357.182 0 9.357.189 |

Nota N°17 Obligaciones con el piblico corto y largo plazo(bonos)

Obligaciones con ¢ Pabfico(Bones)

Los Bonos emitidos por la Empresa cuentan con garantia del Estado,de tal manera que las amortizaciones de
capital e intereses han sido de sy cargo en su calidad de garante.

i , .
Por Decreto N 191 de fecha 03 de marzo de 2003 del Ministeno' de Hacienda,se otorga Garantia del Estado
ala emisic’m: de bones por L|.F 3.860.000 més los reastes € mntereses que correspondan, destinados a financiar
el plan de |%nver5|ones de la Empresa,

Las co'oca?loﬁes de las Series "N y "O" se etectuaron en los meses de wlio v octubre de 2003
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Banos largo

olazo-porcién

corte p|azo

169D 95.000 UED  675% 1 1/8/04]  Semestd | Semestd | 714766 726,075
169-E1 44,000 UE ] 675% 1/10/04 Szmesttal" Semestral | 805.765; 817.614
169-£9 24,000 Uk 6,75% 1 110/04 | Semestidl | Semestel | 476134 483134
183.F 15.997 UFE 6,00% 1/10/04 Cemestrs] Semesiral | 408.871|  419.447
190-G £9.091 UE1  6,50% 117041 Semestral | Semestral | 1.145.646 1 1.160.812
200.-H UF i 6,50% 1 1/10/04 Semestral Semestral | 177.904 1757?;116
2051 Uk 5,80% | 1/10/04 Semestral Semestral | 98.2041  98.155
919.) UF 6,00% 1/1{04 Semestal . Semestil | 170.070 1(‘%9.985
935.X e 6,40% 1/9/C4 Semestral Semestral-l 954536 254,409

100 973 ' UE ] 550%|  1/9/04]  Semestel |  Semesalt  174.490| 174.333{.

284-M UF 6,00% 1/9/04 Semestral Semestrsl | 970.457 97:’0.392
333N LLF 5,70% 1/9/04 Senestral Semestl | 631.117 Lo
333-0 5,70% 1/8/04 Semesteal | Semestral | 735.376

BOHOS |a:go p{EZO

169D 600.000 6,75% 1/8/14 Semestial | Semestal 10.159.000 {10.566.729
169-£1 176.000 6,75% 1/10/08 Semestl | Semestrel | 9.977.9901 3.790.543
169.£9 104,000 675% | 110/08 Semestra Semestral | 1.759.680| 2.198.503
183f 593.864 6,00% 1710119 Semesiral Semestral | 10.048.174 10,300,679
190-G 1,178,182 6,50% 111196 Semestra Semestral | 19,934,837 |20.416.867
2004 ¢ 660.000 6,50% 171027 Sernestrl Semestrdl | 11.167.200 |11.161.630
9054 350.000 6,80% 174798 Semestral Semestidl | 5.999.000 5.919.046
219.) ¢ 340.000 6,00% 1/1f29 Semestral Semestial | 5.752.800 5.749.931
935K ‘ 790.000 6.40% 1/9/30 | Semestial | Semestral 19.189.400(12.176.394
9731 - 765.000 5,50% 1110131 Semestral | Semestrel [19.043.800 {12.937.345
] 286-M: 815,000 5,509 | 110/21 Semestral | Semestial |13.789.800 |13.782.9%2
g 333N 9.000.000 570% 1 113331 Semestl | Semestl {33.840.000 0.
1 i ' g | 0 ‘




Nota N°18 Provisiones y Castigos

Totales

5.167.893 3.638.331

Totales 7.750.320 10.409.304
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Nota N°19 Indemnizaciones al persenal por afios de servicios

2003 2002
M$ M$
Saldo lnicial 2 valores histéricos

4.392.589 3.144.814

Incremento def Ejercicic(1) 1.692.883 2.859.990

Pagos efectuados (882.718) (1.376.456)

Ajuste Provision 153.000 (191 .832)
Saldos al 31 de diciembre 5.355.754 4.436.515
Corto Plazo 2.951.602 492,160

Largo Plazo 9.404.159  3.944.355
— 302 :
: 5.355.754 4.436/515

(1) Incluve el personal que a contar de 1999 esté bajo contrato a todo evento.

Nota N°20 Otros pasivos a largo plazo

El detalle es el sigulente:

2003 2002
M$ M$
Proyecto Convento Vieio 376.502 379.134
Aporte Fut.Cap.[V Etapa Merval 21.882.630 10.355.821
Otras obligaciones a L/P 15.513.019  15.548.360
Créditos diferidos de Bonos 9.094.409 92.741.276
Totales 46.796.560

29.024.591
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Los /‘\portes a Merval S.A. por la IV Etapa, corresponden a las Inversiones que se estdn elecutando en Merval
S.A con aportes de capital otorgados a esa Sociedad Filial de EFE, por parte del Ministerio de Transportes y
Telecomunicaciones y Que constituyen aportes para luturas capitalizaciones, por parte de EFE en la filial Merval

SA

Por acuerdo del Directorio de EFE de techa 07 de febrero de 2003, se ha conterido un mandato a Merval SA
a lin de que ésta,actuando a través de la Gerencia de Proyectos |V Etapa "Interconexién Vial Valparafso Viiia
del Mar', realice por cuenta de EFE,todas las actuaciones necesarias para la matenalizacion del Proyecto IV Etapa
en lo referente a las inversiones que. deben ejecutarse en los bienes y demas activos de propiedad de |a
mandante,situados en el sector comprendiclo entre las Estaciones Puerto y limache. A contar de Agosto de 2003
se comenzd a capitalizar las inversiones que se generaron a partir de dicha techa,

Elltem Otras Obligaciones a Largo Plazo,se registran M1 5.389.493(M$15.543.387 en 2002)que
corresponde al monto transterido por el Ministerio de Macienda por pagos efectuados por la Tesoreria General
de |z Repiblica, por concepto de amortizacién de cuotas de capital e intereses de los Bonos Seties B y C y
obligaciones de bancos e instituciones Hnancieras, !

Nota N°21 Interés minoritario

Al'31 de diciembre de cada afio, el detalle es el siguiente:

Invia S.A., 1.296 (11) 1.237 1
Meral S A, 269 1 290 (4)
Ferrosalud S.A,. 216 71 145 (179)
Serpacif S.A. (335) (78) (234) ( 704)

1.399 (17) 1.438 (886)
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Nota N°22 cambios en el patrimonio
P

Durante los esercicios terminados af 31 de diciembre 2003 y 2002, se registraron los
siguientes movimienios:

a}Capitai % Reservas:

31.12.2003 31.12.2002
M$ M$
En el rubro Otras Reservas se incluyen:
-Reservas Retasacién Técnica 1987 164,957 035 164.257.035
-Reserva Retasacion Técnica 1993 (476.043.914) (476.043.914)
-Reserva Futuras Capitalizaciones ©921.808.768 921.808.768
-Otras 17.346.572 17.346.272
oy | Totales 627.368,461 627.368.461

b) Resultados Acumulados:
Al 31 de Diciembre de 2003, se registraren contra los resultados acumulados intereses
devengados en el afic 2009 por M$354.049 correspondiente a la deuda que se man
tiene con Tesoreria Gieneral de la Repiblica por Derechos de Aduanas ¢ VA Diferido.
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ACambﬂEgﬂs en ¢l patdmonio
Wi

4

FSEIICIO inicia 156892 -718.099.410 290,484 -13.560.109
Distribucion resultado ererc.anterior -13.560.109 13.560,109
Défict Acumulado periodo desarrolle -14.975

Aluste ejercicio anterior -354.049

Revalorizacién capital propio 3.982.839 | 6.211.569 .7.918 594 -2.605

Resultado ce! eiercicio | ' -19.011.509
: |

|54l Fin 331566067 | 697.368.467  799.930.155 3083641 -19.011.909

e

s

r‘Sa|do [ 318.791.567 | 748.875.312 950487 .6.560.975]
| Distibucién resuitado ejerc antertor : -6.560.975 6.560.975
Défiit Acumulado periodo desarrolls i 93219

j[Aiuste variacion patrimonio coligads ! 39.434

| Revalonzacion capital propio 9.561.648 | 18.091.949 -99.663,193 -1.785

Resuledo del errcico E -13.560.109 |
| Saldo Fingl 378.983.935 1 691.156.899|  -778.066.976 -290.484 -13.560.100
|Sados actuizacs 331566.067 | 697.368.461 785,880,404 993389]  -13.695.710

Déticit acumulado periodo de desarrallo filial

o
Ll

Fertocamies del Sur S.A,

|nFraestructu:ra y Trafico Ferroviano SA.
Fermcarrﬂes;de Pasajeros S.A,

| Ferrocaril De Avica a La Paz 5.A.

t Desanollo Inmobiliario San Bemardo S.A.
Ferracarit el Pacitico S.A,

Fertocarrles Sububanos De Concepeion § A,

Transportes Suburbanos De Pasajercs $.A.

2,664
2.7189
2.650
9.437
9.589
2.650

0
111

36.718
47.069
48.839
47.154
40.551
7.900
0
60.149

Filial &n Penodo de Desarrollo
Filial en Periodo de Desarmallo
Filiel £n Perioda De Desarrollo
Filil en Penodo de Desarrollo
Hiial en Periodo de Desarrallo
Coligada Estuvo en Pde Desarrollo
Coligada Estuvo en Pde Desarrollo
Coligada en Periodo de Desarollo

105 e
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Nota N°23 Otros Ingresos y Egresos fuera de la explotacién

El detalle es e siguiente:

a)Otros Ingresos tuera de la Explotacién

Utilidad venta activos prescindibles
Aporte M.de Transportes(1)

Aporte Gbno.Rzg.Va|paraiso(Est.Qui“ota)

Recup.Provisién Juicios v Litigios(5)
Recup.Provisién Pérdida Fepasa(?)
Recup. Provisién A Fiio

Recup.Provisién LA Servicios v Feriados
]ngresos por prestaciones médicas

Otros
Totales Otros Ingresos

b)Otros Egresos fuera de la Explotacién

Depreciacion Bienes.luera de la Operacién
Pérdida Matenal Obscleto{4)

Pérdida Bs.Ind.Fuera de la Operacién(3)
Pérdida Desarme Activo Fijo

Pérdida Vents Inversién Fepasa
Contingencias (5)

Pérdida Diferencia de Inventarios(6)

Otros

Mantencién Equipo Rodante
(Gastos por prestaciones. médicas

Total Otros Egresos

N1

2003

M$
464,069
13.068.240
456.533
482 566
330.571
903.780
1.757.500
17.463.259

2003
M$

116.025
662.856

©13.789
475.338

1.507.170
2.314.108
891.615
491.196

7.372.097

2002
M$
2.108.355
19.577.025
1.075.650

2.761.286

873.601
596.368
926.992.985

2002
M$

184.804
2.020.000
4.159.183

2.630.585

4.983.294
734.658

14,712,524

Se han registrado en Otros Ingresos Fuera de la Explotacién los recursos transteridos por el
Ministeno de Transportes ¥ Telecomunicaciones durante los perioéos terminados al 31 de
diciembre del 2003 y 2002, por montos de M$13.068.240 y M$19.577.025,que
se destinaron a cancelar las obligaciones de corto v largo plazo v parte de inversion del Plan
Trienal 2000-2002 vy 2003-2005.Para el afic 2003 se cancelaron capital e intereses de
la deuda contraida por EFE,que se mantienen con garantia. estatal.

N2

La Empresa al 31 de diciembre dei 2002 reverso parte de la provisidn que mantiene en la




Inversién de la Coligada Fepasa, segin lo indicado en Nota N° 12.

N 3

La Empresa al 37 de diciembre de 2002, constituyd una provision segin lo sefiala las Notas 11 y N 13 por
M$4.159.183 por las eventugles petdidas de valor por el detenore de estos activos.los que fueron sometidos
a un estudio técnico por una firma consultora que determing su destino Fing! y cuyo resultado se :ndica en Nots

N° 13,

N 4

N 5

La Empresa ha constituido una provisién por M$3.109.079, correspondiente a juicios y litigios presentados
por terceros durante el afic 2003, con cuantia determinada,de acuerdo a némina fefialada en Nota 29 Fj etecto
llevado 5 resultados, se ongina por el término de los juicios a favor de EFE,

Né

La Empresa durante los meses de noviembre v diciembre de 2003, llevs a cabo un proceso de Toma de Inventano
de Materales y Repuestos en los Almacenes,que comprendié |as existencias lisicas ubicadas en las instalaciones

y vias.Como resuitade de dicho proceso,se determing una diferencia neta de Inventano por valor de M3
1.507.170.

Existencias IPC 105.615 323.319
Activo fiio IPC 2.650.838 9.873.907
Inversiones en empresas relacionadas IPC 101.639 647.789
Otios activos no monetarios, IPC 110,010 185.201

Otros activos no monetaros LLF. 18.408 19.369
Cuentas de gastos v costos iPC 54779 1923.239
Total (cargos) abonos 3.041.989 11.172.803
Pasivos (cargos) / abonos

Patrimonio : 1PC -1.574.909 -5.032.51¢6
Pasivos no monetarios. [IPC -313.054 -368.03¢9
Pasivos no monetarios UE -2.937.893 -3.272.1929
Cuentss de ingresos IPC -32.339 -358.406
Total (cargos) abonos -4,158.118 -9.031.076
| (Perdicla) utilidadrpor correccion monetarta -1.179.193 2.141.727,
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Nota N°25 Diferencias de cambic

Activos {cargos) / abonos
Total (cargos) abonos

Pasivos (cargos) / abonos

Cuentas por pagar corto plazo yen 4.831 | -8.486
Cuentas por pagar corto plazo dolar 317.540 ; 77.629
Cuentas por pagar largo plazo yen! 2.967.325] _-5838.908
Cuentas por pagar largo plazo dolar 877.084 E -334.947
Cuentas por pagar ¢.Plazo euros 340.504 | o
Total (cargos) abonos 4.507.2841 -6.104.032
(Perdlida) utilidad por diferencias de cambio 4.507.9841 .6.104.039

Nota N°26 ltem extraordinaric

Ajuste Material de Reempleo. ‘

La Matriz,como parte de su stock de matenales y repuestos, mantiene saldos en existencias
de elementos que son retirados de la infraestructura con motivo de la elecucién de actividades
de mantemimiento de ésta y que pueden ser reutilizados. Al respecto,se determing electuar
un estudio de la valonzacién de estos actives,cuyo valor alcanzaba hasta el ejerciclo
2003 .aproximadamente a M$12.000.000.

Es asi como durante el afio 2003,se efectué un estudio téenico realizado por profesionales
independientes, que determinaron una sobrevaluacién de estos matenales clasificados como
de reempleo, por un monto ascendente a M$ 8.968.914. Al respecto,debe sefialarse que
el valor contable histérico de este tipo de matenales correspondia al de una tasacién efectuada
en el aiio 1990,

La sobrevaluacién determinada,fue contabilizada con cargo a los resultados del ejercicio
2003.de acuerdo & principios de contabilidad generalmente aceptados en Chile v las normas
e instrucciones de la Superntendencia de Valores y Seguros.

Al respecto,debe sefialarse que la Empresa ha iniciado un proceso de Licitacién de los servicios
de mantenimiento de la via,mediiante las denominadas BOT(Building Operation Transter),lo
que mplica nuevas onentaciones estratégicas en esta materia,hecho que conlleva a efectuar
un cambio en la naturaleza de este tipo de bienes, por cuanto, es factible que se transformen,en
mayor medida,en bienes enajenables a contratistas o terceros en general.Consecuentes con
lo anterior,la Empresa determing reflejar dicho cargo a resultados,como ftem Extraordinarios.

Nota N°27 Gastos de emisién y colocacién de titulos de deuda

Al 31 de diciembre de 2003 se ha incurrido en los siguientes gastos de emisién y colocacién
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de Beonos Seriz N ¥ Olos cuales se presentan en los Otros activos de Iargo plazo.

2003
M$

Asesorias financieras 21.599
Derechos de registros e inscripcién 3.732
Comisiones por colacacién 5.104
Gastos de impresién 7.002
Intorme clasiticadora de nesgo 11.388
Total 48.825

'En el rubro Otros de Otros Activos,se encuentra activado el gasto de emision y colocacién de Bonos Series
‘i_,K,M,N Y O cuyo detalle es el sigulente:

Concepto 2003 2009 Tratamiento
M$ M contable
Comisién de colocacién 398.284 408.410 Cargo diferido
Gastos de impresién 9.410 92.550 Cargo diferido
Impueste de timbre y estampillas 177.349 177.348 Cargo diferido
Derechos de registro e inspeccién 2.370 4.349 Cargo diferido
Asesorias legales y financieras 91.433 340 Carge diferido
Intorme clasiticadora de nesgo 11.049 - Cargo diferido
Totales 619.895 592.990
Nota N°28 Estade de Flujo de Efectivo
Las actividades que generardn fluios futuros en la Matriz corresponden a aquellas que se relacionan con la

explotacion del giro de su negoaio(pasajes, porteadores de carga ¢ ingresos de explotacion de sus bienes de
activo ‘fijo),como también,por fos aportes comprometidos por el Estado para el Servicio de su Deuda.

§

En el codigo 5.41.12.30 otras huentes de hnanciamiento se presenta como saldo los aportes recibidos
directamente del Ministeno de Transportes y Telecomunicaciones dentro de'la inversién en el Proyecto de IV
Etapa en Merval 5.A., as{ mismo en el codigo 5.41.13.35 incorporaciones de Activo Fiios se presentan
los montos nvertidos en el Proyecto [V Etapa.
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Nota N°29 Contingencias y Restricciones

Existen diversos 1uicios cviles interpuestos en contra de la Matr:z_,respecto de los cuales se
estén realizando todas las acciones Iegales pertinentes que permitan resolverlos a su favor.
Para responder a posibles contingencias denvadas de ellos,la Matriz mantiene una provision
ascendente a M$3.109.079(M$4.777.808 en 2002),que se presenta en el rubro
provisiones en el Largo Plazo,cuyo detalle se presenta en anexo adiunto, Durante el eiercicio
y la fecha de emisién de estos Estados Financieros la Matriz a cancelado por este concepto

M$1.171.531

SITUACION EFE-FEPASA,
Con techa 28 de junio del 2001 se suscribié un acuerdo entre EFE y FEPASA que establece

cenvenios sobre:

a) Obligaciones Vencidas
Al respecto,se programa deuda vencida documentada con un Pagaré que mantiene FEPASA
con EFE que se menciona en Acta de Acuerdo de techa 93 de Septiembre de
1999, suscribiéndose por FEPASA dos Pagarés con vencimiento al 09 de enero del
2004 y 2005,que devengara una tasa de interés compuesta.

b} Las partes acuerdan que en un plazo de dos afios a contar del 98 de nio del 2001 ,se
llevard & cabo la renovacion y constitucién de las garantias que se establecen en el Anexo

E del Contrato de Acceso Ferroviario Red EFE-FEPASA.

¢) Las deudas pendientes y vencidas que FEPASA mantiene con EFE por conceplo de
canon, peale y energla eléctrica del contrato de acceso v las provenientes de otros contratos
y convenios complementarios,se cancelarén mediante una térmula de pago que considers
una rebaia del peare fiio a contar del afio 2000 v el valor que EFE deba pagar por las
acciones suscritas dervadas del sumento de capita| que efectud Fepasa en Junta Extracrdinana

de Accionistas realizada el 24 de julio de 2001,

d) Por Addéndum al Contrato de Acceso Ferroviario Red EFE-FEPASA, se acuerda forma

de page de canon y peale fijo trimestral en tres cuctas mensuales y sucesivas,

e) En dicho Addéndum, se establece para el afio 2000 el monto méaxime anual y trimestral
del peate a pagar por cada porteador.

Por acuerdo de Directonio de fecha 10 de enero de 2002, se laculté al Gerente General
para constituir en prenda 121.967.744 acciones de Fepasa en favor de Nischo Iwai
Amencan Corporation{NIAC) e International Finance Corporation(IFC) para garantizar
obligaciones que Fepasa mantiene con dichas Orgamismos,con lo cual el total de acciones
que EFE posee de Fepasa en prenda en favor de los organismos antes sefalados ascendia a
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1.887.879.243 acciones al 31 de Diciembre de 2002 . Con motivo de la venta de 953.379.993 acciones
etectuadas el 04 de febrero de 2003 por EFE 4 la sociedad Puerto Ventanas S.A, el total de acciones de

propiedad de EFE que estdn en prenda en lavor de Nischo Jwai American Corporat]on(N|AC)e International
Finance Corporation(IFC)ascendia a 934.500.495 acciones.

Con fecha 31 de diciembre de 2003, Fepasa devolvis los titulos de acciones de pago serie A pertenecientes

a EFE que estaban en prenda,en favor del International Finance Corporation{IFC) ,equalentes s 953.379.993
acciones, par haberse practicado el alzamrento de |a prenda.

SITUACION ISAPRE FERROSALUD S.A

Por disposicién de la Ley N 18.933 |a sociedad se encuentra obligada a cumplir con los siguientes requisitos
para opetar como lsapre:

aMantener un patrimonio minimo de UF 5.000

b)Mantener una garantfa, por un monto varnable de acuerdo a los términos dispuestos por la Supenntendencm
de Instituciones de Salud Previsional,

La sociedad al 31 de diciembre de 2003, cumple con el mencionado patimonio minimo,y a su vez,mantiene
inversiones en depdsitos a plazo kic en el Banco de Desarrollo por M$173.129 a esa lecha.

i

5 Juzgado il de Vhlparaiso 205-2003 | Fisco/EFE por Expropiacién de Inmuebles Primera Instancia Impredecible

5 Juzado Civl de Vapaniso 2052003 | Fisco/EFE por tepropiacién de Inmuebles Primera Intancia Impredacible

1 Juzgado de Polichs focal de Vilparaiso 80112003 | | Municipalidad de Vilparaiso/EFE por publicad en estacion Caleta Portgles Priniesa Instancia Pesible destavarchle
Tercer Jugado Clal Vilparaiso 8372008 | Muerte de Menor por Electracuciénf Aroca Primeza Instances 989,800 | Inpredeciole
1°Jupgado Civil de Santizno 2595-2003 | Concha/EFE muette de pasaieros por caer entre caros Prizara Instancea 49,850 | Posible desfavarable
9° Jusgado Civl de Santiago £76-2009 | Atropello de estuciante en estacion Granerosf Lilo Prisrers lnstancea 985.226 | lmpredectle
2*Jingado de Letias de Qi 12239790011 Muerte de peatén pasarelz Condell SugFlores Primaa Instancia 157,449 | lnpredlecible

4" uzgado Civil de Santiaso 8810-2003 | Toledo v otros/EFE stiopello de autorrowi particular en cruce los Maitenes Primers Instancia 420070 | Pasible desfavorable
L Juzgads de Poliia Local de Viria del Mar | 8348-2000 | Deios causados a cutoma perticefar/Stock Priniera nstancia 757 | Postble desfavorable
§Juzaado Cidl de Santiano 3147-2003 | MusioafEFE incumplimiento de Cantrato de Asea Primera Instancia 90.040 | Poshble desfavercble
13%Jusado Civl de Santizao 6157.2002 | Fenocargo/EFE por contrato de consecion sobre servicios-de equpaje Primera Instancia 216.350 { Inpredecile

95" uraaclo Civl de Santiano 418-2003 | InostrozefEFE Accidente cruce lerrovizrio. Seliita indemnizacién por periicias Prirnera lostancia 18.464 { Posible desfavorable
98" uzgado Ciid de sentiono 8815.2003 | Mufoz y Otra/EFE Atropello de automovil paricular en cruce los Maienes Prirera lnstancia 170,000 | Posible desfavarable
12 Juzgado Chil de Santiaso 13402009 | lolesag/EFE Accidente pereciendo conductor de furagn Piimers Instancia 71.993 | Impredecible
20°Juraaclo Civl de Santisro 5172002\ Allende/EFE Incenii por chispes de medas de wen de EFE Primera lnstancia 87.870 [ Inpredecible

94" Juzgado Civl de Santioae 1832001 | Ferocaw/EFE demanda en cortia de EFE por fucro cesante v otres Primera fnstancia 692,744 | Impreclecible

97" Juzpado Chvl de Santizo 1872002 | Ready MiWEFE por saneaniiento de tereno vendido Primera |nstancia 1.2 | hdeterminado

30" uzsnads G de Santiano 95-9009 Muerte dz menar en tomamess en estacién Ls Poloma Piimera Instencia 303.000 | Inpredechle

1% Juzgads Ciil de Chillin 94919 Wlawrs /EFE Accidente de passiero Seaunda Instancis 65.018 | lmpredecible
1iurgadordel Crimen de Vifia del Mar 29584 Rojas/EFE Morales v Chilquinta electrorucidn trabaiadar en via Férea Prmera Instancia 260,791 | lupredechle
15%uzgado civil de Santiano 5224/2002 | Zaloray/EFE accidente pesapen travecto Temuco-Stso. * Primesa Instancia 3.161 | mpredecible

Cousas Laborales
9° Juzsado del trabejo de Valpassiso 4482000 | Accideste |abordfEFE responsable indirectofVeaa- ECOFE Primera Instancia Por recibir sentencia
' infracciona begislacion lborat Piimesa Instancia Incetermneda
2" Juzpadn del Trabsio e Valperaiso 31632002 |. RojasfEle Juicio laboral por despido inustficad v cobro de indem.Jdborles Piimers Instancia 2.994 | Impredeciale
1% Juzgado del Trabayo de Santieao 3742002 | AneyEfe Despido de trabsjador que prestaba sexvicios como electic.helado en
! incumplimiento srave de las obliasciones conbiactuales. Printera bnstancia |mpredecible

1° Juzado del Trabaro de Sentizao 371-2002 § Tapia /Hle Despide de tsbsjador Primera lustancis | Impredecible

7 Juzaado del tsbaio de santiase 1599-2003 { Jars/EFE Denvncia o proctica deslea hecha por Tisbajador con fuaro sindice Sequnda Instancia Impredecitle

2" Jurgado et Trabajo de Santiaso 29952001 1 YikdwigEFE Despid de nabajader pos deeetns negoczcion eompatble n cidedo de e, | Seeunda Instanca Desfavorable

5% uzsada def Trabajo de Sanvano 31012001 1 Villanseva/EFE. despido injusticade y cobro de prestaciones  indenviizacion aborales Primera Instancia I mpredecible
6% uzsedo del Trabiajo de Santianc 5801996 | VasqueafTle Juicio lsboral por sestituion de velores pamades pes indem. compensatariasr ! Primera Instancra Impredecikle
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2° Juzsado Civl de Avica
2°Jurgado Civl de Avica
4°Jusgado Civil de Avica

99° Jngado Ciil de Santiano
5% Juzgado Gl de Vaparaiso
1" huzaaddy Cil de Arica

9° hnaado del Trabajo de Vilpareiso
5" zaado Cirh e Santiaso
5°uzgado de Trabato de Santiaso
5% uzgado del Trabao d Santizan

6" Jungaddo del tabajo de sanioeo
1%Junsado Cidl de Arica
1°huzgado Civil de Concepeién
1°Juzgade Civil de Concepcion
1*huzgada Cidl de Coneepeion
1%Juzgado Civl de Temuco

9 hagado de Leteas de Pto Viras

4 Jungado Civ de Santizmo
1° Juznado Civl e Santiao
Juzsedo de letras de Ptquen

16° Juzaade Civil dz Santiano
Juzgarde de letres dz Concepeibn
9° duamedo Civil de Samtiano

5% Juzaado Civl de Santamo
12°Juzgado Cidl de Santisco
29 Juzsado Civl de Samtano

9 Juzaade Civil de Velparaiso

9 Juzgado Civil de Valparaiso
PJuzsado Crdl de Voparaso
3uzado Chil de Voparise

3" Juzasco Civil de Velparaiso

3% Juzgado Civi de Velparaiso
1°Juzgado de Poi\’c.\’a Local de Valpaseiso
°Juzsado de Policla Local Videl Mar
3° Juazado Civi de Vidparaiso

2" Juzmado de Polica Local Vi del Mar
9 Juzgacks Civil dé Clilpue
§*Juzeado Civil dé Yalpariso

5 huzeade Conl dz Valpasaiso
1*Juzgade del Ciimen de Quilpue
Juzgads del Crimzq de Limache

% Juraado Laborek Velpsraiso

1036-1996
18996
1623-2000
6271-1985
1579-2003
69494
4627-2002
967.9003
1764-2003
4613-2003
3600-2002
363-2000
3942000
383-2000
388-2000
20240
1068-2001

4642-01
33567
15112

123801

39902
68602

1897.2002
198092002
1282002
913-2003
98602
637-2002
8011-2003
§391-2009
72802
10794-1999
1923901
1232000
1576-2003
17402
ST E

Continencias de Insresos

Suministeo de &urmrenttsf Serv, Indlustrisles

EFE/A) estia conlrato de anendamiento

EFE/Cancott por contrato de amendamients de mmueble

EFE fAwclis Comtrato de kansporte no cumplido

EFE/anI por expropiacicn de inmueble

EFE/Gponzaiez por Contrato de Arrendamizato

Reclamo laboral de mula administrtiva EFE

EFE/Direccion del Trabaio por seclmo milta adwiistrativa
EFEDiregcion def Trebajo por seclame muits adhinsuativa
EFE/Perera por Desatezro de tabsador sindical

EFE/Direccion del Trabaje por reclamo mlta adrinistrativa
EFE/Pacheco Inscripeian de inmucble de EFE 2 noinbre de paricular
EFE/Sandoval Opazo. nseripcién de inmueble 2 nonbre de particular
EFE/Salado. Inscripeion imnuebe & nomiore de particulr
EFE/Sandoval Estrada dnsceacitn inmueblz a nombre de pariculer
EFE/Direccitn del Tobaio Mulka por intreccisn lebosd

EFE/Sacyr Chile SA. Consticcion de tetsnos de propiedad de EFE

Contingencias de Gastos  INVIA S.A.

Solervicers con lneia 5.A. Demandls por Cumgiintento de Contrato

Milaness con bovia S.A. Dectuzacién de domio del |nmueblz Recinto Estacién Rucapegien
Rediauez con nvia S.A. Suscnpeion de Contrate de Compraventa de Bien Reiz

¥ pago indemnizac.

inda 5.A. con Hemandez Declaracion de Dominio de inucble ¢

tovia. 5.A. con Muncipalided de Concepeién Rentes de Arendaniditos debitsdes
Soc.Comercial Toledo con [mia S.A. Paso de indemeizacién de pauicios
Soc.Com Toledo con Invia S.A. Cobro de pesas

invia 5. con Menuquer por rstitucian de propredad

Nestor Peraltzflnvia.Paca indemmizacion pot licumplimiento de contrato.

Contingencias de Giastos MERVAL S.A.

WervafFisco de Chile Reclamo por Expropizcion Lote 1 Cantera Las Curachss
MervalFisco de Chile Reclamo por Expropizcion Lote 1 Cantea Las Curaches
MervdFisco de Chile Reclano por Expropizcion Lote @ Cantera Las Curaches
MervalfFico de Chile Reclamo expiopiadién Lote 2 Cantera Las Cucharas
Zilazar con Mervel. ndamaizacion de perjuicios

Atocaimerval SA v EFE Responsabilidad extaudicial

Menval 5A lnfraccion AiN® 22 Plana resulador Intercomunel
WervalfDenuaciade, Catde pasareio en estacion Vide Mar

Merval con fisco. Reclatso acio expropatono de termeno

GusidofMervel SA. Indemnizacidn peuicios

Flores/EFE y ferval SA.Indemmracisn por peiiicios

MervalfFeriocarmo, Termmacin de arrendzmiento v cobio de renlas

Merval SAfFisco de Chile, Fxpropiacian Puente Las Cucharas

Menal SA/Querelante. Denuncrs por incendiio

Wered SAR uerellante. Delto A, 113 inc.2 Ley General de EFF

Contingencias de Gastos de la lsapre Ferrosalud S.A.
Demands labosal contra Plisticos Velparaiso 5.4

Demands uicto ordinanc contra Coorporacién de Vira dei Mar

Deminda iicio ordinario per servicid de sohud de Tekeahuano

Piimera instancia
Primers Instanaa
Primera Instancia
Prmera Instancia
Primeza instancia
Pieia inscancsa
Primera instancia
Pristeza instancia
Prisera instancia
Primess instancia
Primesa Instancia
Seaunds nstancia
Seaunda Instancis
Sequnda Instancin
Seaunda nstancia
Primera Instancia
Prinieca lnstaneia

Fese Probatorio
Fase Probaterio

Por dictar sentencia
Fase Prebatoiio

Sequnda Indancis

Fase Probatorio
Fase: Probatorie
Fase emplazamentol
fase prucha

En etapa de fdlo
Rec. Apdacin
Rend Prughas
Rerd.Pruekas
Apelacion

Fend Praebas
Rand-PmehaS
RZH({P"UEEES
Etapa de discusidn
Falfada
Rend.Prugbas
£.def fallo

Etopa de discusiéa
Etapa de discusidn
Etapa de dicusién

Fase Probatorio
Fase Probatorio

FESE PIDleﬂG

3732

‘defimli\'a

12.000
29.963
3.254

1.800
280.000
10UTH

780
300.000
30.000

1.300

4.902
148

FaVOrﬁbie

Favorable

Fﬂ\’cmlﬂz

taverehle

Dificil resultado lavarable
Fa\'cfﬂue

Impredechble

Dific resultadlo favoiable
Dific resultado favorsble
: Difici resultad favorable
! Difiel resubtocks Taveraiie
Dilich vesultado favorsbie
Difcit resultado favorsble
Difc resulkado fevornble
Difick rescltacho favorsbte
Dificit resultedlo favorable
Dific resuaclo favoabl

Posble Favorable
Impredecitle

Posible Favorable
| mpredeciale
Poshle Favorsble
| mprecdeciole
Impreclecikle
Imoredcible

Indermmada
Inderminaca
Incermimad
Indermminada
Desfavordte
Inderminada

indermlnada

EInderminada

|

‘f Cousa terminada
[ Inderninada
Favorddle
Inderminada
Indzrmmnada
Incerninada
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Garantias Directas

AR i i e (il
BANCO BICE EFE REALES ESTACION LLAY LLAY 919.870 0 938.238

Nota N°30 Cauciones obtenidas de terceros

La Sociedad Matriz ha obtenido garanfias de terceros por contratos de ejecucion de obras Yy adquis]cién de
activos fijos,smndo las pnncipales las siguientes:

Empresa

Valor M$
Rente-Temoinsa 1.757.024
Casa Grande Motori Ltda. 2.017.541
lcit lcafal ' 4,499 233
Maestranza Diesel Ltda. 733.567
Constructora Modelo 165.816
Cogan Chile S.A 97.938
Comsa 1.801.654
C . V.C Representaciones 16.560
Ferrovial Agroman Chile SA 76.140
Consorcio OHL 2892.400
Eduardo Arancibia 32.358
Flesan Ingenieria SA 1.982.576
Inst. Consultor en Comercio 520.000
Equipos y Constructora Lida, 111.672
Transap SA 170.046
Ace Segures SA 14.548
Besalco Constructora- SA 50.760
Claro, Vieufia Valenzuela SA 40.591
Cobra Chile SA 24.113
Const.Belfi Brotec Ltda. 25.380
Const.Assler Alemparte SA 95.380
Siemens SA 1.673.154
Syn_apsm 20.457
Entel Chile 29.353
Juan Zurita 92.247
VTR GlobaiCom.5.A 44799
Transap- 170.308
Ad.Ferrocaril de Anca a la Paz SA 237.520
Fepasa 2.050.975
Otras garantias en pesos{$) 228.495
Garantias en UF 1.772.359
Garantias en LIS$ 22.561
Garantias en US$ 650.693

Total Garantias

20.469.517
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Nota N°31 Moneda Nacional y Extraniera
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Pasivos Circulantes
e

1

Obliasciones con beo, b st Hinancieras E § reaustzble 9871 15.84% 2.537.344‘! 6.49% 0 0 0
Cblia.Con bea. & inst Finencieras | § no reajustable 0p 0 31715341 6.75%
Oblig.Con o ;\nub\icc carte plazo bonos L5 resjusible 9.648739 ] 6.18% | 21269931 6.33% 3.413.834 5.43% 9.620.181| 6.46%
Ok, A lame plazo veto, T Afo yenes 0] 0 0 0 2016551 3% 2,934,879 3%
Cuentss por pagar $ 1o reaiustable 9138514 © P 5.356.977 0 6l 0 Y
1 Cuentas por pagar ) 4178881 9.39% 215.785 i 10278 1378571 §.49% 10842641 10.97%
‘ Docios y cuentas por pagar ee. Rr. § No rediustable 0] o 0] © 1.020.091 0 936,603 0
Provisones § 1o requsiable 14961591 0 2,858,672 0 36M1340 0 779.658: 0
Retencianes § no reajustable 5931 0 394,181 4] o o ol o
Ina Percibiclos por adelantado | Sroregusetle i 281796 O i53.8681 0 9l 0 0L 0
Totel pasivos ciculantes ‘ ! ! ,
§ Reapstable 2.656.71¢ 4.661.567 | 3.413.834 2.620.181
§ Noreangiable  111.199.992 i 11.938.932 ¢ 4.691.825 1.716.262
Yenes 0 | 0 2,016,551 2434879 a
Ly i 1§ 1 417.888 } 215,785 ¢ 1.378.511 1.024.264

I Pasivos lrge plazo periodo actesl 31,12,2003

Tasa nt. Prom Anual i !
Ohlin.Con o publice § reapustables 1.071.790 | 6.55% 1.940.990 ) 6.46% 17.669.689 1 6.44% 139.959.342 : 6.19%
Doctos por pogac ush 3.825.409 | 7.88% 1700.617 5.98% :
Doctos por pager yeiies 5770757 | 3% §5‘770.757 3% 9.617.998 | 3% 3847471 3%
Proviones ' $ o regustbles | 0 15346169 | 0 0 0 2404751 | ©
Olios pasivos a largo plazo § no resjustables § 500,028 | 0 !0 0. 0 0 91.882.631 | 0
‘ Olros pasrias 2 largo plazo § reaivstables 1.008.620 | © 11.008.600 | © 2010309 | 0 90386352 | 0
Oblis.Beos.E nst Financreras ush : 9.357.18¢ | 0.00229%
Tott JasIvos a larag piam F )
| § Resjtables | $.080.410 18.949.610 19.679.998 160.345.604 |
‘ Us§ 3.825.409 1700.617 9.357.182 0
Yenes 5.770.757 ESJTO.TS? 9.617.928 3.847.171
§ Noreasiabls | 500.08 13.346.169 | 0 24.986.718

Pasivos lorga plazo periodo anterior

tObilg Con o publico ! § resjustables 7.068.263 1 6.55% 7.575.609 | 6.51% 17.933.240 1 6.43% 771056407 | 6.49%
Decios. Por pagar Eusﬂ, 3.814.550 | 9.24% 672022 | 7.36% 0 o 0 0
Dioctos. Por pegar ' yenes 6374554 | 3% 0.374.554 ] 3% 19.749.110 1 3% 4249703 1 3%
Provisiones [ Sroeanehl 0 0 59945061 0 0 0 2863500 | 0
Ol:osjpaswusa largo plazo j 5 no regusiebl 10.407.9051 0 0 0 4] f ] 16.829.374 ¢ O
Otios, pasives & latgo plaze ' 4 reaustables 354.717 0 3T 10 6504 10 368.374 0
Tpeesios diferidos | Plazo i $ 1o regjustabl 16.472 0 0 0 0 bl 0 0
Total pasivos & |afgo plazo w
‘ L $ Regjustables 7.492.980 7.930.326 17.949.744 77.424.781

i Us?. 3.814.550 672082 0 0

: Yenes £.374.554 6.374.554 19.749.910 § 4.949.703

; SNoreawsil ~ 10.424.377 §.994.906 0 19.685.874
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Notas a los Estados Financieros Consolidados a
Nota N°32 Sanciones

a)Superintendencia de Valores y Seguros
No existen _Sam:mnes
b)De otras Autoridades Administrativas

No existen sanciones
Nota N°33 Hechos Posteriores

Matriz

Con techa 02 de enero de 2004 la Tesoreria General de la Repiblica cancelé Bonos Detie
Gy J por M$1.069.399 en total; correspondiendo M$246.061 a Capital y M$823.338

a Intereses.

La Matriz llevé & cabo con fecha 25 de marzo de 9004 la colocacion en e mercado los
Bonos Sene “P" por un monto de UF 2.400.000 en un plazo de 30 afios con vencimiento
al 01 de enero de 2034 a una tasa del 4, 6%interés anual.

No hay hechos postetiores gque pudleran alectar la interpretacion de los estados Enancieros
al 31 de diciembre de 2003 de las filiales [nvia $.A, Metro Regional Valparaiso S.A e lsapre
Ferrosalud 5.A., y Filial.

Nota N°34 Medio Ambiente

a) SOCIEDAD MATRIZ
La sociedad no ha etectuado mversiones a la fecha de clerre de los Estados Financieros

al 31 de diciembre del 2003 v 2009 que pudieran atectar en torma directa o indirecta
a la proteccién del medio ambiente.
b) FILIALES
La fiial Metro Regional Va|paraiso S.A. con motivo del desarrollo de los trabaios
dervados del proyecto |V Etapa, ha efectuaco dentro del contrato de la ingenieria bé\:sica,
realizada por Geotécnica, estudios de impacto ambiental y vial que atectaran a la audad
de Vifia del Mar. Este tiene un valor aprox.de 4. 500 U.F v fue presentado a la Conama,
en Diciembre de 2001.
La Comisién Regional del medio ambiente resolvié calificar tavorablemente el proyecto
"Interconexién vial Valparaiso-Viiia del Mar-IV Etapa" segiin resolucion exenta N'176/2009
de fecha 02 de septiembre det 2009,

Las filiales |sapre Ferrosalud S.A.y Filial e inmobiliana Nueva Via S.A.no han efectuado
inversiones a la techa de cierre de sus estados Enancieros al 31 de diciembre de 2003 y
2002 que pudieran atectar directa o indirectamente la proteccién del medio ambiente.
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Nota N°35 Compensacién Fiscal

En contormidad a lo dispuesto por el Decreto (S) N 88 del Ministeno de Transportes y Telecomunicaciones
en que se aprueba el Plan Trienal de Desarolle 2000-2002, la Empresa en ¢ presente ejercicio, registrd ingresos
devengados por valor de M$ 1 453.825(M$1.426.120 en e afio 2002), por concepto de compensacidn

fiscal por los subsidios que perciben otros medios de transportes terrestre, monto que esté formando parte de
los Ingresos de Explotacion.

Nota N°36 Indemnizacién Compensatoria Ley N°19.170

En contormidad a lo establecido en eF Art. 1 de la ley N 19.170, se taculta a la Empresa para otorgar una
indemnizacion compensatoria a fos trabajadores que al 31 de mayo de 1991 se encontraban prestande sus

SErvIcios en e”a_, siempre que sean desahuciados por necesidades de la Empresa, dentro del plazo de tres afios
contados desde |a techa de publicacién de dicha Jey.

Asimismo, en el articulo 4 transitorio, se establece que la Ley de Presupuestos podré autenzar, anualmente,
transterencias a fa Empresa para financiar o reembolsar el gasto que ongine el término de servicios del personal

que tuvo derecho a la indemnizacion por afios de servicios v a las especiales establecidas en los articulos
anterniormente mencionados.

Al 31 de diciembre 2003,se han transferido M$1 1 817.756(M$12.430.088 en ol afic 2002) por

concepto de indemnizacién compensaiona,
Nota N°37 Compromisos Gravamenes Avakes y Otros

Por Ley N 19.170 del 03.10.94, se autorizé al Presidente de la Republica otorgar la garantia del Estado
hasta por un monto maximo de 7.000.000 unidades de Fomento, con cargo a lo cual se emitieron Bonos

D.EEGH,LJKLMN Yy O.
Nota N°38 Remuneraciones dél Directorio

Las remuneraciones pagadas al 31 de diciembre de 2003 y 2002, & los Directores
de la Matriz ascienden a M$48.090 y M$45 894 en 2009

La remuneraciones pagadas a fos directores de las filiales por concepto de Dieta, por asistencia a sesiones son
las siguientes:;

N
0

2003 2002

M$ M$
hervel S.A., 36,720 35.539
Invia §.A. 31.166 94,883
Isapre ferrosalud S. A, 43.145 36.449

Totales 111.031 96.871
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Nota N°39 Desarrolio de la Empresa Plan Triena
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Entre los proyectos delinidos en el Plan Trienal 2003-2005,se cuentan:

Proyectos Valor(MUS$)
Estudios 5.126
Proyectos de Seguridad 33.772
Proyecto para servicio de Metrotrén 4,599
Proyecto Santiago-Temuco 950
Proyecto Temuco-Sur 13.648
Proyecto reforzamiento Santiago Sur 23.511
Proyecto Alameda 7.831
Rehabilitacién Pueate Malleco 7.805
Sefalizacién v Electrificacion Alsmeda-Temuco 60.234
Proyectos de Infraestructura 121.363
Proyectos de Intraestructura menores 7.543
Modernizacién de la gestién 18.689
Romana fiscalizacién tonelsdas 208
Descontaminacién Maestranza FC Anca 441
Saneamiento knanciero 24.540
Proyectos de arrastre 43,313
Subtotal 373.573
Proyecto Merval - IV etapa 395493
Total 698.996

El Plan Trienal seré financiado mediante la emisién de Bonos con garantia del Estado v con financiamientos vo
garantias propias.

5.Con techa 05 de Enero de 2004, ¢l Presidente de |a Repiblica anuncié la puesta en marcha del Provecto
BIOVIAS, cuyo obieto es la eecucion de un Sistema Integrado de Transportes para el Gran Concepcién, el que
contempla una inversién aproximada de US$ 143.000.000.Dicho Provecto ha sido encomendado a EFE para
su erecucion y coordinado con los distintos Orgamismos Ministeriales y Regionales que intervienen.

b)Filiales

La: Filial lsapre Ferrosalud S.A.,durante ef afio 2002, puso en marcha una estrategia de desarrollo, para rebajar
el ;costo técnico asocmdc;f; la disminucién pau|atina del endeudamento de corto piazo con prestadores,|abor
que continiia desarrcllindose en el presente afo.

Asimismo se encuentra en proceso de suscnpcién la alianza estrategica entre la Universidad de Chile, Ferrosalud
5.Ay el Hospital Clinico de dicha Universidad en donde se asegura el arrendamiento del Hospital Barén, de

propiedad de ls sociedad, ademas del otorgamsento de aranceles preterenciales en toda la red de prestadores
con que cuenta ¢l hospital.

Lo Filial Inmobiliarra Nueva Via S.A.,puso térmmo al proceso de reestructuracidn para revertir los resultados
negativos de los dltimos afios, producto de esta reestructuracién la admunistracion ha logrado mejorar el nivel de

119 ]
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Notas a los Estados Financieros Consolidados -
Durante el afio 2004 se espera realizar la venta de los terrenos clasiticados en el corto

plazo,los cusles significarén mejores resultados tanto en términos operacionales como no
operacionales.

Nota N°40 Depésitos a Plazo

Al 31 de diciembre de 2003, la Empresa mantiene Depésitos a Plazo de acuerdo al siguwente

detalle:

i R
Banco Bice 9.648.633| 30.12.2003! 98.04.2004
Banco Scotiabank 1.500.0001 04.12.9003! 05.04.2004
Banco Chile 753.7491 11.04.2003; 14.04.9004
Banco Chile 600.000| 17.11.2003! 16.02.2004
Banco Chile 200.0001 04.19.2003] 08.03.2004
120 Banco Chile 9.7131 05.12.2003! 05.03.2004
Banco Security 737.3641 30.19.2003' 98.04.2004
Barco Secunty 1.500.0001 24,10.2003° 992.01.9004
Banco Security 5007701 13.11.2003; 92.01.2004
Banco Security £ 9.711.783 1 03.11.9003' 05.02.2004
Banco Security UF i.003.819| 929.10.2003" (9.02.2004
Banco Estado Us$ 266.844| 30.12.9003"  98.04.2004
Banco Santander $ 1.012.133 | 98.11.2003: 05.01.2004
Banco Santander $ 111.806| 04.12.9003: 19.01.9004
Banco Santander $ 15100311 16,12.2003; 19.01.2004
Banco Santander LF 402.159| 13.04.20031 13.04.9004
Banco Bdi UF 9.000.0001 24.10.2003: 93.01.2004
Bance Dresner UF 3.000.0001 24.10.20031 23.01.2004
Totales | 90.468.804

i

Al 31 de Diciembre de 2009 se registro el siquiente movimiento:

1.015.475
708.504
86.418

1.810.397 t

05.12.2002; 07.01.2 003
09.12.90021
12.02.9002! 14.01.2003

08.01.2003
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Nota N°41 Contratos de Operacién

'

La Filial Metro Regional Valparaiso 5.A., mantiene contratos de operaciones de venta de boletos vy de administracién
- de negocio Ferroviano en la V region, cuyo vencimieato son los dfas prmero de Diciembre de cada afio y hasta

la fecha han sido renovados anualmente desde ¢l afio 1996, sin existir a la fecha indicios ni negociaciones que
cambien tales condiciones contractuales.
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Analisis razonado de los

estados financieros consolidados
Al 31 de diciembre de 2003 y 2009 |

El anélisis razonado de los estados financieros,ha sido preparado de acuerdo & lo estipulade
en la Norma de Caracter N 30 de la Superintendencia de Valores v Seguros.En consecuencia, el
andlisis comparativo v lo explicativo de los estaclos Financieros af 31 de diciembre de
2003, estdn reteridos a los periodes de Enero a diciembre de 2003 v 20092,

1.-Analisis de balance general

a) Composicién de Activos
Al 31 de diciembre de 2003, los activos de la empresa ascendieson a un valor de
M$433.492.470 superior en un 17,5% al del periodo 2002, que alcanzé a un valor
de M$369.003.343.

El aumento neto del elercicio que se observa es de M$69.489.197 que se explica de la
siguiente manera:

a1)E! activo circulante aumenté respecto @ 2009 en un 228.5% pasando de un valor de
MS10.131.395 en 2002 a M$33.277.134 en el 2003.
499 El aumento corresponde principalmente al mayor disponibilidad en Depésitos a
Plazo(M$18.658.407),producto de las inversiones que se estan fnanciando con la
golacién de los Bonos Serie Ny O,al aumento de los Deudores Varios
(M$2.520.581)correspondiende principalmente a saldo del Bono de Cdnfianza
otorgado a los trabajadores por negociacién colectiva(M$656.1 02) al valor pof cobrar
al M.de Hacienda por{M$1.453.825) del Subisdio de Imquidad del 2003 v 4l
aumento de las cuentas por cobrar de empresas relacionadas por M$677.093
correspondiendo basicamente a la coligada Ferrocarril del Pacilico S.A.

a2)El activo filo neto representa el 82,39 del activo total de la empresa al 31 de dicembre
de 2003 y alcanzé a M$356.964.97 4, supencr en un 17,7% al de 2002, que fue
de M$303.143.812.El aumento producide,se debe principalmente a la activacién por
los Planes de Rehabilitacion de la Via(Merval, Chillan, Temuco) v la adquisicién de
automotores para el tramo Santiago-Temuco.

a3)Respecto al rubro otros activos,se observa una dismimucidn de M$12.477,774
corresponde basicamente al efecto neto,motivado por una venta de accionzs(OPAY)
04 de febrero del 2003 cuyo valor de costo alcanzé a M$10.143.847, a la cancelacién

de la deuda de la Coliga Fepasa por M$829 661 v a la disminucién de bienes enaenables
producto de las ventas electuadas.

b)Composicion de pasivos

b1)Pasivos Exigibles
En este ejercicio se observa una aumento de un 39.9% de las obligaciones exigibles de
la Empresa, respecto de 2002, alcanzando en diciembre de 2003 a M$293.806.964 cilra
superior a diciembre de 2002,que alcanzé a M$209.936.880.
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En el afic 2003, se crodu;e un aumento en el pasivo circulante de M$1.109.951 que se debe al efecto
neto de :

1) De la disminucién de las obligaciones con bancos e instituciones Hinancieras por valor de M$5.700.8992
2) Al aumento de las obligaciones con plblico(bonos) por M$1.318.169
3) Ala disminucién de las obligaciones con vencimiento a un afc por M$19.248
4) Al aumento de las cuentas por pagar de empresas relacionadas por M$2.930.757
correspondiente basicamente al anticipo otorgado por la coligada IPESA por
tuturos arnendos(M$1.825.494) v al aumento de la deuda con Fepasa(M$393.884) por mantencién

de las vlas,
5) Al aumento de las provisiones por M$1.599.562.
6} Al aumento de las cuentas por pagar por M$4,335.946,

7) Ala disminucién de los otros pasives arculantes por M$449 479 correspondiendo a las menores girantias
de terceros.

b2)Pasivo a largo Plazo

Respecto a este rubro,se observa un aumento de M$89.760.1 33,que corresponde principalmente a la
colocacion de Bonos Sene N y O en julie v octubre de 2003 por M$65.311.151 a la nversién de la
IV Etapa en la filial Merval S.A por M$11.526 809,a fa mayor provision de largo plazo eFectﬁada ala
indemnizacién por sfios de servicios servicios(M$1.484.925), a la mayor provisién de contingencias por
wicios(M$1.668.729) v la mantencién mayor del material rodante(M$535.991).

2.-Analisis comparative y principales tendencias

Liquidez cornente (veces) Diciembre 2003 Diciembre 2002
1.2 0.37

El aumento que se observa respecto a diciembre de 2002 se debe al efecto de la mayor inversién electuada

en 2003 por depésitos a plazo de M$18.658.407 .

Razon acida ‘ Diciembre 2003 Diciembre 2009
: 0.82 0.17

En el caso de razén acida,se observa un aumento de un 382.0%.que se debe fundamentalmente 4 la mayor
inversion electuada en depésitos a plazo.

Razon!de endeudamiento Diciembre 2003 Diciembre 2009
2.1 1.3

El aumentoique se produce & diciembre de 2009, es producto del aumento del pasivo a largo plazo v al efecto
de laslperdidas acumuladas.
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de 2003 y 2002.

Volumenes de venta
Indicadores de Transporte Ferroviario:

Transporte de Carga

Transporte de Carga
los obtenidos en igual fecha del afio antenor:
enun7,5%

en diciembre de 2002

Diciembre 2003

a)las toneladas transportadas crecen en un 17,29 v las toneladas kilometros

Al 31 de diciembre de 2003 y 2002 ‘o
Composicion de la deuda . Diciembre 2003 Diciembre 2002
Corto plazo 2. 7% 13.1%
Largo plazo 90.3% 86.9%

l.a compasicién de la deuda reflela un comportamiento relativamente estable entre septiembre

Diciembre 2009

Foneladas (Miles) 7.424,7 6.332.9:
Ton-Km (Miles) 1.6928.0 1.514,3
Distancia Media (Km) 219,0 939,0
Transporte de Pasaieros Diciembre 2003 Diciembre 2002
Pasaeros Transp. (Mills) 14.440,1 14.047,2
Pasajeros-Km (mills) 898,5 7694
Ingresos {Mills) 11.605,1 9.400,8
Distancia Media (Km) 57,0 55,0
Tarita Promedio (Pas-Km) ($) 14.1 :

12,2

Los indicadares de Transporte de carga muestran los siguientes resultados en compracién a

aumentaron

b)l_a distancia media de transpotte de carga disminuvo en un 8,5% respecto a la obtenida

c)E principal operador de carga en las vias EFE es Fepasa,que transporta el 87.3% del
total de las toneladas y el 91.49% de las Toneladas-Kilémetros. Al 31 de diciembre de
2003 transportéd 6.416,1 tonelacas(miles),

d)Transap S.A operador que se ha incorporado a partir de abril del 2001 v que  transporta
acido sulfdrico para la divisién ¢l Teniente de Codelco,entre la  estacion Los Lirios(\/!_ Region
y el Puerto San Antonio),este operador  transporié al 31 de diciembre de 2003, un total

de 930,8 toneladas(miles},que representan el 12,7% v el 8,6% del total de las toneladas-
Lilémetros transportadas.

Transporte de PaSﬂIZI’OS

! os resultados obtenidos al 31 de diciembre de 2003.comparados con 1gual periodo, se
explican de la siguiente lorma:
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a)

b)
c)

d)

e)

Los pasaieros transportados aumentaron en un 2.8% vy corresponden a 393,0 pasareros(miles),lo anterior
producto prlnctpa|mente' ala incorporacién de nuevos gquipos v a s mejores tiempos de viaie, a pesar de
las reparaciones y rehabilitacion de las vias v la discontinuacién del tramo Santiago-Temuco en los dltimos

dos meses del afio 2009.

Los pasaieros-Kms aumentaron en un 7.7% respecto al afio 20092.

Los servicios de cercania Merval (Puerto-timache) v Metrotrén Stgo-San Fernando), transportaron &l 31 de
dictembre de 2003 un total de 12.140.034 pasajeros que representan el 84.19% del total de pasajeros
transportado en EFE.

Los servicios de Largo recorrido v Regionales, transportaron 2.9300.117 pasaleros y representan el 15.9%
del total transportade en EFE.

La tarita pasaieros-kilémetros promedio fue de $14.1 y representa un aumento de un 15.69% respecto al
afic anterior.

4.Rentabilidad

4.1

4.2

Diterencia entre valores de libro y valores de mercado de los principales activos.
El valor libro de los activos de la empresa, provienen de los valores de adquisicion y postenores retasaciones
técnicas, mientras cue el valor de mercado, depende precisamente de la existencia de ur mercado de
adquisicién de bienes usados.Este mercado en el 4mbito nacional es muy reducido,y et relative 4f
mternaciona|,prlnC|pa|men’ce de paises aledaiios como /‘\rgentina,Perti_,Bohvia,se vé afectado por Erazones
técnicas(diferentes trochas,sistemas de electriticacion,etc),y de distancias para su transporte.

Vanaciones mas importantes en los mercados en que participa.

El mercado drcunsciito al transporte de pasajeros, tuvo vanaciones diferentes de acuerdo al tipo de servicios
olrecidos.

Los servicios de mediana y larga distancia entre Santiago v Chillén, Concepcion, Temuco v viceversa,si bien
tuvieron un crecimiento del orden del 5,0%,@“0 no permite establecer una variacién positiva de participacién
en el mercado,dado fa ba_ia importancia relativa que tiene en &l

Con respecto & los servicios suburbanos de Merval,Metrotrén v Biotrén,el crecimsento logrado fue
sustantivo,con excepcién de Merval en que se produo una baia ostencible, producto de los trabasos en

la IV Etapa.Sin embargo,no es factible establecer un indicador de vanacién con respecto de los mercados
alternativos.

4.3 Riesgos de Mercados.

a)Precxo de |nsumos

La variacién de los precios de los insumos béasicos estuvo acorde con la variacién general del nivel
de precios de la economia del pafs, influenciado principaimente por las alzas sucesivas del precio del
- petréleo,esto tltime ha favorecido al ferrocarsil va que el petréleo diesel s un componente muy
importante de los costos de operacion de los modos competitivos.,

b)Poh'tica de Cobertura de la empresa pata los distintas categorias de los 1nesgos en jos precias de los
INSUMOos.
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Al 31 de diciembre de 2003 y 2002 il

pasa hacer frente & las alzas de nsuMos, se optd por una polftica escalonada de
reajustes de tarilas en el transporte de pasajeros v en liiar en UF los valores a
cobrar a los distintos operadores en vias'de la empresa.

c)Cambios enkrentados en fa exposicién al riesgo.

En el periode 1997-2000,antercr al 2001,se caractenzé por un gran
crecimiento en los servicios de trenes de cercania-Merval v Metrotrén v una
interesante recuperacién de mercado en los servicios de largo recorrido.
Parslelamente, debe destacarse el fuerte crecimiento del transporte vial,la creciente
preocupacién por la contaminacion ambiental, la congestién en los accesos a las
grandes ciudades y el gran aumento de los acaidentes carreteros.
En relacién con ello,se inicié la aplicacién de! cuarto Plan Trienal de Desarrollo
2003-2005,que en lo sustantivo:

- Concentra el giro principal de la empresa en la presentacién de servicios de
pasajeros v la provisién de inhaestructura pata la realizacién de estos servicios
y ¢l transporte de carga a través de operadores privados.

196 - Desarrolla nuevos negocios relacionados con su giro.

- Desarrolla actividades complementarias al mismo durante el afio 2003,se

niciaron las gestiones para el aumento de ingresos del transporte de pasaieros
mediante; '

itLa consolidacion de servicios suburbanos en torno a Santiago-Valparaiso y
Concepcién{adquisicién de automotores y repotencioacion de los existentes).

i)La consolidacién de los servicios de mediana v larga distancia en el corredor
Santiago-Chilldn{adquisicién de automotores).

i) El mejoramiento de los servicios a Temucq,que se hizo a contar de 2003,

En el émbito de la infraestructura se prosiguié con las mversiones para preservar el valor
de los activos de la Empresa, para mantener bajo control ef nesgo en la operacion de los
trenes y mejorar la ccmpetitiwdad de los servicios de carga y de pasaleros.

5.Analisis de resultados

Resultaclo operacional
Ingresos

Gastos

Margen Directo
Depreciacién
Resultado Operamona|

Resultado no operacional
Resultado Financiero
Otros Res. no Operac
Resultade no Operac.

Diciembre 2003
97.440.373
(35.023.910)
(7.583.537)
{7.407.201)
{(14.99C.738)

(9.1771.505)
10.091.164
919.659

Diciembre 200%

23.265.275
(30.948.271)
(7.682.996)
(7.862.434)
(15.545.430)

(6.467.736)
12.279.761
5.812.025
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(2.141.797

. Correccidn Monetaria . (1.179.193)

Diferencia de Cambio 4.507.284 { 6.104.039)
Result. no Operac. Neto 4.247.750 1.849.790
U tem Extraordinario (8.268.914)
+ Utilidad (Perdida) i, (19.011.909) (13.695.710)

Ingresos operacionales
© Se observa un aumento de un 17.99% en los ingresos operacionales entre diciembre de 2003 y 2002, equivalentes
- aM$4.1 75.098,que es el producto del aumento en pasajes de M$2.024.265.Respecto a los otros ingresos
~ de operacién se observa un aumento de M$2.150.833 que es el producto nete del mayor ingreso obtenido
+ por subsidios de inequidad en 2003{M$63.296),0tros arriendos por (M$361.419) y por tltimo con e
© aumento de M$399.087 por cobro de peates y canon a los porteadores de carga y otros mgresc;ns" por
. M$1.327 101 correspondientes a prestaciones de salud de la Isapre Ferrosaludi S.A

Gastos operacionales
. Se observa un aumento del 13.2% entre diciembre 2003 y 2002 equivalentes a M$4.075.639,aumento
: que se exphca en gran medida por el efecto neto que se produce en los gastos por trabalos y sumnlst{c::s por
- M$1.665.529 que afectaron & | activacién de los planes de rehabilitacion, al mayor gastos en administracién
. ¥ ventas por M$2.603.637 v al mayor gasto en personal de M$1.693.714.

Resultado eperacional

. Come resultado de lo anterior,el margen operacional antes de depreciacion es negativo en M$7.583.537é para
diciembre de 9003, en comparacion &l mayor mérgen negativo de M$7.682.996 de diciembre de 2009.

- El resultado operacional despues de depreciacion, es negativo y alcanza'a M$14.990.738 cilra mkerior a los
M$15.545.430 de diciembre de 2009.

Resultado no operaciona)
- Antes de correccin de monetaria y diferencia de cambio 4f 31 de diciembre de 2003, se alcanzé a un resultado
_ positivo de M$919.659 o comparacién al del afio 2002 que hue de M$5 81 2,025 fue producto de un
1 mejor resultado en la inversiones en empresas relacionadas vy a los aportes efectuados por ¢l Ministerio de
Transportes y Telecomunicaciones para Ia adquisiciénde equipes y cancelacién de deudas.
. El resultado no operacional después de la correccion monetana v diferencia de cambio,alcanza a M$4.947 750
" en comparacién al menor resuftado de! afio 9002 que aleanzé a M$1.849.790

Resultado del ejercicio

. El eiercicio finalizado al 31 de diciembre de 2003, presenta una pérdida de M$19.011.909 mayor a la
. obtenida en el afio 2009 que hue de M$13.695.710,que se explics en gran medida por la valorzacién de
los matenales de reemp|eo,cuyo efecto se registra como |tem Extraorcfinarlo,y que la Empresa mediante un estudio
- téenico realizade por profesionales independientes se ilevé a cabo durante el afio 2003,

. 6.-Inversiones en activos

Al 31 de diciembre de 2003,la empresa realizé mversiones electivas en Activos Fijos por un valor de
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Al 31 de dicembre de 2003 y 2002 |

Inversiones en ejecucion

a)Terrenos

b)Edificios y Construcciones

C)Equlpo Rodante

Lineas de Contacto,Subestaciones v Sefaliz
e}Otros

) Infraestructura de la via

g)Superestructura de la via

h)lnversiones IV Etapa Merval

Saldos al 31 de diciembre de 2003,

M$
46%9.082
2.358.092
1.592.940
614.635
1.278.647
22.989.801
10.208.177
1.861.981
41.373.355

ME66.670.546.El detalle de las cuentas de Inversiones en ejecucién presentadas en
este rubro al 31 de dicembre del 2003 registra los siguientes saldos contables:




