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ég?gggﬁ PLAN TRI ENAL DE DESARROLLO 2014-2016 DE LA EMPRESA DE LOS FERROCARRI LES DEL

Nom 38.- Santiago, 27 de febrero de 2014.- Visto: Lo dispuesto en el articulo
47° del decreto con fuerza de ley N° 1, de 1993, del Mnisterio de Transportes Y
Tel econuni caci ones, que fija el texto refundido, coordinado y sistematizado de [a Ley
O ganica de |la Enpresa de los Ferrocarriles del Estado; |a resolucion N1.600, de
2008, de la Contraloria General de |la Republica; el oficio ord. N° 363 de fecha 2
de octubre de 2013, de la Direcci 6n Ej ecutiva del Sistema de Enpresas-SEP y el
Docunent o Progranma _de | nversiones Plan Trienal 2014-2016 de |a Enpresa de
Ferrocarriles del Estado de julio de 2013, carta GG N° 046 del Gerente General de |a
Enpresa de Ferrocarriles del Estado de 17 de enero de 2014.

Consi der ando:

1.- Que, de conformdad con la normativa legal citada en Visto, |a Enpresa de
|os Ferrocarriles del Estado presento Bara su aprobaci én el Plan Trienal de ]
Desarrol |l o correspondi ente al periodo 2014-2016, donde se contenplan | os compromi sos
que |la Enpresa de |os Ferrocarriles del Estado contrae para dicho periodo.

2.- Que, tal conp se consigna en el oficio ord. N 363 de fecha 1 de octubre de
2013, citado en Visto, el Consejo Directivo de Enpresas -SEP- renmite al Mnisterio de
Transportes y Tel econuni caci ones el Plan Trienal elaborado por |a Enpresa de |os
Ferrocarril es del Estado correspondiente al periodo 2014-2016. )

3.- Que, através de carta GG N 046 de |la Enpresa de |os Ferrocarriles de
Estado de enero de 2014, citado en Visto, el Gerente General de |a Enpresa de |os
Ferrocarriles del Estado envia para su aprobaci én el Plan Trienal, por un nonto
total de MMUSD$1.111.- que incluye proyectos de Seguridad, Pasajeros y Cargas, acorde
con el Plan Estratégico de la enpresa y la Politica Nacional de Transportes
i mpul sada por el Mnisterio de Transportes y Tel econmuni caci ones. )

.- e, el Plan descrito en Documento Programa de | nversiones Plan Triena
2014- 2016 de la Enpresa de los Ferrocarriles del Estado citado en Visto, ha sido
anal i zado por las i1nstancias técnicas correspondientes. ) )

5.- Que, sin perjuicio del considerando anterior, el Mnisterio de Transportes y
Tel econuni caci ones en el ejercicio de sus atribuciones nodifico el Plan Triena
2014- 2016 presentado por |la Enpresa de los Ferrocarriles del Estado, segln se
detalla en la Mnuta Explicativa del Departanmento de Transporte Ferroviario,
aprobando | o que se transcribe en el presente decreto.

6.- Que, el mencionado Plan se revisara anual mente _en sus aspectos )
Eurd%n?ngales, de comin acuerdo entre el Gobierno y |la Enpresa de |l os Ferrocarriles

el Estado.

Decr et o:

Articulo 1°: Apruébase el Plan Trienal de Desarrollo 2014-2016 de |a Enpresa
de los Ferrocarriles del Estado, cuyo texto se transcribe a continuaci on

PLAN TRI ENAL DE | NVERSI ONES 2014- 2016

El Prograna de Inversiones se orienta principalmente a fortal ecer el desarrollo
del transporte ferroviario, enfocado en nejorar |la seguridad, |la confiabilidad, |la
cobertura y |la capacidad de la infraestructura de la red ferroviaria, tanto para
carga conp para pasaj eros. ) ) ] ) )

Asimsnp, este progranmm de inversiones esta enfocado en incentivar el aunento
en el transporte de carga, duplicando |os vol unenes actuales, junto con desarroll ar
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nuevos proyectos de transporte de servicios de pasajeros suburbano en | a zona
sur-poni ente de | a Regi 6n Metropolitana.

MMUSD MMUSD MMUSD MMUSD
Programa

2014 2015 2016 Total
1 Continuidad y Seguridad Operacional 60,2 64.4 74.5 199,1
2 Productividad Operacional 44,2 53,5 425 140,2
3 Aumento Transporte de Carga 95,5 1434 136,9 375,8
4 Aumento Transporte de Pasajeros 1156 1154 1649 395,9
TOTAL PLAN TRIENAL 3155 376,7 4188 1.111,0

1 Programa de Conti nui dad y Segurfdad Cpefacipnal- ]
El Progranma de Continui dad y Sequridad Operacional tiene por ob

. f ( nal jetivo resguardar
la integridad de la infraestructura de la red ferroviaria de EFE y filial
rt
I

i al es,
asegurando | as condi ci ones necesarias para el desarrollo del transporte ferroviario
establ ecidos en |a normativa vigente, garantizando asi |la seguridad, |la
confiabilidad y la disponibilidad de canal es de circul aci 6n para |a operaci 6n
ferroviaria, de esta nmanera tanmbi én se fonmenta |a explotaci é6n conercial en el ]
trasporte de carga y de pasajeros por |o que se aseguran |as condi ci ones necesari as

para el desarrollo del transporte ferroviario establecido en la normativa vigente.

1.1 Subprograma Cbras Civiles en Puentes )

) El subPrograna de Obras Civiles en Puentes, agrupa al conjunto de proyectos que
ti enen por finalidad mantener |a seguridad E | os estandares de operaci on de | os
puentes mayores a once netros de |la red de EFE: Las obras contenidas en este o
subpr ograma corresponden principalnente a tareas de reforzanmiento y rehabilitacién
ademés de |l a construcci 6n de defensas fluvial es.

1.1.1 Rehabilitacion ¥ Ref or zam ent o _Puent es ] )

Alo largo de la red tferroviaria de EFE, existen mas de cuatroci entos puentes
cuyo mantenimento es de responsabilidad directa de EFE (Il o que so6l o consi dera
puentes mayores a once netros), de estos |a mayor parte corresponde a puentes
negalprf, donde varios de estos puentes tieneh una antigiedad que ha superado su
vida atil.

~ Las tareas_de mantenimento nayor que considera este proyecto tienen cono
objetivo garantizar |as actual es condi ciones de seguridad, capacidad y continui dad de
la circulacion de |os trenes de pasajeros y de carga. ] S

~ Este Proyecto considera intervenci ones en 24 puentes, distribuidos de |a

si gui ente maner a:

v Zona Centro: 8 puentes a 19 ton/eje.
v Zona Norte: 7 puentes a 19 ton/eje.
v Zona Sur: 9 puentes a 19 ton/eje.

1.1.2 Construcci 6n Def ensas Fl uvi al es ) o )

Una tarea inportante dentro de |a mantenci 6n de | as condici ones operativas de
| os puentes, es la construcci 6n de defensas fluviales, |as cual es son fundanental es
para el correcto desenpefio de |las estructuras que dan soporte a | os puentes (cepas),
cono tanbi én para dar una adecuada protecci6n al terraplén de |la via férrea en
las riberas de los rios. Este proyecto contenpla |a construcci 6n de 15 def ensas
Eéuviales, | as cual es se concentran principal rente en | os sectores entre Al aneda y

or no.

1.2 SubBrograna Seguri dad Operaci onal ) o )

Est e subprogranma agrupa aquell os proyectos que tienen conp objetivo garantizar
que | as operaciones ferroviarias, tanto de operadores de carga y filiales, conp en
otros anmbitos rel aci onados, cono son |as actlvidades realizadas conforne a |la
normativa vigente, garantizando |a seguridad en todos |os aspectos que soportan |a
operaci on ferroviaria, tales conb: seguridad en |os cruces a nivel, confinamento de
vias, manejo de residuos peligrosos, seguridad en al nacenes, sistemas y equi pos de
seguri dad.

1.2.1 Cruces a Nive

En la actual idad, EFE esta desarrollando nuevos proyectos, tanto de carga como
de pasajeros, los cuales inplican un aunento en |las frecuencias de circul aci on de
los trenes por sus vias. Este crecimento conlleva una nayor interacci 6n de |os
servicios ferroviarios en | os cruces a nivel, adenas del creciniento orgéani co que
ti enen dichas rutas viales.
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. En este sentido, esta dentro de | os objetivos de este proyecto reducir a
mnino |os riesgos de accidentabilidad en | a operacion ferroviaria de | os cruces a
nivel. Para esto se ha disefiado un plan de accl 6n que abarca | os principal es
anmbitos para cunplir con dicho objetivo, |os que considera:

v Cruces Etapa 1: Instal aci 6n de sefial ética en 47 Cruces, con indice de
pel i grosidad superior a 12.000
v Cruces Etapa 2: Medicion de |IP para 187 Cruces
v I nplerentar Normativa Técnica de Cruces a Nivel
v Reubi caci 6n e incorporaci 6n de nuevos Cruces a N ve
v Mejoram ento del Sistenma de Control de Cruces a Nive

) Adi ci onal mente, se realizaran inversiones en otros cruces ferroviarios 8ue
tienen una alta tasa de accidentabilidad, y con altos indices de peligrosida
consi der ando:

v Desnivelar 15 cruces en el sector Rancagua - Chillan o
v Instalar proteccion automatica en 76 cruces en el sector Rancagua - Chillan
v Instalar protecci on automatica en 24 cruces en el sector San Rosendo -

Puertos VIII region ) )
v Regul arizar 26 cruces particulares en el sector Rancagua - Laja
v Obras Gviles y sefializaci 6n en 36 cruces Nunero 1 Grrero 2 del decreto

suprenmd N° 252 de 1994, del Mnisterio de Transportes Tel ecomuni caci ones, que
nmodi fica némina de cruces ferroviarios publicos a nivel contenida en el decreto
N°500, del Mnisterio de Economia, Fonento y Reconstrucci 6n, de 1962.

1.2.2 Confinamiento de Vias Férreas )

El proyecto de Confinamiento de Vias Férreas estd enfocado en instalar y/o
rehabilitar las vallas y protecciones que pernmten cercar la via férrea,
especi al nente en |as areas urbanas y sus cercanias, de manera de prevenir que
i ngresen peatones, vehiculos o aninales a la faja via, debido a los altos riesgos
que esto provoca en presencia de circulaci 6n de trenes. ] ]

~ El proyecto considera | a construcci 6n de 100 km de nuevo confi nami ento,
perC|pa nmente entre San Fernando y Tal cahuano, incluyendo sectores cercanos a Temnmuco
or no.
Y 1.2.3 Manejo de Residuos Industriales ) ) ) ) ]

El objetivo principal del proyecto de nmanejo de residuos industriales esta
enfocado en dar un cabal cunplinmento al marco normativo contenido en el decreto
suprenp DS 148 "Regl anento Sanitari o sobre el Manejo de Residuos Peligrosos" de 2004
del Mnisterio de Salud, el cual debe ser Ilevado a efecto a través de la ejecuci 6n
del "Plan de Manejo de Residuos Peligrosos - EFE", junto con dar cunplinmento a
decreto supreno 594, que aprueba el Reglamento sobre Condiciones Sanitarias y
Anbi ent al es Basi cas en | os Lugares de raba{o, del 2000, del Mnisterio de Salud y
al decreto con fuerza de Ley 725, que establece el Codigo Sanitario, de 1968, de
Mnisterio de Salud Publica. ) ) )

El anbito del Proyecto conprende a todas |as instal aci ones propi edad de EFE que
se encuentren a lo largo de su via férrea

1.2.4 Seguridad en Al macenes y Propi edades o o

Este proyecto tiene conp objetivo garantizar una correcta admi nistraci6n Y
control de los materiales en | os Al macenes de EFE, adenas del cierre perinetral y
resguardo de | os terrenos de EFE. Estas tareas estan enfocadas principalmente en la
reducci 6n de | os robos, nediante el correcto cierre y confinaniento de centros de
acopi o, ademas de una optim zaci on de |la distribucion del espacio, junto con una
adm ni straci 6n eficiente de | os materi al es. ) ) S

En cuanto a | as Propi edades, se considera el cierre perinetral, |inpieza y
denol i ci ones, evitando asi ocupaci ones ilegales que |Ileven a posteriores juicios y
costos para el desalojo, pernmitiendo gestionar |os terrenos para futuros negoci os
cono arriendos, servidunbres y eventual mente ventas.

1.2.5 Sistemas y Equi pam ento de Seguri dad ]

) Este proyecto contenpla dos aspectos puntual es de |a seguridad en |as

i nst al aci ones_de EFE, por un |ado se considera |a optimzacion de |os sistenmas de
extincion de incendi os, que Eern1t|ra proteger de nejor manera | os activos,

i nformaci 6n y sistemas de EFE de este tipo de siniestros. Por otro |ado, se
contenpla el mejoramento en |os sistemas de intrusion en |as Subestaci ones

el éctricas, lo cual permtira hacer mas confiable |a operaci on de estos equi pos,

EV|tando robos que puedan afectar |la continuidad y seguridad de |a operacion
erroviaria.

1.3 Subprograma Optimzaci 6n y Control de Sefial i zaci 6n
) El Subprograma de Optimizacion y Control de Sefial i zaci 6n conprende todas |as
i nver si ones asoci adas a_optim zar y nejorar |las tecnologias de novilizaci 6n que EFE
necesita para dar seguridad al tréfico ferroviario. Asi |os recursos se destinaran
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a nejorar y actualizar el software de novilizaci6n, inplenmentar nuevas naqui narias
de canpo y avanzar en |a inplenentaci on de tecnol ogias en |os patios ferroviarios.
1.3.1 Actualizacion Sistema AW
El sistema de AUV es un software especializado en el anbito ferroviario, que
controla los novimentos del trafico de trenes, en particular, su uso actual es en
| as zonas de transporte de cargas. Este sistema sol o se encuentra inplenmentado
parcialmente en la red, faltando al rededor de 290 kil 6netros donde se debe )
I mpl ementar (zona conprendida entre Chillan y Tenuco). Adicional mente, es necesario
hacer nuevas configuraciones al msno, ya que ha habi do actualizaci ones fisicas de
| as conflguraC|ones de las vias que son necesarias inplenentar en el sistena a fin
de que refleje el estado real de |os elenentos de canpo. Por |o anterior, se esta
actual i zando el nodelo de red ferroviario que debera ser inplenentado en e
aplicativo, y asi mantener coherencia tanto en la informaci 6n del software conp en
el canpo. . . - .
Por otra parte, y para otorgar mayor rapidez y seguridad en |a novilizacion, se
debera automati zar el sistema para que éste pueda ser [eido a bordo de |as
| oconot oras, brindando asi un mayor grado de seguridad a |a novilizaci6n
Los recursos se destinaran a |a actualizacion del software con |as nuevas
funci onal i dades, integraci 6n con sistemas de GPS a bordo de | oconptoras y nuevo
equi pam ento a bordo de trenes para | ectura de datos,
1.3.2 Mgjoraniento y Upgrade Sistemas Sefal i zaci 6n )
~ Las inversiones se destinaran a inplenentar un nuevo sistema SCADA para
nmovi | i zaci 6n, el que en la actualidad no tiene la flexibilidad necesaria para poder
extraer infornaci 6n, Esto pernitira nejorar tanto |la gestion de trafico cono |a
gesti on de manteni m ento. AdemAs permitir& hacer integraciones con otras_ o
aplicaciones. Respecto a la infraestructura en canpo, |os calces y |a sefializaci on
de seguridad, permten una via mas segura, incorporando nmecani snps fisicos en
terreno. Asi msnp, estas inversiones inplican nejorar calces notorizados que
actual mente no se encuentran cubiertos o regidos por circuitos de via, mas la
i npl ement aci 6n de sefial es de seguridad en los limtes de |os sistenas de
senal i zaci 6n, es decir donde se pasa desde un sistema a otro.
Mejoramiento y Control Automatico de Desvi adores ] o
Es necesario actualizar tecnol 6gi canente el control de |los patios ferroviarios,
gque son |l os lugares donde existen |la mayor tasa de desrielos, producto de fallas
humanas. En la industria ferroviaria el control de |as nani obras de patios se
realizan por nmedi o de un software especializado, conectado con di spositivos
el ectronecani cos en terreno, |logrando asi un control mas exacto de conp se esta
reali zando | as operaciones en terreno. Para ello, se hace necesario realizar
i nversiones en ingenieria, software y hardware. Los patios a nejorar se encuentran
di stribuidos en toda |la red de EFE, siendo |os que se van a trabajar en una prinera
etapa, Montenegro y Tal agante. ) o )
1.4 Subprograma Optim zacion y Control de Sistenmas de El ectrificacién
El Subprograma de optinizaci 6n y control de sistemas de electrificacién
conprende |a mantenci 6n y supervision de la red de suministro el éctrica, que
provee de energia a los trenes y a |l os sistenas de sefial i zaci 6n instal ados en | as
vias. Actualnente esta red el éctrica necesita un nmejor control y actualizaci 6n de
sus sistemas, | o que incluye inversiones en |a_ inplenmentaci 6n de nuevos softwares
e?pe§|al|zados, est andari zaci 6n tecnol égica e inversiones en obras civiles y
el éctricas.
1.4.1 Mejoramiento de Control e Inspecci6n de Sistemas El éctricos
_Este proyecto consiste en conprar un Cami6n Torre Hi-Rail con el fin de
real i zar inspecciones peridédicas a | os sistemas el éctricos ferroviarios. Estas
maqui nas, estan especi al nente di sefiadas para transitar sobre rieles y sobre
cam nos normal es. Esto pernite poder |legar a lugares de dificil acceso carretero
cono tanbi én |l egar prontanente a sectores donde se deben realizar reparaciones o
i nspecci ones. ) ) ) ) o
A su vez, se requiere instrunentaci on nanual para nmedir |as condiciones de
operaci 6n de | os diferentes dispositivos instalados a o largo de la red de
di stribuci 6n el éctrica de EFE
1.4.2 Mejoraniento y Optim zaci 6n |ineas de Transm si 6n Energia
_Este punto incluye |nverS|ones_gue se deben realizar en las lineas de alta
tensi 6n, necesarias para |a continuidad operacional, tanto en | os _tranps
conprendi dos entre Al ameda y Rancagua, cono en |a zona de Laja a Tal cahuano. Estas
i nversiones van a nejorar |0os el enentos de aislacion, autonatizar seccionadores y
canbi ar el ement os danados de catenarias, al msno tienpo nejoraréan |la seguridad y
conti nui dad operaci onal, cabe considerar que |la tasa de falla en gran parte se debe
al desgaste de |l os materi al es. i
Las subestaciones de |a zona de Concepci 6n (Monte Aguila, Laja, Quilacoyay
Concepci 6n) actual nrente no son control adas bajo un software esPeC|aI|zado que pueda
brindar un nonitoreo y control renoto de |as 1nstal aci ones, obligando a contar con
personal de forma permanente en estas instal aci ones.
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1.4.3 Mgjoramento y Optim zaci 6n de Subestaci ones El éctricas )

Este proyecto contenpla todas |as inversiones necesarias para estandarizar |as
tecnol ogias utilizadas en | as subestaciones que integran |la red el éctrica de EFE, y
asi contar con tecnoIoPias hombgéneas en todas | as subestaciones, permnitiendo
nmejorar el control y el mantenimento. Asim snp, EFE cuenta con subestaciones que
necesitan nanteni mento nayor, para nantener el estéandar 6Optinmo que EFE aplicara,
de acuerdo a | as condiciones de operaci 6n requeri das.

1.5 Subprograma Mejoram ento de Sistermas de Conuni caci ones

_El Subprograma de mej oram ento de sistenas de conuni caci ones consi dera que EFE
requi ere un sistema robusto de comnuni caci ones para el transporte de todos |os datos
proveni entes de | os servicios que utiliza, tanto para el control del estado de |as
vias, cono para el tréafico ferroviario, las radi oconmuni caci ones, |as condiciones a
bordo de tren, entre otras. Este sistema de conuni caci ones, se denomi na backbone, que
se conpone de distintas iniciativas que aportan tanto a |la construccion de la red de
transporte, cono a nejorar |as conunicaci ones de todos |os servicios particul ares que
la alinmentan.

1.5.1 Mejoram ento de Conuni caci ones en Local es Técni cos. o

Este proyecto pretende realizar inversiones en obras civiles y de provisién de
energia el éctrica en los actual es | ocal es técnicos de comuni caci ones, para

arantizar la continuidad operacional y el resguardo fisico de todos |os
i spositivos tecnol 6gi cos instal ados dentro de estos recintos. ) o
_ EFE posee 70 | ocal es tecnicos que resguardan di spositivos de comunicaci on y
sefial i zacli 6n para | os sistemas de novilizacion, |os cual es necesitan nejoras
puntual es de acuerdo a | a realidad puntual de cada | ocal

1. 5.2 Backbone de Conuni caci ones Corporativas ) )

Este proyecto pretende construir la red de transporte de conuni caci ones para
EFE, tanto en la LAN conp en la WAN. Esta red debe suplir |as necesi dades de
conuni caci ones de todos | os servicios, tanto ferroviarios cono backoffice de toda la
conpafia. El despliegue de esta red es desde la V regi 6n hasta la X regi 6n,

i ncl uyendo todos | os ranal es reP|onaIes hacia | os puertos. Durante el plan triena
2011 - 2013 se contenpl 6 la realizacién de la ingenieria de detalle y durante e
plan trienal 2014 - 2016 se considera |la inplenmentacion de |a prinmera fase,

consi derando | os sectores de mayor trafico y servicios que requieren transporte de
datos mas |l a conexi 6n de |l os centros de control de tréafico

1.5.3 Mejorami ento de Canal es Sistenmas de Conuni caci ones o

Dentro de | os servicios inportantes que necesita |la operaci6n ferroviaria, se
encuentra |l as comuni caciones entre el Tren y el Control de Tréafico. El actua
si stema i npl ement ado, que consta de 21 sitios repetidores, repartidos en |os 2.400
kil onmetros de vias férreas, s6lo cubre una parte del total requerido, por |o que
este proyecto contenpla seguir avanzando en cubrir zonas que no se encuentran
cubiertas en el proyecto original. Asi msno, la prinmera inplenentaci 6n se basé en
una configuraci 6n sinple, sin redundancias, por |0 que este punto debera contenpl ar
estas redundanci as en | os el ementos que constituyen este sistema. Las inversiones en
este sentido son de estudi os de cobertura, nejoras tecnol 6gi cas, nonitoreo renoto,
redundanci as de equi pam entos e inplenentaci 6n de |1 os sitios repetidores de la red
de conuni caci ones de EFE

1.5.4 Respal do de Conuni caci ones de Voz ] ] ]

Esta iniclativa pretende inplenmentar un sistema alternativo de comuni caci ones en
caso de falla del sistema principal, con el objetivo de tener sienpre conunicaciones
con nuestros trenes tanto de carga conp de pasajeros, asi msnp requiere tener
conuni caci ones con | as enpresas que hacen manteni mento y todo personal que se
encuentre en la via. Estas inversiones son conplenmentarias a | as necesarias para
incrementar el alcance de |a solucién principal de tecnol ogia de
radi oconuni caci ones. En la actualidad, cuando falla el sistema principal de
conuni caci ones radi al es, se enplea conuni caci én celular, por nedio de |os servicios
que prestan |as conpafiias de tel econuni caci ones existentes en Chile. Se pretende
mej orar y anpliar coberturas de este sistemn, nejorando dispositivos a bordo de |os
trenes, cono con inplementaci 6n de canpo.

1.6 Gbras Civiles Mantenimento Mayor Vias

1.6.1 Rehabilitaci 6n de Vias o )
] Consi derando que el mantenimento y rehabilitaci on de vias es un foco de
i nversiones recurrentes en EFE, se requiere disponer de material suficiente (rieles y
durmi entes) para realizar obras de rehabilitacion para 100 kil énetros de via,
necesarios para incentivar el aunento en el transporte de carga y pasaj eros.

2 Programa de Productividad Operacional o

Este programa de inversiones esta dirigido a aumentar |a productividad de |as
operaciones ferroviarias nediante |as mejoras de | os procesos de negoci 0s
ferroviarios y noderni zando | as pl ataformas de expl otaci 6n del negoci o.

2.1 Subprogranma Cbras Civiles Construcci 6n Puente Biobio

- |
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Uno de los polos de circul aci 6n mas activos de la red Ferroviaria de EFE, se
encuentra en la VII1 Regi én, particularnmente en |l a Ciudad de Concepci 6n, donde
existe un alto nivel de transporte de pasajeros se concentra gran parte de
transporte de cargas de | os Puertos de Lirquén, Talcahuano y Coronel, y las cargas
asoci adas al negocio forestal. Dentro de la |logistica del transporte de carga, el
puente ferroviario Biobio, tiene una inportancia preponderante, pues conecta |a
ribera norte, correspondiente a |la propia ciudad de Concepci 6n con el sector de San
Pedro, ubicado en la ribera sur del rio Biobio.

El Puente Biobio fue construido en el afio 1889 y presenta una superestructura
reticul ada de acero, con cepas de fierro fundi do, hincadas en |a arena del |echo de
rio. Esta estructura tiene la particularidad de ser el puente mas largo de la red
ferroviaria con una extension total de 1886 netros. En el dltino tienpo se han

resentado dafios recurrentes en |os elenmentos de la infraestructura del Puente

i obio, en especial a partir de |os eventos sism cos del afio 2010. Estos dafios
estan caracterizados por roturas conpletas en pilares de |las cepas y en al gunos
casos se han produci do rotaci ones conpl etas de al gunas cepas. Esta vul nerabilidad de
| a estructura ha generado que | a operaci 6n sobre el puente se encuentre restringida,
tanto en vel ocidad conp en carga, | o que constituye una restriccion inportante en |a
operaci 6n ferroviaria del sector. Considerando el "alto inpacto conercial que tiene
el puente y su estado actual, es que se ha contratado un estudi o que entrega
alternativas de solucion a |a problemética del puente, para posteriornmente
desarrollar la ingenieria de detalle que determne |as obras que perm tan dar una
sol uci 6n definitiva al puente Biobio.

En base a |lo anterior, la prinera etapa de este proyecto consistid en realizar
un Estudio de Alternativas que pernmita elegir |la opci 6n mas adecuada para |la
conectividad entre la ribera norte y sur del rio Biobio, desde el punto de vista de
| os beneficios para EFE. La sePunda etapa consiste en desarrollar el "Estudio
Definitivo", que contenplaréa el desarrollo de | os estudi os basicos (Mecanica de
suel os, Hidrologia e hidraulica, Topografia, batimetria, entre otros) y e
estudi o de ingenieria de detalle, para su posterior construcci 6n de acuerdo a | as
especi ficaci ones del proyecto.

2.2 Subprograma Sistemas | ntegrados Operacional es

De acuerdo a |la nueva estrategi a de negocio que esta |levando a cabo |la
enpresa, se considera necesario nejorar y reforzar |os sistemas de gestion y
control, de manera de disponer de sistemas integrados operaci onal es que permitan una
nmej or gestion de la enpresa y sus filiales, y disponer de informaci on de calidad,
en tienmpo y forma que se requi eren, dado el dinam sno del negocio. Asi msnp, se
consi dera i npl enentar una gesti on de Cobi erno Corporativo, que pernmita gestionar a
la enpresa y a sus filiales bajo | os nisnos estandares de calidad y control

.2.1 Sistemas de Trafico, Control de Equipos y Cargas

Dentro de las funciones de EFE esti el control de | 0s estandares técnicos del
material rodante que circula por sus vias, para |l o cual disponenos sé6lo de
fiscalizadores de terreno con instrunentos nuy basicos e insuficientes para
control ar oportunanente todas |as variables relevantes asoci adas a seguridad
operacional. Junto con ello, y considerando |as proyecciones de aumento de dermanda de
canal es de circul aci 6n, es necesari o contar con un sistenma que permita el control en
| inea del parque de material rodante de |os porteadores de carga y pasajeros. E
proyecto de Sistemas de Trafico para el Control de Equipos y Cargas esta orientado
a contar con herrani entas sistemas que pernmitan realizar "on line" el control del
material rodante que circula por la via férrea, nediante |a instalacion e
i nt erconexi 6n de sensores que en forna el ectroénica identifican | a conposicién de
| os trenes, sus carros y |loconotoras, asi conb detectar cuando | os paréanetros o
i ndi cadores rel evantes se apartan del correcto desenPeﬁo operaci onal. Entre estos
i ndi cadores tenenos |las "ruedas o ejes calientes", el arrastre de material o
equi pam ento sobre la via y la detecci én de ruedas con def ectos. Asi tanbién
este proyecto contenpla interconectar |os dos grupos de bascul as que actual mente se
encuentran en la via integrando sus sistemas para contribuir en la msnma direccién
en cuanto al control de pesos, estiba y defectos de ruedas. Con este proyecto se
busca fortal ecer |a seguridad operacional, dotando de elenentos en la infraestructura
de via y en |los moviles que pernitan el controln% | a prevenci 6n de acci dent es,
asi conp el resguardo de la Infraestructura. Tanbi én es un aporte a la
admi ni straci 6n del riesgo operacional cuyo inpacto directo se apreciard en el nenor
costo de las primas de [os seguros por dafos en |la infraestructura que EFE paga.

2.2.2 Sistema de Gesti6n Docunent al

La gesti 6n actual de |a enpresa denanda el creciente procesam ento de un gran
vol unen de informaci 6n y docunentaci 6n para su gesti on técnica y admi nistrativa
Por ello, para una nmejor gestion de estos recursos de informaci on y docunentaci én,
EFE requi ere contar con un Sistema de Gesti 6n Docunental integral,  entendiendo Por
tal, conmo el conjunto de elenentos y de rel aciones entre ellos, disefiados con e
objetivo de normalizar, controlar y coordinar todos |os procesos y activi dades que
i nciden en |a producci 6n, recepci 6n, circul aci 6n, al macenam ento, organi zaci 6n
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conservaci 6n, disposicion final y accesibilidad de | os docunentos generados en e
transcurso de |la actividad de una organi zaci 6n, independi ente del soporte que |os
docunent os posean. Es decir, el Sistena de Cestion Docunental EFE debera incluir:
politicas, procesos, tecnologias de informacidn e infraestructura necesaria que
permitan controlar y gestionar |a docunmentaci on de EFE en cual qui er soporte y asi
apoy?r Su gestion y estrategi as de negoci os, en una forma segura, confiable y
oportuna.

P Asi es conp EFE requiere inplenmentar un Sistena de Gestio6n Docunental,
efectivo y eficiente, que pernita adm nistrar |os docunentos produci dos y recibidos
por la organi zaci6n a través de todo su ciclo vital e integrado a | a organizaci 6n
convirtiéndose en el repositorio archivistico conmin para |a organi zaci é6n y sus
sistemms, para entregar |os servicios que debe prestar la institucién, a sus
usuari os internos y externos en el ambito de |la di nam ca docunent al

Asi éste debe contar con

] v Las politicas, procesos y procedinmentos para |as activi dades dirigidas ala
i dentificacién, clasificacioén, registro, acceso y final nente disposicion de |la
docunent aci 6n. La incorporaci on del marco regulatorio legal y técnico por el cua

se debe regir el Sistenma de Gestion Docunental . ] ]

v La infraestructura fisica requerida adecuada para el al macenam ento, custodia
y conservaci 6n de |a docunentaci 6n y més, conformando el Centro Documental.

v La estructura organi zacional requerida para |a adm nistracion gestion de
Centro Docunental, en todos |os niveles de | a organizaci 6n, asi cono [os recursos
humanos necesarios para su correcta gestion ¥ oper aci on. ) )

v La infraestructura tecnol 6gica, en software, hardware y conuni caci ones,
necesarias para |la gestion, tratamento y acceso al contenido informativo de | os
docunent os, considerando | a existencia de docunentaci 6n en diferentes soportes.

2.2.3 Estudio y Mejora de Procesos SAP | o ) o
El proyecto de nejora de procesos SAP tiene relacion con |a inplenentaci 6n de
factura el ectronica, el que consiste en |a inplenentaci 6n de un sistema de o
Docunment os Tributarios Electronicos (DTE) sobre |a base de | os estéandares defini dos
or el Servicio de |nmpuestos Internos, bajo el concepto de integraci 6n total con SAP
CC 6.0. Esta soluci én se deberd adaptar a |la realidad de |as necesi dades de
nmodel o de negoci o de EFE con el objetivo de facilitar el procesaniento de
facturaci on, optim zar |a recepci 6n de docunmentos, maximnizar |os ahorros y |as
eficiencias derivados de un proyecto de esta natural eza haci endo asi extensivo sus
beneficios en toda |a organi zaci 6n. Este proyecto presenta grandes ahorros,
consi derando | os costos de facturaci 6n actual.

2.2.4 Gestidn Gobi erno Corporativo

Virtualizaci 6n de Escritorios ) ) )

Este proyecto consiste en separar el escritorio de todos |os usuarios, el cua
engl oba | os datos y programas que estos utilizan para trabajar. El escritorio
"virtuali zado" es al racenado renotanente en un servidor central en lugar del disco
duro del PC o Notebook. Esto significa que cuando | os usuarios trabajan en su
escritorio desde su portatil u ordenador personal, todos sus progranmas,
apl i caci ones, procesos y datos se al macenan y ejecutan central nente, pernitiendo a
| os usuarios acceder renptamente a sus escritorios. Al centralizar |a infornmacién
informéatica de | os usuarios, es mas sinple respal dar, custodiar y proteger de
posi bl es pérdidas. Ademas, al estar su escritorio fuera de su equipo fisico, en
caso de pérdida, robo o desperfecto, con cual quier otra maqui na podria volver a
trabaj ar en poco nas de una hora.

Pl at af orma de | ntegraci 6n ] ] ] o

El proyecto tiene por objeto, inplenentar la integraci6n utilizando la
herram enta AP Net Weaver Process Integration (SAP NetWaver Pl), la cual facilita la
i ntegraci on aplicacion a aplicacion E | a integraci on de procesos de negoci o a
negocio. A través de este proyecto, EFE y sus enpresas filiales, podran acceder a
un nuevo anbi ente de herram entas tecnol ogi cas de clase nundi al que | e entregaran
una mayor flexibilidad. Su inplenmentaci 6n generaré dos grandes nejoras:

v Reducir o minimzar el riesgo de falla o pérdida de infornaci 6n debido a la
ran cantidad de pasos manuales a ejecutar y a |la debilidad general de |a concepci6n
e las interfaces.

v Reducir en un volunen no determ nado, |os esfuerzos de preparaci én, cuadre,

correccion y ejecuci on de |as tareas de las interfaces, permtiendo direccionar
esos esfuerzos a tareas mas productivas.

Este proyecto genera | os siguientes beneficios:

- |
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a. Cual i tativos:

v Transparencia en el proceso de interfaces

v Confiabilidad del proceso, producto de |la automatizaci 6n de |las tareas mas
repetitivas ) )

v Facilidad de adaptaci 6n ante canbi os en el entorno

v Reducci 6n de riesgos operacional es

v Reduce | a deBendencia de personas especificasvpara operar la interfaz

v Posibles problemas legales, si los Libros de Venta no reflejan |os ingresos
por venta de |a conpafiia.

b. Cuantitativos:

] v_Reducci 6n de riesgos financieros, producto de fallas u otro tipo de
situaci ones que afecten el adecuado control de |os ingresos

) v Elimna horas de trabajo manual que se insunen en preparar y operar |la
interfaz y que pueden ser utilizadas mas productivanente.

Single Sign On ) o )

__Este proyecto consiste en unificar |las cuentas y claves de | os sistenmas
utilizados a diario por los usuarios, pernmtiendo que |a administracién y uso de |os
sistemas sea sinple y seguro, ademds permtira crear o elimnar |las cuentas de |os
usuarios en todos |os sistenmas de |a enpresa al ser contratado o desvincul ado de
est a.

Una_vez ejecutado este proyecto, al contratar nuevo personal y crear su cuenta
de usuario, quedaria de innediato con acceso a todos |os sistemas que su funcion
necesite. El usuario trabajara con una sola cuenta g clave para ingresar a |los
sistemas que utiliza. Al dar de baja a un usuario, SSO permte deshabilitar la cuenta
de todos |l os sistenas en | os cuales tiene perm so de acceso, nmitigando el riesgo de
acciones nuliciosas o accesos no autorizados a la informaci on digital de EFE

2.2.5 I npl enent aci 6n Si stenma de CaEacity Pl anni ng

En la linea de nodernizaci 6n de EFE y de su creciente desarrollo de servicios.
de pasajeros y potenciam ento del aumento del transporte de carga, se hace necesario
planificar el desarrollo de la infraestructura en pos de su disponibilidad para
servicios y nejorar su eficiencia en el trafico, o ] ]

) Se requiere adquirir una herrami enta para |la planificacion de capacidad de |a
infraestructura y nodel amiento del trafico, a partir de un nodelo que replica |as
vias y | os servicios que se entregan, representando |a capacidad instalada, a partir
del cual se pernmita el estudio de nodificaciones, e inpacto de nuevos servicios,

| ogrando una planificacion de |as intervenciones necesarias de la infraestructura
para | os servicios nodel ados que pernmitan afrontar un aunmento o canbi o en | a denanda
de servicios, con una sinulacion de escenarios para atender necesi dades de nuevos o
mas exi gentes servicl os. ) ) ) o )

Es decir, se requiere una herramenta que permita orientar |as planificaciones o
estiones sobre | a capacidad de la via hacia |a estrategi a de negoci o,
esarrol | andol o de manera eficiente, equilibrando |os costos, el desarrollo vy la

calidad del servicio (satisfaccion al c!iente?, obt eni endo beneficios en cuanto a
ayudar a la toma de decisiones en relacion a |la estrategia de negocio, a la gestion
de riesgos y la conpatibilidad de | os canbios con |a tecnol ogia existente.

2.3 SubBrograna Opti mi zaci 6n Operaci onal o

Este subprograma tiene conp principal objetivo aunentar |a confiabilidad y
seguri dad del transporte, otorgando mayores canal es de circul aci 6n para e
transporte de carga

2.3.1 Activos para Control Operaciona
Consi derando el alto nivel de inversiones que se realiza en rehabilitacion de
puentes, se requiere disponer de una adecuada inspecci6n que cuente con herrani entas
certificadas, que determnen |a calidad bajo la cual se encuentra | os puentes.
Actual mente, EFE no cuenta con |as herram entas necesarias que pernitan realizar
una_adecuada inspecci 6n de puentes, por |o que se ha considerado |a conpra de
equi po necesario que pernmta realizar esta actividad de manera segura y oOptima
asegurando |l a realizaci 6n de un correcto manteni m ento preventivo de | 0os puentes.
2.3.2 Desvio de Mani obras Concepci 6n
Actual nente, |as operaciones de fracci onam ento o agrupani ento de |os trenes que
van a | os Puertos desde |a regi on del Biobio son realizadas fundanmental mente en |a
Est aci 6n Concepci 6n, para lo cual se utilizan las vias principal es conb desvios
de mani obras, sienpre que no se encuentren circulando |os trenes de gasajeros,
préactica que conunnente no es aceptada en |la normativa operacional. Si bien la
racti ca sefial ada no necesarianente atenta contra la seguridad del tréafico
erroviari o, su aceptaci 6n dismnuye | as capaci dades de las vias férreas en | os

- |
Biblioteca del Congreso Nacional de Chile - www.leychile.cl - documento generado el 02-Mar-2015



http://www.leychile.cl/

—-®
- II

e {“h\

Biblioteca del Congreso Nacional de Chi Legislacion chilena

tranos adyacentes a | a Estaci 6n Concepci 6n, no utilizando dichas vias para e
obj eti vo que fueron creadas. ]

De igual forma, |os aunentos proyectados en |la cantidad de trenes de carga y una
operaci 6n mas intensa de | os trenes de pasajeros, pone en duda que |a nenci onada
forma de operar perdure en el tienpo. ] ] ]

Consi derando | a probl enméti ca operaci onal planteada, se tiene que al no disponer
de un | ugar para nani obras Penera mayor es costos de operaci 6n, ya que éstas deben
realizarse en la Estaci on E[' Arenal o en estaciones nmucho nmas distantes de |os
destinos de la carPa, haci endo i neficiente | a operaci 6n ferroviari a.

Consi derando o anterior, EFE se ha conprometido con | os porteadores de carga, a
construir desvios de nmaniobras, en |la Estaci 6n Concepci6n o | o mas proxi ma a
ésta, para realizar el fraccionanento o agrupanmi ento de trenes que pernitan
agilizar las operaciones ferroviarias.

2.4 Subprogranma Optim zaci 6n Mant eni ni ento

2.4.1 I npl erent aci 6n _Nuevo Mbddel o de Manteni m ento o
_ Desde el afio 2004, EFE ha suscrito contratos de manteniniento de vias por
estandar, donde |a mayor parte de |os riesgos son asum dos por el contratista. S
bien, esta forma de contrataci 6n es mas sinple de realizar E controlar, el hecho
que el contratista asuma NMas_ri esgos es mas costoso para EFl
q b_dActuaInente EFE esta nejor preparado para asumr mas riesgos. Fundanental nente
ebi do a:

Mayor anbi ente de control (inventarios, adquisiciones, procesos)
Mej ores Sistemas de I nformaci on ( SAP)

Mayor credibilidad (mejores resultados) ) ) o

Mayor know how técnico (mayor grado de profesionalizaci én)
Proceso de Adqui si ci ones

Vias Rehabilitadas

<<K<<K<<

El Nuevo nodel o de mantenimento plantea | a gestion directa de EFE sobre e
manteninmento de la via férrea, considerando, entre otros, la conpra de maquinaria
especi al i zada Para via férrea. Este nuevo nodel o plantea que EFE desarrolle
directanente el mantenimento, para esto se debe contar con maquinaria y equi pos
adecuados que permtan hacer |os trabajos, conprar y administrar material es,
contratar personal, capacitar al personal, inplenentar sistemas, inplenentar y
gesti onar bodegas, entre otros. ) ) )

Los resul tados del estudio de perfil mnuestran que |a aplicacion de esta
estrategia es viable econéni canente, asumiendo y control ando adecuadanente |o0s
ri esgos que conlleva internalizar mayores funciones. Para ello se requi ere adenas
avanzar a la etapa de Ingenieria de Detalle de Ia inplantacién. )

Sin enbargo, nmas all4 de | as bondades del negocio, el canmbio de estrategia
responde mayornmente a |a necesidad de mitigar el riesgo de captura de una oferta
reduci da de” proveedores, que conpronete |a continuidad del mantenimento y e
crecimento de la red. ) )

. Este programa contenpla | os nontos necesarios para el desarrollo de |os estudios
de |ng§n|erga y di sefio de este proyecto.
conti nuaci 6n se presenta el nodel o pl ant eado:

- |
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EFE establece - ; '
procedimientos y [ A Equipo de b P Y
especificaciones técnicas [’ i Mantenimiento EFE 4 Equipo de
de mantenimiento prospecciona la via mantenimiento
= y elabora planes de ejecuta los planes de
mantenimiento mantenimiento
EFE compra materiales y (Uso de méquina ‘
los mantiene en stock [’
4 Via
“en egtandar]
EFE compra y mantiens [’ 1-£FE desarrolla m;ﬁ:‘{:::};‘;ﬂ“‘::‘::’“
maquinaria pesada
’ m:::‘::::“m mantenimiento se
- _ 2. EFE verifica ejecuten correctamente.
( a pardmetros EFE recupera informacidn
EFE compra y mantiene 3- EFE ejecuta ?““"
maquina registradora andlisis critico e
registradora)

o

3 Programa de Aunmento Transporte de Carga o o

El Prograna de Aunento Transporte de Carga tiene por objetivo constituir un
fondo de inversiones que pernmita desarrollar un portafolio de estudios y Proyectos de
i nversi 6n que contribuyan a increnentar el transPorte_de carga dentro de la red
ferroviaria de EFE, enmarcado en un proceso de planificaci én estratégica alineado
con |a visién de negoci o de EFE. ) ) )

Este portafolio de proyectos de inversi 6n, esta enfocado a dar sol ucio6n a
probl enas de capacidad y |iberar restricciones de operaci 6n que presenta |l a actua
red ferroviaria, con el objeto de que la red esté en condiciones de transportar nas
de 24 nillones de tonel adas al afio 2020.

3.1 SubPrograna | nversi ones para Aunmento Transporte de Carga
Los analisis realizados para determinar el portafolio de inversion se
encuentran descritos detal | ados en | os estudi os "Mddel aci 6n y Si nul aci 6n de |a
Red Ferroviaria de EFE" y "Andlisis, Priorizacién Eval uaci 6n” Soci al a nivel de
erfil de proyectos ferroviarios de carga en red EFE" realizados por la consultora
CS Consult en marzo del afo 2013, |os que fueron abordados en conjunto por EFE, el
M ni sterio de Transportes y Tel econuni caci ones, y |las enpresas porteadoras de carga
Fepasa y Transap. ) ] ) )
~Las inversiones incluidas para | a ejecuci 6n de este subprograma sol o
consideran los tres primeros afios de inversiones, Bostergando un grupo de
i nversi ones para | os afios siguientes posterior al 2016. ) ) )
El objetivo del estudio realizado es nodelar |as potencial es situaciones futuras
de corto plazo, considerando el conjunto de proyectos (demanda), para lograr |a
i dentificaci on de cuellos de botella y realizar una priorizaci 6n de proyectos para
| i berarl os, posteriornmente con estos antecedentes se realizé |a eval uaci 6n soci a
de cada uno de | os proyectos identificados.
En sintesis, |os estudios se desarrollaron bajo |a siguiente netodol ogi a:

v Se revisaron |as Proyecpiones de cargas actuales y futuras de carga
transportada por la red ferroviaria de EFE, y se deterninaron | os proyectos
potenci al es con alta probabilidad de ocurrencia en el nediano y corto plazo.
est os antecedentes se establ ecieron | as proyecciones de transporte de carga
ferroviaria hasta el afio 2020.

] v_Se establ eci 6 el estado actual ]
situaciones criticas que limtan o restringen e
segnentando |la red en cinco sectores. )

] v_En base a | as proyecciones de carga se determnaron |as brechas entre |a
situaci on base y la situaci 6n con proyectos, identificando |as necesi dades de
i nversi 6n en infraestructura que permtan transportar las 24 mllones de tonel adas
de carga proyectadas para el 2020

v Con | os datos anteriores, se establecié | a netodol ogia de eval uaci 6n soci a
gue pernmite determ nar |os indicadores de rentabilidad
para cada uno de | os sectores de la red, considerando |as inversiones y | os proyectos
de transporte de carga asoci adas al sector.
Dentro de la revisién de | as proyecciones de carga,

Con

de la red ferroviaria de EFE, identificando
transporte ferroviario de carga

de | os proyectos de inversion

se consi der6 un

- |
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crecimento tendencial de un 3% para cada rubro de | a carga transportada actual mente,
y se identificaron aquellos proyectos que tienen una alta probabilidad de ocurrencia,
y que han sido revisados y eval uados por | os operadores de carga. Con ello, se |lega
a una proyecci 6n de transportar por |la redes de EFE mas de 22,2 nillones de

tonel adas al afo 2020.

Fi gura: Evol uci 6n de | as proyecci ones de carga por sector

La red ferroviaria de EFE fue segnentada en cinco sectores, de manera de poder
asoci ar | os beneficios de |as cargadas transportadas a |as inversiones que
dlr?ptagente utiliza este transporte. A contlnuaci 6n se descri be |a segnentaci 6n
real i zada.

Zona

Consideraciones

1. Red Norte sirve fundamentalmente proyectos mineros

4. Barranca — RM — Paine

Sirve fundamentalmente proyectos futuros de Contenedores y otros [como MERCO, MUSA, y
otros productos). En Funcional para el Puerto Gran Escala

3. Linea Central. Alameda — 5an Rosendo

Sirve fundamentalmente para cargas longitudinales y se complementa fuertemente con la
Zona 2 (MERCO, MUSA, Cartulinas)

4. 5an Rosendo = Puertos VIIl Regidn Sirve fundamentalmente a trificos forestales

5. Red Sur Proyectos menores, con baja densidad de carga

® ®
5 Pusseis Menia
Uit Concepcikin Fied Morte
Barranca-Rii-Paine
s Linea Central Atameda-San Rosenda
) “ San Rosendo-Puerios VIl

5 Ried S,

Fi gura: Segregaci 6n de Red Ferroviaria de EFE en cinco sectores

Cono parte del estudio antes nencionado, se identificaron |as inversiones
necesari as para cada uno de | os sectores, que permten |iberar |os cuellos de
botellas o restricciones de circulaci 6n, con el fin de disponer de una red
ferroviaria que esté en condiciones de transportar |os vol Unenes de carga
proyect ada.

En |a tabla siguiente se incluyen los tipos nmont os de inversiones para cada
sector, considerando que estas inversiones se realizaran entre |os afios 2014 y
2018, por lo que para este Plan Trienal s6lo se incluyen |as inversiones proyectadas
entre | os afos 2014 y 2016.

Tabl a: "Inversiones Aunento Capaci dad Ferroviaria"
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5 Puentes Puentes Sefalizacié Vias Cambio Construccidn TOTAL
s 25 Tonfeje | Rehabilitacion griegaieh 25 Tonfeje | Estandar Via Desvios

3.1. Red Norte 9.5 35 25,0 14,6 o0 60 58,6

3.1. Barrancas— Alameda — Paine 0.0 0,0 300 0.0 0.0 61 26,1

eiEenCenmaliamsdy=5an g0 36,5 9.6 24,5 0,0 2.3 173,9

Rosendo

3.1_. ISan Rosendo = Puerto W 20 0.8 300 0.0 0.0 50 378

Regign

3.1. Red Sur 0.0 0,0 4.6 a0 2,0 60 12,6

TOTAL 1120 40,8 99,2 39,1 2,0 25,9 318,0

De acuerdo a la netodologia utilizada en | a realizacion de |os estudios antes
menci onados, se determ naron [os beneficios sociales netos unitarios potencial nente
asoci ados a transferir carga del sistenma canmién (vial) al tren

Los beneficios considerados en | a eval uaci 6n social fueron ahorro de costos
net os soci al es de operaci 6n, dismnuci én de cantidad de accidentes, efecto de nenor
congesti 6n en tranos urbanos, por factores de canbio clinmatico.

La eval uaci 6n econénica se realiz6 considerando el total de |as inversiones
necesarias de ejecutar para |liberar |os cuellos de botella de |la red ferroviariay
una proyecci 6n de carga transportada hasta el afio 2020. Los resultados obteni dos
consi derando todos | os beneficios sociales se refleja en el siguiente grafico:

120.000 r 140%
103.630
100.000
S0.000 +
— AN [MMS]
50.000 +
v ersicn Privada[MMS]
40.000 + —==TR
20000 +

Proyecto 1 Proyecto 2 Proyecto 3 Proyecto 4 Proyecto 5
_Los resul tados obtenidos considerando so6lo | os beneficios sociales
tradi cionales se refleja en el siguiente grafico:
;izaaw T T 100%
103.630 5% | o
|100.000 ~ e
s0.000 4 - 70%
"R o AN [MMS]
66,000 [ 5% s inversicn Privodo(MMS]
gl
40,000 + 1
3%
20000 f20
5.556 - 10%
LE v - 0%
Proyecto 1 Proyecto 2 Proyecio 3 Proyecto 4 Proyecio 5

Conp se observa en anbos escenari os de eval uaci 6n, todos | os proyectos
resentan indi cadores de rentabilidad sobre | o exigido por el Mnisterio de
sarrollo Social. ]
3.2 Subprograma Estudi os de Aunento Carga
Consi derando que EFE tiene conp foco el aunento del transporte de carga )
ferroviaria, se considera desarrollar estudios puntuales en proyectos que no han sido
abordados en | os estudios realizados hasta ahora, con el objetivo de establ ecer su
facthbllldad técnica y una estinaci6n de la rentabilidad social cada uno de |os
est udi os.

3.2.1 Estudio Acceso Norte Concepci 6n

Este proyecto considera realizar un estudio detallado de |a factibilidad de
construir un acceso ferroviario al norte de Concepcion, a partir de |os antecedentes
gque se tienen a partir de |los resultados del estudio "Anélisis |Inplenentacion
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Programa de Asesorias de Transporte Terrestre, VI Etapa", Oden de Trabajo N° 8,
Nuevo Trazado Ferroviario Chill an-Concepci 6n, encargado por Sectra.
) El trazado propuesto es nivel conceptual y se nuestra en el nmapa del proyecto de
i nver si ones aconpafiado en carta GG N°046 del Gerente General de EFE, donde el
trazado se inicia en | as proxim dades de Nueva Al dea, conp continuaci6n de la via
exi stente que une esta localidad con Chillan y la linea central de EFE. Continla
hacia el sur por terreno plano hasta al canzar |a faja del camino existente entre
Bul nes y Concepci 6n. Sigue un curso aproxi madamente paralelo a este canmi no hasta
i ngresar por el sector Agua La doria a Concepcion. )
Este trazado no requiere tinel es mayores y al canza una cota maxi ma de
apr oxi madanente 230 nmetros. Ello significa una pendiente nmedia inferior al 1% |o que
| 0 hace pl enanente adecuado para |la circul aci 6n de trenes pesados. El proyecto
term na en una nueva estaci 6n | ocalizada en el sector Andalién, nuy proxinmo a
aer opuerto. ) S ) ) )
) Dentro del estudio de factibilidad se realiz6 |a estimaci é6n de costos de
i nversi 6n para un nuevo trazado ferroviario entre Chillan y Concepci 6n, orientado
a inplenmentar un servicio de transporte ferroviario de pasajeros con una vel oci dad de
di seno de 220 knm h, los cual es se reproducen en el cuadro siguiente.

_Presupuesto Total Nuevo Trazado Acceso Norte a Concepci 6n - Para servicio de
Pasajeros y Carga

ftem Concepto Inversién USS
1 Movimiento de tierras 76.950.000
2 Vias férreas 32.836.000

E Obras de arte 158.830.000
*Puentes 4.480.000

*Tuneles 148.800.000
*Alcantarillas 5.550.000
4 Cruces viales 3.162.000
5 Electrificacion 13.582.000
6 Sefalizacion 12.836.000
s Comunicaciones 3.907.000
8 Edificios y cierros 3.643.000
9 Expropiaciones /76.156.000
10 Equipo rodante 12.500.000

Total Proyecto 394.402.000

3.2.2 Innovaci 6n Centros |ntercanbi o Mddal )

Siguiendo en la linea de facilitar |as condiciones para increnentar el uso de
sus lineas férreas, se hace necesario analizar el nercado del transporte
ferroviario de carga en contenedor, teniendo en cuenta |la elevada y creciente
partici paci 6n que tiene este sistema de porteo, béasicanmente en |as cargas de
conmerci o exterior de nuestro pais, contrastado con que |la Eart|C|paC|én de
ferrocarril en este mercado en la actualidad no supera el 5% del total de carga
contenerizada transferida por |os puertos de la regién de Val parai so.

Para el caso de |os puertos de la region del Biobio, |a consolidaci 6n de Ias
cargas en contenedores para | a exportaci 6n de productos forestal es, que representan
el grueso de |os puertos de esta regi 6n, actual nente se realizan en | os_ nm snos
puertos, por lo que el transporte en el hinterland, en que el ferrocarril tiene una
presencia inportante, el novinmiento de carga contenerizada actual nente es margi nal

Por lo anterior, se hace necesari o estudiar |as condiciones y posibles

- |
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sol uci ones tendientes a increnentar sustancialnente |a presencia del nmodo ferroviario
en el transporte de contenedores, considerando el andalisis de |a cadena |ogistica

que interviene, y la factibilidad técnico-econéni ca de crear Centros de |ntercanbio
Mbdal , que pernitan la transferencia de carga entre el ferrocarril y el camién para
que | a cadena de transporte |ogre dar atencion mas directa y a nmenor costos para

l'os clientes finales del sistens, o o o ]

Se espera realizar un estudio de factibilidad teécnico-econom ca que permta
eval uar privada y social nente, junto con una evaluaci 6n nulti-criterio, |la creacion
de Centros de Intercanbio Mddal en varias regiones del pais, con el fin que presten
servicio a distintos sectores generadores de carga

Para esta definicion se requiere establecer criterios de factibilidad comp son
| a superficie disponible en terrenos o estaciones de propiedad de EFE, |as
condi ci ones de accesibilidad de las vias a estos centros, |os grandes focos
generadores de carga, los tipos y estacionalidad de |la carga, entre otros, |os que

erivan de | as concl usiones 8ue se obtengan del estudio.

3.2.3 Estudio Factibilidad Construcci 6n By Pass

_EFE se encuentra en un plan de desarrollo de |os servicios de transporte de

asaj eros urbanos en el Gran Santiago, entre | os que se cuentan el proyecto "Rancagua

press" actual nente en construcci 6n, el proyecto "Al aneda-Malloco" actual nente en
desarrollo de ingenieria de detalle, y el proyecto "Al aneda-Batuco" actual nente en
eval uaci 6n a nivel de perfil. Con |la ejecuci 6n de estos proyectos se aunentara
consi derabl enente | as frecuencias de | os servicios de pasajeros dentro del radio
urbano_del Gan Santiago, dejando a |os servicios de carga sin |as condiciones de
operaci 6n con | as que cuentan en | a actualidad.

Consi derando_| as proyecci ones de crecimento del transporte de carga ferroviario
en | os_proxinos afios, se hace necesario estudiar |a construcci 6n de un Ypass
ferroviario que cruce por |a zona poniente de |a capital Y que pernmita el libre
transito de carga de todo tipo entre el norte y el sur del pais sin necesidad de
transitar por |la Estacion Central, disponiendo asi que |las vias férreas que
cruzan el Gran Sant|ago sean usadas principal nente por el transporte de pasaj eros.

3.3 Adquisicion de Faja Via o ) i

Este proyecto considera |a adquisicion de terrenos de faja via para dos nuevos
trazados ferroviari os considerados estratégicos para el desarrollo del nodo, y que
por la dinam ca inmobiliaria urbana, se prevé el aunento de sus val ores de nercado
en el corto plazo, por o que su adquisicion es eficiente desde el punto de vista
del gasto puablico. | ) ) o ) )

prinero esté asociado a un proyecto de circunval aci 6n poni ente de Santiago,
que permta el paso de cargas entre norte y sur, con independencia de |los flujos
previstos trenes de pasajeros suburbanos, ademds de dar conectividad conpl enentaria
a las cargas desde | os puertos de |la regi 6n de Val parai so. Son aprox. 50 km

El segundo se relaciona con |a necesidad de un nuevo acceso norte a Concepci 6n

gue permta una conectividad mas directa a | os flujos que hoy deben ingresar por San
osendo. Este trazado tiene una longitud de 70 km nmientras que la msna distancia
por el trazado actual suma 150 km ]

Programa de Aunento Transporte de Pasajeros

El Programa de Aunento Transporte de Pasajeros tiene Ppr obj etivo desarrollar
aquel | os proyectos que contribuyan a entregar una nejor calidad de vida a los
usuari os de estos servicios, centrados en servicios suburbanos de corta distancia que
aPortan ahorros de tienmpo de alrededor de una hora por pasajeros por dia, todos
el | os enmarcados en un proceso de planificacién % desarroll o estratégi ca, que se
encuentra alineado con | a visién de negoci o de EFE

De acuerdo a los lineanientos del plan estratégico de EFE, que tiene relacion
con el crecimento en el transporte de pasajeros suburbanos, se han realizado |os
estudi os necesarios para desarrollar proyectos con | os cuales se espera |legar a
transportar cerca de 100 millones de pasajeros al afio 2020.

- |
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4.1 Trenes Metropolitanos

_Consi derando | a anpliacion de servicios ¥ | as nuevas inversiones que se estan
reali zando para | os servicios entregados por Trenes Metropolitanos, en el tram entre
Al anreda y Rancagua, en particular para | os servicios Al aneda-Nos y Al anmeda- Rancagua,
se hace necesario que |a enpresa de Trenes Metropolitanos realice inversiones para
entregar un mejor servicio en |los trayectos de nedi ana di stancia, conmp son aquellos
que trenen destino entre Rancagua y Chillan. Cabe considerar que estos servicios no
contenpl an inversiones en el Plan Trienal anterior

4.1.1 Mejoram ento Sistermas Comercial es

Canbi o sistema de ventas de Terrasur ] o

Se hace necesario nejorar el sistena de ventas de pasajes para | os servicios de
transporte de pasajeros de nediana di stancia, que tienen relacion con |os servicios
que tienen destino entre Rancagua y Chillan, debido a que |os nedios disponibles
para | a venta de pasajes son |inmtados y no pernmiten inplementar |a opcion de
nmil tiples tarifas.

InB!enentacién de méqui nas de autoservicio o )
Debi do al aunento de flujo de pasajeros y |la poca accesibilidad que existe
actual nente para |l a venta de pasajes, se hace necesario inplenmentar nedi os de conpra
remotos y de autoservicio, por ello es que Trenes Metropolitanos esta desarroll ando
un proyecto que permita |la venta de pasajes por nmedio de maqui nas de autoservicio.
Renovaci 6n de imagen corporativa en estaciones y trenes ) )
Consi der ando que actual nente se esta inplenmentando una renovaci 6n de | a i magen
corporativa de | os servicios de corta distancia de Trenes Metropolitanos, se hace
necesari o extender esta renovaci 6n de imagen a todos | os serviclos restantes de
nmedi ana y | arga distancia, que tienen relacion con |os servicios de Terrasur con
destino entre Rancagua y Chill an.
4.1.2 h@Lpraniento de Estaci ones ] o
Con_ el objeto de dar un naypr confort a | os pasajeros de | os servicios de Trenes
Metropolitanos, se proyecta realizar inversiones en el nmejoramento de |as
estaciones, entre | os que se cuentan | os siguientes proyectos:
Mej oram ent o Andén Estaci 6n San Franci sco
Consi derando que | a estaci 6n San Franci sco sufri ¢ dafios a causa del sisnp
ocurrido en el 2010 y no se han realizado | as reparaci ones necesarias para dejarla en
buenas condi ci ones, se hace necesario realizar inversiones para que esta estaci6n
sea un lugar seguro y confortable para el transito de pasajeros, Ademas, cabe
consi derar que l'a Estaci on San Franci sco es considerada un patrinonio nacional y la
enpresa debe vel ar para que esta estaci on sea preservada cono patrinonio histérico
Acceso y zona de espera estaci 6n Tal ca
_La estructura de |la Estaci6n Talca estd siendo intervenida debido a | os dafios
sufridos producto del sisnob del afio 2010, por |0 que se hace necesario realizar
inversiones_en rehabilitar sectores de accesos y zonas de_espera para pasaj eros.
Cobertizos para pasajeros en el sector Talca - Constitucion ]
El servicio de transporte de pasajeros entre Talca y Constituci 6n esta
constituido conmd un servicio de transporte de conectividad en zonas de difici
acceso, y cuenta con un subsidio de zona extrenma que contri buye a subsidiar parte de
| os costos operacional es. o ) ) ) )
Conpl enent ando est os subsi di os, se hace necesario realizar inversiones en
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cobertizos que |e proporcionen un mayor confort y conpdidad a |os tienmpos de espera
de | os pasajeros, debido a que hog_se encuentran degradados por falta de mantenci on
Reposi ci 6n equi panmiento y nobiliario en oficinas y boleterias
Consi derando que las oficinas y boleterias regional es han sido nanteni das sdl o
desde el punto de vista funcional, y siguiendo |a [inea del nejoram ento de | os
servicios de Trenes Metropolitanos, es que se hace necesario renovar el equipaniento
y nobiliario de las oficinas y bol eterias regional es.

4.1.3 Grandes Revisiones Material Rodante ) o o

El objetivo de este proyecto es mantener |l a disponibilidad y confiabilidad de |a
flota de e%zlpos UTs444 con el Proyecto_de nmej oram ento de equipos (Gan R). Los
equi pos UTS444, que operan en el servicio de nediana distancia, entre Santiago y
Chll_an_regU|eren reParaC|ones y reacondi ci onam ento, con el objetivo de mantener |a
confiabilidad de la tlota. Los plazos asociados de este subprograna corresponde a
periodo 2014-2016 y su,etecu0|én procede de acuerdo a |as pautas del contrato de
mant eni m ent o, que estéa basado en funci 6n del kilonetraje recorrido.

4.1.4 Adquisicion de Material Rodante Buscarril ] ]

_El servicio de transporte de pasajeros en el sector de Talca - Constitucion, se
realiza con material rodante antiguo y obsol eto, que presenta deficiencias de
operaci 6n y confort, |o que degrada el servicio a pasajeros. Por ello, es que se

hace necesario renovar este material rodante que renplace | os actual es Buscarril, por
equi pos_que proepr0|ongn mayor confort y seguridad.
4.2 Metro Val paraiso

.. Metro Val paraiso ha definido su plan de inversiones acorde a la visiony
m si 6n de | a enpresa, de donde se desprenden | o0s siguientes objetivos:

v Consolidar a Metro Val paraiso a nivel regional y nacional conb el nodelo

ge{erente en la integraci on del transporte publico y basar en ello su crecimento
ut ur o.

v Acercar Metro Val paraiso a sus clientes actuales y potenciales a través de
estrategi as focalizadas que generen un val or agregado al servicio, manteni endo a
cliente cono uno de |os focos de |la gestion.. ] o

v Mant ener una actuaci 6n pernmanente hacia un nodel o de gesti 6n opti nm zado,
Faracterlzado por su correcto equilibrio entre los ingresos y |os costos total es de

a enpresa

4.2.1 Anpliacion Servicios, Infraestructura y Equi pam ento

Construcci 6n de | as Estaci ones de Intercanbi 0o Mbdal Adyacentes a Estaciones de
Metro Val paraiso, Parte B

La notivacion de los Gltinops planes trienales presentados por Metro
Val parai so ha sido |la integraci 6n con nuevas conbi naci ones "Bus + Metro". Con cargo
a este Plan Trienal se hace necesario abordar |a construccion de |a Etapa B del
prprec[o, con | as estaciones internodal es en Pefiabl anca, El Belloto, Las Americas,
SU| pué y Bar 6n, con uanrograna gque sea consistente con el aunento de | a capacidad
e transporte de Metro Val paraiso

Por ello, se debe ejecutar la construcci 6n y puesta en servicio de | as nuevas
est aci ones internodal es, de manera coordi nada con el aunento de capaci dad de
transporte.

Expl oraci 6n de Nuevas | nversiones para Metro Val paraiso ]

El crecimento sostenido de | a denanda determnina repl antear nuevos escenarios de
expansi 6n de Metro Val paraiso, o que incluye una serie de proyectos de inversion
gue deben estudiarse previanente. Uno de ellos, es generar requerin entos de
infraestructura y equl pam entos que pernitan el Optino desenpefio del materi al
rodante que Metro Val paraiso proyecta adquirir mas alléa de los 8 trenes que se
conprarian en el corto plazo, tales conp nuevas cocheras, nejoram ento de obras de
arte, nuevas subestaciones de rectificacion que aporten | a energia necesaria ante
el aumento de frecuencia Y cantidad de trenes (las actuales quedaran al linte de
su capaci dad una vez que la flota al cance | as 5_un|dades)Né otros requerim entos que
habréa que identificar. Por otra parte, es aconsejable que Metro Val paraiso cuente
con un estudio que permita describir |as consideraci ones necesarias para un eventua
prgrecto futuro de extensi 6n hacia Qillota y/o Refiaca, que requiere contar con un
analisis del futuro para el transporte de carga en el tramo Puerto - Linache
Fi nal rente, se manifiesta | a necesidad de explorar la integraci 6n de nuevas
estaci ones dentro del corredor existente (Puerto - Linmache). Metro Val paraiso debe
estar preparado respecto al inpacto real que significa la 1nclusion de estas nuevas
situaciones en relacién a definicio6n de proyectos, tienpos de viaje, costos de
i nversi 6n y operaci on. ) ) )

Para ell o, se deben generar |os estudi os basicos que pernitan levantar |a
situaci on actual y estimar |as brechas respecto a | os requerim entos de
i nfraestructura asoci ada a una nueva flota de trenes y eventual es extensiones a la
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red actual. Con lo anterior, se realizara la ingenieria conceptual para acotar |os
al cances de | as obras y equi pam entos necesari os para abordar |as nuevas extensiones
y nejoras a la infraestructura actual, considerando en el estudi o basico todos |os
aspectos necesarios para reguardar |la operaci 6n y su sequridad. Se debe proporcionar
un andlisis técnico que describa la viabilidad técnica de |os proyectos de acuerdo
a diferentes escenarios y el inpacto de ellos sobre el actual servicio.

| npl enent aci 6n de infraestructura anexa: conedores y bafios para el personal
bodegas, oficinas )

) El proyecto con que se inplenmenté | o que hoy es Metro Val paraiso fue austero y
ajustado a su etapa inicial. El aunento de |a demanda y por ende el aunento en |as
exi genci as sobre el personal hace necesario contar con clertas instal aciones )
adi ci onal es_para el nuevo personal que se requerird y otros requerinentos asoci ados
a | a operacion, tales conp salas para |a capacitaci 6n de nuevos maqui ni st as
personal técnico; conedores; bafios y bodegas. Se hace necesario enfrentar este
probl ema con |la construcci 6n de distintas obras de infraestructura que requieren |as
diferentes areas de Metro Val paraiso. Por otra parte, la cochera El Belloto -centro
de trabajo que realiza | abores de estacionam ento y | avado de trenes- estaba
inicialnente constituido para una cierta canti dad de personas; a este recinto se han
i ncor porado posteriornmente mayor cantidad de personal de |avado de trenes, de
trafico para realizar mani obras de trenes (naquinistas y auxiliares) y personal de
seguridad para vigilancia del area, todo | 0 que hace necesari o adecuar y anpliar
ci ertos espaci os.

Por ello, se debe realizar un |levantaniento de |la situaci on actual y.
reguer|n1entos del personal de las diferentes areas. Realizar la Ingenieri
e Detalles para concluir con la construcci on de |as obras que se identifiquen
bafios, sala de estar, oficinas, bodegas, vestuarios, sala de capacitacion para
habilitar sinulador con todas |las facilidades necesarias).

? Basi ca

4.2,2 Grandes Revisiones Material Rodante

Aplicaci on Revision al 1.200.000 km de cada tren ~

La estimaci 6n de rodaje de |os 27 trenes X Trapolis indica que en el afio 2016
a 4 de ellos se |les debiera realizar un mantenim ento nayor definido conp | M, a
al canzar | os 1.200.000 kmde recorrido, sin afectar significativanmente su
di sponi bi | i dad. ] ] ) ]

Por ello, se debe disponer de |os recursos financieros para realizar el Overhaul
correspondiente a |l os 1.200.000 km de recorrido por tren. Analizar, proponer y
coordi nar | os procedi m entos que permnitan maxi m zar |a disponibilidad de |as uni dades
X Trapolis durante su Overhaul

4.2.3 Mejoram ento Accesibilidad y Estaciones
Adecuaci 6n del acceso de minusvalidos conforne |a nueva | egislaci6n
) La ley 20.422 obliga a toda institucion a facilitar accesibilidad a
di scapaci tados en forma autoval ente, es decir, que el discapacitado debe di sponer de
un medi o que no requiera la intervenci én de terceros para su despl azanmiento, Metro
Val parai so esta obligado a cunplir con esta normativa en todas sus instal aci ones.
Las sol uci ones son diversas y pueden ir de ranpas hasta ascensores y/o escal eras

mecani cas. ) ) o
Por ello, se debe generar un |evantaniento de |la situacion actual entre |as
estaci ones Puerto y Linache, identificando | os puntos de incunplimento con |o

estipulado en la ley, definir un conjunto de proyectos para subsanar | os
i ncunplimentos, y ejecutar tales proyectos.

Conservaci 6n de infraestructura de estaciones y agotami ento de napas
subt err aneas

Las instal aci ones de Metro Val paraiso en | as cual es no se advierten situaci ones
conpl ej as han cunplido 6 afios desde su construcci 6n. Se hace necesari o atender en
ellas el deterioro natural que han experimentado, especial mente aquellas estaciones
gue poseen una infraestructura de horm gon descubierto o el enentos de acero
expuestos a |a corrosi on anbi ental (estaciones borde costero). Por otra parte, |las
nesani nas de | as estaciones del interior (desde Quilpué a Periabl anca) se anegan
constantenmente en | as épocas de |luvia por encontrarse bajo superficie y por no
contar con el enentos de agotam ento de napa suficientes

Por ell o, se hace necesario definir un proyecto con el |evantam ento de |as
condi ciones de la infraestructura de todas | as estaci ones, determ nando y priorizando
| as necesi dades de nmantenci6n a fin de evitar el deterioro de éstas y nantener sus
con?icipnes. Una vez resuelto el proyecto se ejecuta el prograna de nejoramiento y
mant enci on.

Mej orami ent o de estaciones de Metro Val paraiso, Etapa Il )
Las estaciones de Metro Val paraiso fueron di sefiadas y construi das para un
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numer o det erm nado de pasajeros. Debido al fuerte aunento de |a demanda, se realizo
el estudio de "Mejoramento de Estaciones, Etapa |I" en el marco del Plan Triena
2011-2013. Este estudio involucro las 11 estaciones mas criticas en térmno de
dermanda. La inpl ementaci 6n del nejoramiento de las restantes 9 estaci ones quedd
para una Etapa Il a incorporar en este Plan Trienal. ) )

~ Para ello, se debe realizar un |l evantanmento de |la situaci 6n actual y proyectar
nej oras que den soluci én a |las probl ematicas asoci adas al servicio de pasajeros, en
| as estaciones no consideradas en la Etapa |. El proyecto culmna con |a e]ecuci6n
de las nejoras que se definan

Prospecci 6n Pasos Peatonal es de borde costero, revision de tanel y
estructuras netalicas

El aunento sostenido de | a denanda y por ende de |a frecuencia del servicio
afectard |l os sistenmas de autonmtisnp de apertura y cierre de barreras en los
actual es pasos peatonal es a nivel ubicados en |as estaciones Bellavista, Franciay
Bar6n. Lo anterior demandard realizar una prospecci én de posibles sol uciones de
cruce peatonal seguro, cuyas caracteristicas no estan claras por las |limtantes de
esPaC|o di sponi bl e. Tambi en es necesario incorporar |as revisiones de
infraestructura ferroviaria; asi es conp entre |as estaciones Recreo y El Salto se
encuentra la infraestructura de tunel de aproxi madanente 5 km con 4 estaciones
soterradas. Este tunel tiene 10 afios de antiguedad y a |la fecha no se ha realizado
un andlisis estructural del misnp que pernita anticipar reparaciones,
reforzam entos, establecimento de nedidas nmitigatorias para su deterioro. Por otra
parte, las estaciones Recreo y El Salto son obras de estructura netalica tipo
pasarel a. EXisten 2 pasos peatonal es superiores tanbi én construidos con estructuras
netal i cas. Estas estructuras tanbi én han cunplido 10 afios de antigiiedad y no se
ha realizado andlisis estructural de las mismas que pernita anticipar reparaci ones y
ref or zam ent os

Por ello, se requiere realizar un estudio basico que permta analizar
factibilidad técnica de alternativas de desarrollo para cruces peatonales en |as
estaci ones Bel lavista, Francia y Barodn, incorporar ademas un analisis estructura
del tdnel para revisar inmpacto de sisnps, aguas y corrientes parasitas, asi conp
lo misnp para el caso de estructuras netalicas y pasarel as para determ nar estado
ante inpacto de sisnmps, corrosion y corrientes parasitas. Todo ello debe orientar a
| a enpresa respecto de | as acciones que debe tomar en estas materi as.

4.2.4 Mejoramiento Infraestructura Qperaciona

Construcci 6n Puentes peatonal es Baron - Palonera y El Belloto - Cocheras

El edificio "La Palomera” se encuentra en |a entrevia en el sector de Baron
en él se encuentran |as dependenci as seguridad (jefaturas y centro de control),
uni dad de prevenci 6n de riesgos, personal de aseo. ] ]

Para 1 ngresar a este edificio, el personal debe acceder a pie por |a estacion
Bar6n y cruzar uno de | os dos Puentes ferroviarios (via La Vie{a) gue no se
encuentra acondi ci onado para el paso peatonal. El objetivo de la obra que se plantea
es elimnar el riesgo de utilizar puentes por donde circulan trenes y pernmtir un
transito seguro del personal que |labora en estas areas. A su vez, para realizar
mani obras de ingreso/salida de trenes entre |las Cocheras El Belloto y la estaci 6n El
Bell ot o, es necesario que el personal de |a unidad de |avado de trenes, de trafico y
seguridad, crucen el puente ferroviario que se ubica entre estas dos instal aci ones,
si tuaci 6n_que constituye una condicion de riesgo para el personal que transita en
forma habitual en este sector, ya que por estos puentes circulan |os trenes.

Las actividades que se deben realilzar consideran ingenieria de detalles
construcci 6n_de dos obras: una pasarel a peatonal para el personal de |a enpresa, que
permta la circul aci 6n segura, Y de una pasarel a peatonal independiente, al costado
del puente ferroviario de El Belloto.

Habi | i taci 6n de Nuevos Enlaces y Terceras Vias El ectrificadas )

El esquenm operacional actual de Metro Val paraiso presenta un punto conplejo en
| a estaci 6n Puerto, que es termnal obligado de | os tres bucl es operacional es
habi |l i tados (s6l o dos en uso en |la actualidad), siendo su Brincipal probl ema el no
contar con una cola de maniobras. Si bien |a cola de mani obras no es factible por
razones de espaci o, se estinma que es posible inplenmentar una tercera via a pocos
netros de |la estacion, al costado de la via 2. Esta tercera via pernitiria
guardar trenes que bajan en | a maflana para hacerlos subir en la tarde, con |la
consecuente di sm nuci 6n de recorrido de trenes vacios que no se justifica
despl azar. El objetivo es nejorar |a disponibilidad de trenes en el termnal Puerto,
reducir el costo en energia y tren-km por despl azam ento de trenes vacios desde
Cocheras El Bell oto.

Del msnmo nodo, el esquema operacional actual de Metro Val paraiso presenta un
punto débil en el tramp Portal es-Recreo. El esquena de vias actual no permite
responder de nejor forma a eventual es incidentes que suelen ocurrir en la via en
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este sector, asi conmo en el interior del tdnel. Con |la inplenmentaci 6n de un enl ace
entre via 1y via 2 sen%eneraria una nejora en |la gestidén de flota en el é&rea,
permtiendo el intercanbio de vias ante situaciones de contingencia en vias
princi pal es. Actual nente existen las terceras vias no electrificadas en | os entornos
de | as estaciones El Salto y Quilpué, |as que son utilizadas Gni camente por trenes
de carga diésel. Si se electrifican, podran ser utilizadas tanbién por |os trenes

el éctricos de Metro Val paraiso, ante situaciones de energencia o conp operaci 6n
normal . El objetivo es nejorar |la gestidn de flota, y poder enfrentar situaci ones de
contingencia en vias principales, reduciendo | os costos de tren-kmy enerPia por
despl azanmi ent os de trenes desde Cochera El Belloto. El esquema operaci onal actual de
Metro Val paraiso presenta otro punto débil en el tramp Bardn-Portal es, donde se
requi ere de al gin espaci o para estaci onar trenes durante el dia. Por ello, se

requi ere desarrollar la ingenieria de detalles y ejecuci6n de |as siguientes obras:
via en Puerto al costado de la Via 2; enlace entre V1-V2 en sector Recreo;
electrificacion de terceras vias en El salto y Quilpué; via de estaci onamento
trenes en sector Barodn-Portal es.

Mej orami ento y anpliaci én Edi ficio PCC (Puesto de Control Cbntralizadg)

El edificio PCC fue construido el afio 2005 por el Proyecto |V etapa. En éste
se controla y supervisa |la circul aci 6n se?ura de | os trenes é de todos | os sistemas
de aPoyo. En el priner piso se encuentra [a sala eléctrica (SAF) y |la sala técnica;
en el segundo piso se encuentran las oficinas de |la %efatura y el puesto de contro
di sefiado para 4 personas. Dada la criticidad de |as tTunciones que se realizan en
él, el aumento del personal desde el 2005 a |a fecha, se hace necesario realizar
ciertas anpliaciones y nmejoras al edificio que permtan asegurar |as condiciones de
trabaj os del personal. ] ] ] ] ] ]

Se requi ere proyectar un nejoramento de la aislacién térmca y acustica de
edificio PCC, inplenentaci 6n de una escal a de enmergencia para segundo piso (en |la
actual i dad sol o existe una via de acceso) g anpl i aci 6n de espaci os para al oj ar més
puestos de trabajo. Para | o anterior se deberé& generar ingenieria de detalles y
ej ecutar |as obras.

4.2.5 Fidelizaci6n, Seguridad y Confort

Ampl i aci 6n Si stemas de Seguridad, Etapa || o o

_Los actual es sistenas de seguridad, si bien cunplen con el objetivo de permtir
la vigilancia y aumentar | a seguridad en sectores estratégicos de Metro Val parai so,
ofrecen un control nininm en cuanto a cobertura y prestaciones, debido a la
estructura fisica y |6gica con |a que han sido inplenentadas. Al gunos tipos de
i nci dentes que normal mente ocurren y que podrian reducirse o eliminarse son; ingreso
de personas a la zona de tunel, inpedir |a ejecuci 6n de actos vandalicos a |os
trenes que alojan en |as cocheras, inpedir el ingreso de intrusos a subestaciones
el éctricas. La idea es nejorar el control sobre [os actos vandalicos y delincuencia
al interior de las instalaciones de |a enpresa, nininizando | os costoS que estos
eventos significan a | a enpresa. o ] ]

~ El proyecto de disefio de |a anpliaci é6n de sistenas de seguridad que ha
definido la estrategia requerida a nivel de inversiones que debe hacer |a enpresa se
ha el aborado en el marco del proyecto "Anpliaci 6n Sistenas de Seguridad, Etapa I"
del Plan Trienal 2011-2013. SI bien el proyecto es nodular y escalable, la actua
ej ecuci 6n del proyecto (Etapa |) se limta a las areas de mayor riesgo y a generar
una buena plataforma de crecimento del sistema de seguridad. E Eroyecto gue se
propone consi dera ejecutar |as obras que queden pendientes de |a Etapa |
. Por ello, se deben ejecutar las inversiones de |la Etapa Il, que tienen por

obj etivo consolidar un sistemn de seguridad robusto y extendido a todas |as areas de
trabajo e infraestructura de Metro Val parai so.

Habi | i taci 6n | ntercomuni cador sal 6n de pasajeros - cabina de |os Xtrapolis

Actual mente no existe un nmedi o de conunicacl 6n entre | os pasajeros en un treny
su maqui nista. Ante un evento soOlo existe la palanca al interior de |os coches,
nmedi ante |a cual un pasajero puede activar el freno de energencia del tren. E
obj etivo del proyecto es nmejorar |la respuesta frente a situaciones en sal 6n de
pasaj eros medi ante | a conunicaci 6n de audio entre el pasajero y el maquinista,
evitando al méxi mb que | os pasajeros utilicen la palanca del freno de energenci a,
que es su unico medio. Con esto se pretende honol ogar | os trenes antiguos con | os
nuevos que se adquiriran géstos ya traen esta funcionalidad).

Por ello, se debe definir e instalar un sistema tipo interconunicador en coches
de pasajeros, que pernita a un pasajero conunicarse con el conductor del tren en
casos de energenci as.

Habi | i taci 6n Sistema de infornaci 6n dinam ca a pasajeros en interior de
trenes

En la actualidad, los trenes disponen de un sistena de informaci 6n a pasaj eros
bastante limtado que no pernmite la difusién de todo | o necesario. Los nensajes son
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rigi dos, se deben grabar tren a tren, y no admiten toda |la informaci 6n que se desea
e tre%ar ante una iInterrupci 6n, reducci6n o atraso de al gun servici o. )
_El objetivo de este proyecto es el nejoramento del sistema de informacion a
pasaj eros a bordo de |l os trenes, respondi endo, nedi ante paneles mimicos, a
necesi dades de informaci 6n en forma suficiente y oportuna.

) Por ello, se plantea realizar un estudio de disefio Y sSu posterior )

i mpl ement aci 6n, orientado a permitir la gestion de toda Ia Informaci 6n a pasaj eros
al interior de los trenes en forma centralizada, ya sea informaci 6n referente a

i nci dentes de | a operaci6n o bien nensajes autonmati cos.

Mej oram ento cruce vehicul ar Portales ] ] ]

Actual nente, el Unico cruce vehicular publico a nivel, de alto tréansito
vehi cul ar, se encuentra en sector de Portal es, comuna de Val paraiso. Esta condici 6n
conlleva un riesgo operaci onal que es necesario mnimzar, especialnmente si |os
i nterval os de operacli 6n en |la hora punta pasaran de 6 a 3 nminutos en un futuro
cercano.

Se espera proyectar y ejecutar un nejoraniento de |a disposicion de |as
barreras, mejoram ento de |a carpeta de rodado y de |a sefalizacion vehicul ar
nmentras no se ejecute el proyecto de desnivel aci 6n vehicul ar de | a Aveni da Espafia
por parte del M nvu.

~Mejoramiento en los sistemas estéaticos y dinam cos de informaci én a |os

pasaj eros en estaciones o

Metro Val paraiso reconoce que uno de |los elenmentos centrales de |a actividad
conmercial de transporte de pasajeros requiere que el cliente esté bien informado de
todos y cada uno de | os sucesos que afectan a | os servicios. Se requiere que se
informe al publico, de nanera oportuna, de cada evento rel evante que pueda afectar
el desplazaniento y tienpo de viaje. Actualnmente en el interior de |las estaciones
exi ste informaci 6n basica hacia el pasajero respecto de los tienpos de |l egada de
| os proéxinos trenes, del destino y del andén del servicio. Con el mejoram ento que
se plantea, se pretende entregar informaci 6n adicional y sinulténea: diferentes
nmensaj es, hora de salida de un tren en |as estaciones term nales, informacion de
falla o suspensi 6n de servici 0s.

Por ello, se debe generar el disefio funcional, la ingenieria basica y de
detalles, y la ejecuci6n, para anpliar los sistemas estéaticos y dinam cos” de
i nformaci 6n que se debe entregar a | os pasajeros en |las estaciones. Se requiere |a
i ntegraci 6n de | os actual es sistemas de conuni caci 6n con nuevos si stenas,
i ncor porando nuevas tecnol ogias de panel es (por ejenplo, paneles tipo pizarras, 3
colores prinmarios para tener |a gana conpleta de colores, doble filas) y otros
di spositivos que resulten de interés.

4.2,6 Mejoramiento Sistema de Energia ) o
Equi pami ent o Supervi si én_y Control gara Sistema Alta Tensi 6n Etapa B
~ La Subestaci 6n de Rectificacion El Salto (SER ES), cuenta con cel das de

alimentaci 6n de |inea de 12kV que debe ser nejorada. Esta celda era una cel da
exi stente de 2300V que fue intervenida para convertirla en celda de 12kV el afio 2003
(Proyecto IV EtapaL. Actual nente ésta tiene fallas periodicas y el soporte es
escaso por estar obsoleta. El objetivo de este proyecto es aunentar disponibilidad de
| inea de 12kV. Ademas, se requiere realizar actualizacion al sistema de
protecciones de |os rectificadores. ] ] ] ]

Por ello, se requiere realizar canbio de celdas de 12 kV y mejoram ento sistem
de protecciones de |os grupos rectificadores, y asi aumentar |a disponibilidad de
servicio ferroviario ante cortes de energia externos.

Habi l i taci 6n de energia solar en estaciones para energia eléctricay
gener aci on de agua caliente ]

El uso de [a energia solar es cada vez nas inportante para el pais, los
costos de fabricaci on de panel es sol ares son cada vez mas baj os, se sunm a esto que
en marzo de este afio 2012 se publicé en el Diario Oficial la ley NET Metering, que
basi canente regula y pronueve el uso de energias renovabl es no convencional es. La
i dea es poder aprovechar |os el evados nivel es de radiaci 6n exi stentes en |os
sectores del interior de la regi6n y evaluar |la factibilidad técnica-econom ca de
i npl ement ar tecnol ogi as de este tipo, enfocandose a mninizar |os costos de
facturaci 6n por consunbs de demanda méxima y energia. Actual nente, en cada centro
de trabajo existe un ternmp el éctrico para generar agua caliente. El desarrollo de
tecnol ogi as que hacen uso de energia solar para cal entar agua podria generar
ahorros inportantes en el consunb de energia el éctrica (nuestro principal insunp)

. Por ello, se requiere la inplenentacion de panel es fotovoltai cos del tipo on

grid, los cuales permiten |nyectar energia en sincronisnpo a la red el éctrica y/o
I npl ement aci 6n de_panel es solares del tipo off grid, |os cuales perniten nmantener
respal do en | os sistemas de al unbrado cuando existen cortes de energia. Analizar la
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vi abil i dad de construir col ectores sol ares para %Fnerar agua caliente en |l os centros
de trabaj o Pal omera, Viana, Cocheras, SER Villa Al enana y Linmache

Mej orami ent o Confiabilidad Sistemas de Energia Metro Val paraiso Etapa B
Metro Val paraiso cuenta sélo con una |inea de 44 kV -instal ada sobre
ost aci on- gara la distribucion de energia el éctrica entre |as subestaci ones SER
| Salto Y ER Villa Al emana. Lo anterior es una condicion de riesgo, ya que una
falla en [a linea provocaria el corte de alinentacion de ener?|a_para 0s trenes,
gener ando suspensi on del servicio. El objetivo es nmininizar el riesgo de
perturbaci 6n sobre | os usuarios, aunentando |a disponibilidad del sistema de
energia. Por ello, se requiere Instalar una segunda |linea de 44 kV por postacion
por via contraria, saliendo de Seat El Sol hacia SER El Salto y SER Villa Al emana

Mej oram ento Sistena de Distribucion Energias de Tracci é6n Etapa B )

La Subestaci on rectificadora Villa Al emana, es una de |las tres Subestaci ones
gue suministran la energia de tracci6n requerida para operaci 6n de los trenes. Una
falla en alguna de |as tres subestaci ones existentes, especialnente en Villa Al emana,
significa | a operaci 6n degradada del servicio de trenes de Metro Val paraiso. El
objetivo es aunentar |a disponibilidad del sistenma de energia de traccion. Por
ello, se requiere inplenmentar |las nmejoras a |os grupos rectificadores actuales,

i ncor poraci 6n de nuevo_grupo rectificador y actualizaciones al sistema actual de
protecciones para dismnuir |as posibilidades de falla, producto del aumento de
consunmo de energia por aunento de frecuencia de trenes.

4.2.7 Mejoramiento Oros Sistenas

Habi | i taci 6n de un site renoto para operaci ones &SCADA, CTC, radio y RVDB)

Actual nente, el puesto de control centralizado (PCC) de Metro Val paraiso estéa
ubi cado al | ado de | a estacion Puerto. Desde este lugar se realiza el control de
todos | os sistemas de operaciones que permiten la circulacién de trenes en forma
segura: trafico ferroviario, sistema de energia y de gestion de equi pos
el ectromecéani cos, sistema de conunicacién tren-tierra, Sistema de infornmaci6n a
publico, CCTV, incluyendo el sistema de gestion, al macenani ento de informacion en
general y estadisticas. Dada |la relevancia y criticidad que estos sistenas
representan para |l a operaci 6n y su vulnerabilidad a sufrir dafios severos en caso de
ocurrencia de algun incidente en el recinto que |o contiene, terrenpto, incendio,

i nundaci 6n; se considera necesaria |la habilitacion de sistemas redundantes,
contenida en un recinto distinto al actual. Se pretende asi aumentar |a

di sponi bilidad de | os sistemas que pernitan mantener | a operaci 6n de trenes en caso
de eventos sobre el actual PCC.

Por ello se requiere habilitar el equipam ento para |os distintos sistenas de
control de |a operaci6n de trenes en el Recinto Site Renpto ubicado en Estaci én E
Sol, que pernita operar en forma redundante en caso de problenas graves en el PCC. La
i npl ement aci 6n de este recinto inplica | a adquisicion de servidores, software
(I'tcencias) y la habilitaci 6n de una sal a especi al mente acondi ci onada para cont ener
est os equi pos.

| npl ement aci 6n A imatizaci 6n en sal as técnicas ) )

Metro Val paraiso cuenta con un conjunto de sistenas que perniten |a operacion
sePura y confiable de |los trenes. Cada sistema tiene equipamniento electronico en |las
salas tecnicas de cada estacion y en al gunas otras instal aci ones. Los equi pos
i nstal ados en | as sal as técnicas requi eren contar con una tenperatura estable, en
torno a los 18°C con una hunedad entre 30-40% Con ello se asegura su adecuado
funci onam ento con bajas tasas de falla y la extensi 6n de su vida atil. La
climatizaci 6n de |as salas en cuanto a tenperatura, hunedad y polvo en suspensi on
asegura |lo anterior, por lo tanto se requiere su inplenentaci6n, evitando que se
repitan fallas ya ocurridas por elevaci 6n de tenperatura de | os equi pos de ]
conuni caci 6n y sefial i zaci 6n. El objetivo es nmejorar |a disponibilidad % vida uti
del equipanmiento electroénico de |las salas técnicas de | as estaciones. Por ello, se
requi ere habilitar sistemas de climatizacion en todas |as salas técnicas de Metro
Val parai so (25 sal as).

| npl ement aci 6n de control de acceso en estaciones y |ocal es técnicos ]

Metro Val paraiso cuenta con un conjunto de sistemas que perniten |a operacion
segura y confiable de los trenes. Cada sistenm tiene equi paniento electrénico en |as
salas tecnicas de cada estaci 6n. Se han definido estos recintos cono &reas
restringidas y solo personal autorizado puede ingresar. Actual nmente existe un sensor
de puerta que alarma el ingreso a estaciones y a estos recintos. La idea es mejorar
el nivel de seguridad controlando y registrando | os ingresos del personal, sobre todo
?U | abores nocturnas. El objetivo es mejorar |a seguridad de estaciones y |ocales

ecni cos.
Por ello se requiere habilitar un sistenma de control en |las puertas de acceso a

- |
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est aci ones Y,Iocales t écni cos, de nodo que |as_personas_autorizadas puedan activar
una chapa el éctrica que abra |la Puerta el recinto técnico y deje registro de
ingreso y salidas, Este desarrollo deberd quedar integrado al nddul o desarrollado
por Metro Val paraiso denominado Siria con el objeto de identificar la trazabilidad
de | os acci onami ent os.

Mej oram ento si stema Megafonia, integrando sectores abiertos

Actual nente el Sistema de Megafonia esta instalado sélo al interior de |as
estaciones de Metro Val paraiso y se destinan a publico. Por razones de seguridad y
requerimento operaci onal (personal interno y personal externo), se requiere contar
con sistemas de megafonia en sectores abiertos, donde se estacionan trenes y donde
exi ste equi panmiento sin personal (Bodegas, Subestaciones). Por ello se requiere
realizar |la habilitaci 6n de equi pam ento de negafonia en cocheras, bodegas y
subest aci ones.

Reposi ci 6n pl ataforma CTC o ) )

El Sistema CTC (Control de Trafico Centralizado) es el que permite controlar y
supervisar en fornma centralizada el novinmiento de trenes en el corredor Puerto - |
Li mache. Actual mente, el equipamiento sobre el que se soporta el sistema CIC esté
Il egando_a una etaPa de obsol escenci a, por ende, aunentan |as probabilidades en
ocurrencias de fallas y la resoluci on de éstas puede tardar nas_de | o previsto. E
objetivo es mantener operativo el control, operaci 6n y supervision del sistema CTC
de Metro Val paraiso. ] ] ) ] ) ] ]

Por ello se requiere |la migraci on (canbi o de equi pam ento y actualizaci on del
CTC actual ), virtualizaci é6n (canbi o equi panm ento, nanteni endo CTC actual) o Canbio
compl eto (Equi pam ento y CTC).

Reposi ci 6n glataforna SCADA S
El sistema SCADA (SuBerV|sory Control Adquisition and Data Ac
Il egando a una etapa de o

iviti
sol escenci a, por ende, aumentan | as probabilid
¢ lo previsto. E
pe
ir

t

a
ocurrencias de fallas y la resoluci 6n de_estas puede tardar mas de lo to
objetivo del proyecto es mantener operativo el control, operacion y supervision de
sistema SCADA de |a GOP. Por ello se requiere realizar la mgracion, virtualizacioén

o canbi o conpleto (Equipaniento y SCADA)

4.2.8 Mejoramientos en Peajes y Medi o de Pago

liacion de las funcionalidades del SIYC

El SIYC (Sistema de Informaci 6n y Control) es un desarrollo generado
integranente por Metro Val paraiso para procesar informaci 6n de |a base de datos
del sistema, conb son las natrices origen destino de viajes, establecer el pago para
| as conbi naci ones "Bus + Metro" y otra informaci 6n para analisis interno Y_de
instituciones puablicas. Debido a que |as necesi dades son cada vez mas anplias, se
hace necesario nejorar este desarrollo, de nanera de optinizar el tienpo de respuesta
a consultas e integrar esta plataforma con otras que utiliza |la enpresa, Para la
eI?bO{aglgn de informaci 6n mas anplia que aquella que el sistema hace en |a
act ual i dad.

Para ello se debe realizar un | evantam ento de |la situaci 6n actual de |os
programas que fueron usados para el desarrollo de este aplicativo, de forma de
Identificar |as nuevas integraci ones que deben efectuarse. A partir del analisis
anterior se evaluaréd la viabilidad de diferentes alternativas para |a optimn zaci 6n
de la aplicacién, y su ejecucién

| npl ement aci 6n nuevos mnedi os de pago o ]

~ Se hace necesario ofrecer a |os usuarios distintas alternativas de pago, con el
objeto de reducir la carga en boleterias y adecuarse al estado del arte en estas
materias. Ello es posible automati zando di versos procesos de pago a través de un
swi tch transaccional (carga renota), nediante un POS portatil o bien una maqui na de
aut oservicio (expendedora?. Dentro del marco de Miultivia es posible realizar
det ermi nados desarrollos que permten expandir |as opciones para carga de cuotas de
transporte,

~ Por ello, se debe definir y ejecutar un proyecto que pernita extender |as
Rg0|ones de carga de cuotas de transporte en las tarjetas sin contacto que utiliza
tro Val paraiso cono nedi o de pago

4.2.9 Proyectos Nuevos ) )

Expl oraci on de nejoras en |os Sistemas de Operaci ones

Metro Val paraiso requiere explorar una serie de ngjoranientos para la
operaci on ferroviaria previa a | a generaci 6n de inversiones para cada uno de ell os.
Una de estos sistenmas corresponde al torno sumergido marca Scul fort de propiedad de
hktro_valgaralso gue esta traspasado en conodato al Contratista de Mantenimento de
Mat eri al Rodante. La fabrica de dicho torno dej 6 de funcionar por | o que se hara
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conpl ej o adquirir repuestos u obtener asistencia técnica. Esta situaci 6n demanda
definir un curso de acci 6n para resol ver convenientemente el problema que se
resentara en el corto plazo. El objetivo es nejorar |a calidad de energia de Metro
al parai so, nminimzar costos energéticos. Oro sistem a analizar es el caso de la
operaci on de | os ventil adores del tunel que se realiza en forma nmanual y/o a
través de nmandos a di stancia. En al gunas oportuni dades el tudnel se ha visto
af ectado por al gin nivel de contam naci 6n de olores u otros, lo cual a través de
reclanos o |l amados por personal que se encuentra en terreno, ha permtido que se
acci onen | os ventil adores oPortunanpnte para |inpieza del aire. Es posible que en
al gun minuto exista alguna fuga toxica, de gas o CO2 en el interior del tdnel, sin
que nadie | o perciba, El objetivo es asegurar la |inpieza del aire libre de
contami nantes en el interior del tunel

La constante contrataci 6n de personal Part-time genera una necesidad permanente
de capacitaci 6n a través de sesiones en sal as, cocheras, ademas de instruccion de
conducci 6n en via. Del msno nodo, la re-instrucci6n ante averias se produce a
través de charlas teb6ricas. El objetivo es definir las inplicancias y al cances que
debi ese tener |a generaci 6n de un sinul ador para |ograr una mayor eficiencia en |la
capaci taci on que Inpone |a preparaci 6n constante de personal ante situaciones
criticas, |la reduccion de tienpos de atenci 6n de averias y evitar tener que
di sponer de trenes y via para practicas nocturnas. ) )

Por dltinb, se requiere analizar |la posibilidad de incorporar el sistema ATC
(Automatic Tren Control) en ciertos sectores. Actual mente | a conducci 6n del tren
puede realizarse en nodo manual control ado, manual |imtado Y manual |i berado, por |lo
tanto | a vel ocidad estacionaria del tren y | os canbi os de vel oci dad dependen en un
100% de | a naniBuIacién por parte del maquinista. Lo anterior se traduce en que
todas | as variabl es de conducci 6n son relativas a |a nmani pul aci 6n del nmaqui ni sta.

El objetivo es nejorar el confort del pasajero, regular autonaticanente |os tienpos
de recorrido, aunentar |os niveles de seguridad de conducci 6n, regular tienpos entre
servicios, mnimzar errores de conduccion. Por ello se hace necesari o generar un
estudi 0 basico que incorpore |as estrategias posibles para abordar |a obsol escencia
tecnol 6gi ca del torno sunmergido. Analizar la I nplenentaci én de un sistem
ecual i zador de carga similar al existente en el Metro de Turquia, el cual permte
nmejorar la calidad de energia y a su vez optimizar el uso eficiente de energia.

Exi sten otras opciones, tales cono inplenentar alguna inductancia en al gun_sector
especifico. Incorporar dentro del estudio el uso de sensores de contam naci on que
perm tan accionar en forma autonmética | os ventiladores (Control automatico de
ventilaci 6n y consecuente inplenentaci 6n). Cono tanbi én un estudi o basico para
definir las inplicancias y al cances que debiera tener el desarrollo de un sinul ador
de conducci 6n (conducci 6n, fallas frecuentes, situaciones anornal es)

construcci 6n de una sala de capacitacion simlar a la que disponen otros operadores
de servicios ferroviarios.

Habi l i taci 6n Sistenm de control de pesaje y galibo para ingresos de trenes de

carga

J Actual mente existe un deficiente control y fiscalizacion de acceso de trenes de
carga al corredor Puerto - Limache. El objetivo es mnimnmzar rlesPos de que trenes de
carga puedan daflar |as obras de arte y minimzar riesgo de dafiar l'as vias el paso
de trenes de carga. Para ello se hace necesario definir e inplenentar un sistena de
control de fiscalizacion centralizado que permita realizar nediciones de pesaje,
galibo y estado de bogui es y ruedas.

| npl enent aci 6n PTC (Control Tren Positivo)

Actual mente el sistena de sefalizacion permite |la circulacién de trenes en
forma segura y confiable. Sin enbargo, existen condiciones de riesgo que se generan
peri 6di canente y que deben ser informadas oportunanente a | os_maquinistas. ASi se
pretende nejorar |a gestion sobre la circulacion de trenes, ninimzando |os riesgos
en |l os puntos conflictivos de |la via (cruces a nivel, areas de trabajo,

estaciones). Por ello se requiere inplementar un sistenma de conuni cacion tren-tierra
gue_pern1ta transm si on bidireccional de video, datos y voz. El PTC (Control de Tren
osi tivo) envia informaci én vi sual auditiva actualizada al tren acerca de areas

en las que el tren debe bajar |a velocidad o detenerse (restricciones de vel ocidad en
| 0os pro6xinos cruces Y restricciones de vel ocidad en areas donde se estan
reall zando obras en [as vias o cerca de éstas).

4.3 Trenes Suburbanos del G an Santiago
4.3.1 Servicio Ferroviario de Pasaj eros Al aneda-Mll oco )

_El objeto del proyecto es habilitar un servicio de transBorte publico que sea
consi derado conp una alternativa a | os actual es servicios de buses que se encuentran
en el corredor entre |a Estacion Central Al aneda y Malloco, con un servicio de
transporte ferroviario de pasajeros de alto estandar, para |o cual se realiz0 un
estudi o de prefactibilidad en el que participd un equipo nmultidisciplinario |iderado
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por EFE. Dentro del contexto de este estudio, se desarroll 6 |Ia Eval uaci 6n Soci a
del Servicio de Transporte Ferroviari o de Pasajeros en el corredor entre A aneda y
Mal | oco, el que se sustenta en el trabajo realizado por un grupo calificado de
consul tores, donde cada uno desarrolla dentro del proyecto el anbito que es de su
conpet enci a. ) )

Dada | as caracteristicas espacial es de este proyecto, se generaron dos tranos:

a) Servicio entre Alaneda y C udad Satélite

0 v Servicio con una frecuencia cada 4 m nutos en hora punta y cada 8 m nutos en
val l e

v Con Cruces desnivel ados en el trano ) o

v Con dos vias para servicios de pasajeros y con una via para servicios de
carga . . . ) . . .

v Con Tarifa integrada a Transantiago, |o que pernmite realizar conbinaci ones con
servicios de Transantiago y de Metro Santiago sin costo adicional.

b) Servicio entre Ciudad Satélite y Mall oco

' v Servicio con una frecuencia cada 4 m nutos en hora punta y cada 8 m nutos en
val I e

v Con Cruces desnivel ados en el trano i o

v Con dos vias para servicios de pasajeros y con una via para servicios de
carga . . . .

_v_La Tarifa no se encuentra integrada con Transantiago. Es consustancial a este
servicio el contar con un sistema de alinentaci 0n desde Tal agante y Melipilla,
Il egando a Mal | oco.

Conp resul tado del estudio de prefactibilidad, se estinmaron |as inversiones
necesarias para el desarrollo del proyecto, considerando el tranp entre Al aneda y
Mal | oco, | as que se nuestran en la siguiente tabl a.

Cabe considerar, que durante |la realizacion de la ingenieria de detalle se
determinara con mayor precision el presupuesto de inversiones involucradas en este
proyecto, por cada una de |las partidas.

fiaim Alomeda - Malloco Alameda - Malloco Alameda - Malloco
PT 2011-2013 PT 2014-2016 Total Proyecto
Ingenieria de Detalle 10,3 (2) ; 10,3 (2)

Alameda-Malloco

Obras Civiles - 167,0 1670

Sistema Sefializacion, Electrificacion y

Comunicacién ) b33 g3
Material Rodante 1006 (1) 100,6 (1)
To - 59 59
Ingenierio de Detalle 2,6(2) e 2,6 (2)
Mallaco - Melipilla
Obras Metro 5.A. - - 1100
TOTAL [MAUSD] 113,5 242,8 466,3

Not a: Todos Ip$ Valbreé'incluyen | VA 'gastos general es )
2011 %i3La inversi 6n en material rodante ha sido considerada en el Plan Triena
(2) La i ngeni eria de detalle ha sido considerada en el Plan Trienal 2011-2013 y
considera los estudios del tranp Al anmeda Malloco y Malloco-Mlipilla

4.3.2 Servicio Ferroviario de Pasaj eros Santiago-Batuco )

_El objeto del proyecto es habilitar un servicio de transporte publico que sea
consi derado conp una alternativa a | os actual es servicios de buses que se encuentran
en el corredor entre el sector de Estaci on Mapocho y Batuco, con un servicio de
transEorte ferroviario de pasajeros de alto estandar. )

_El proyecto Santiago - Batuco permitiréa unir dicha |ocalidad con el centro de
Santi ago en aproxi madanente 20 mi nutos. Este servicio contara, en hora punta, con
trenes cada 6 minutos en el tranp urbano y cada 24 minutos en el tranp suburbano.
Esto significara un ahorro de aproxi nadanente una hora en cada viaje para |os
usuari os. Este proyecto se enplaza en una zona de influencia de 500. 000 habitantes,
generando una demanda de al rededor de 16 nllloneS,deNgasa eros para el afio 2017. El
trazado para |l egar hasta el costado de |a Estacion pocho considera que el tren
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cruza el rio Mapocho, sigue la curva de la ex via férrea % se devuel ve hacia el
noreste pasando por sobre | a entrada del Parque Renato Pobl ete continuando por el
costado del Parque de Los Reyes hasta |a Estaci 6n Mapocho.

Dada | as caracteristicas espacial es de este proyecto, se generaron dos tranps

a) Servicio entre Mapocho y Las Industrias

' v Servicio con una frecuencia cada 6 mnutos en hora punta y cada 12 mi nutos en
val | e
v Con Cruces desnivel ados en el trano i o
v Con dos vias para servicios de pasajeros y con una via para servicios de
carga . . . . . . .
v _Con Tarifa integrada a Transantiago, | o que pernmite realizar conbinaci ones con
servicios de Transantiago y de Metro Santiago sin costo adicional.
b) Servicio entre Las Industrias y Batuco

II v Servicio con una frecuencia cada 24 m nutos en hora punta y cada 60 ninutos en
val l e

v Sin Cruces desnivel ados en el tranp i o

v Con_una via para servicios de pasajeros ¥ una via para servicios de carga

v La Tarifa no se encuentra integrada con Transanti ago.

4.4 Rancagua Express
En la estinaci 6n de la inversi 6n del proyecto, se supusieron ciertos
est andar es operaci onal es para | os nuevos servicios asi conp para | os existentes. E
Broyecto ha mant eni do estos esténdares, sin enbargo, es inportante destacar que si
i en_al gunas situaciones son aceptables para iniciar |os nuevos servicios, no son
facti bl es de nmantener por tienpos prolongados, y en consecuencia es necesario
realizar inversiones adicionales que no estaban contenpl adas inicial mente cono parte
del proyecto.
4.4.1 Sistenmn de Vias
~ Con el objeto de facilitar |la construccion de |la ﬁ!ataforna de faja via
oriente y poniente entre Alameda y Nos, y |os pasos vehicul ares desni vel ados, se
debi eron” i npl enentar desvi os provisori os cuyo costo no estaba considerado en el
presupuesto original. Adicionalnente, para la construccién de |la plataforna de faja
via se debi 6 inplenmentar trabaj os de sefializaci 6n provisori a. o
El inpacto generado por |as actual es condiciones de nercado, incidieron en el
aunmento de | os Costos Directos, Gastos CGenerales, Uilidades e |Inprevistos de |os
contratos incluidos en el Sistema de Vias.
4.4.2 Sistena de Energia - Subestaci 6n Rectificadora Las Ovejas (Ex Lo Bl anco)
Oiginalmente, el proyecto considerd |la instalaci 6n de una nueva subestaci én
en |la zona de Lo Blanco, la cual no fue incluida en la reformulaci 6n de julio 2011
debi do a que se indicd que | a subestacion existente en Lo Espejo tenia capaci dad
suficiente para | os nuevos servicios. En el Estudi o de Potencia realizado por TMBA,
se cal cul 6 una demanda maxi ma del orden de | os 6.000 kWpara el servicio Nos Xpress
y 1.000 kW para el servicio Rancagua Xpress, totalizando una denmanda maxi ma en hora
unta del orden de los 7.000 kW entre Al aneda y Nos. La actual subestaci 6n de Lo
spej o, tiene una capacidad instal ada para tracci 6n del orden de |os 6.000 kW que no
es suficiente para asegurar |a continuldad de operaci 6n del servicio. Para ello, en
| a actual etapa de desarrollo de |nPen|eria se consi dera una segunda Subestaci 6n
El éctrica "Las Ovejas" ubicada en e[ Km 12
4.4.3 Sistema de Sefial i zaci 6n y Conuni caci 6n
Debi do al crecimento del servicio se sugiere considerar inversiones que mejoren
| as prestaci ones del sistema de comuni caciones, béasicanmente orientadas a nejorar |la
informaci 6n a | os pasajeros y el control en estaciones. Las nejoras consideradas se
refieren a Circuito Cerrado de Tel evisién (CCTV), Informaci 6on a Pablico en Andenes
y nejoras en la informaci 6n a Bordo (trenes).

Qoras Civiles, Cruces Desnivel ados y Pasos Vehi cul ares - Peatonal es

Con el objeto de realizar |a menor cantidad de expropiaci ones posible, se debié
optar por diserios estructurales de mayor val or para | os pasos vehicul ares
inferiores, debido a que I a solucion geonétrica conpatible con | os espacios
di sponi bl es dista de los anteproyectos en | os que se bas6 |la val orizaci 6n inicial

~ Por otra parte, en el tranp Al aneda-Nos, para cunplir con |os requerim entos

Muni ci pal es se nodificaron | os pasos peatonales inferiores a pasarelas superiores. El
i mpact o generado por |as actual es condi ci ones de nmercado, incidieron en el aumento de
| os Costos Directos, Gastos Generales, Utilidades e Inprevistos de |os contratos
i ncluidos en este Item

4.4.4 Edificios y Estaciones

- |
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En el presupuesto actual estan considerados el valor del paso inferior Nos y la
Habi | i taci 6n de estranza San Eugeni o, que en el presupuesto original estaban
consi derados en otros item presupuestarios. Asimsno, en el presupuesto de |as obras
del paso inferior Nos, se incluyen |as respectivas nodificacl ones de servicios.

~Adi ci onal mente, se incorporaron obras de interconexi 6n con Transantiago, no
previstas en el presupuesto original. o o

El inpacto generado por |as actual es condiciones de nercado, incidieron en e
aunento de | os Costos Directgs, Gastos Generales, Uilidades e Inprevistos de |os
contratos incluidos en este Item

Inversiones Detalle Inversiones MMUSD
Construccion Vias 15,3
Sistema de Vias Cruces Desnivelados y Pasos Peatonales 13,9
Desviadores 1,0
Construccion Linea 66KV 1.6
Distribucidn Energia 12KV (incluye SAF) 13
Sistema de Energia = = -
Subestacion Rectificadora La Oveja 35
Subestacion Rectificadora Lo Espejo 12
Sistema Informacién Andenes y Pasajeros a Bordo 1,2
S|stem‘? ,d,e Sehaiaaciin Sistema Circuito Cerrado TV 0,5
Comunicacion
Sistenas de Sefializacién 0,4
Edificios y Estaciones Obras Civiles, Edificios v Estaciones 25,7
Total Inversiones 65,6

4.5 Ferrocarriles Suburbanos Concepci 6n

4.5.1 Renovaci 6n Material Rodante Corto Laja o

Este proyecto considera |a renovaci 6n Material Rodante para el servicio del
Corto Laja, debido al analisis de costo eficiente realizado para este servicio, se
concl uye que el canbio de tecnol ogia de Tracci 6n El éctrica a Tracci 6n Di ése
significa un ahorro en | os costos de manteni nm ento.

Por ell o, se considera evaluar |a conpra de cuatro autonotores nuevos de
tracci 6n di ésel de manera de optimi zar |la operacidén y nejorar el confort de
servicio de transporte de pasajeros, junto con |las inversiones necesarias para
i npl enentar | a operaci 6n de estos nuevos autonotores.

- En el Plan Trienal 2011-2013 se consider6 un nejoramento del servicio Corto
Laja, el que fue ejecutado durante el afio 2013, que considerd principalnmente |a
renodel aci 6n y construcci 6n de 10 estaciones en todo el recorrido del servicio, y
s6lo se invirtieron MV67 en |a renovaci 6n del naterial rodante, que consideraba |la
i ncl usi 6n de bafios. Conmp se nenciona, se contenpla |a renovaci 6n del materia
rodante del servicio Corto Laja debido a que son trenes antiguos y el éctricos de
alto costo de nantenci 6n, |os que seran reenpl azados por trenes di ésel de nenor
costo de operaci on.

Detalle de Inversiones MMUSD
Compra trenes Diésel, cambio de tecnologia 16,8
Construccion Taller 2,9
Construccién Torno Sumergido 1,5
Equipos Taller 05
TOTAL 21,7

4.5.2 Estudio Transporte Pasajeros Masivo en el Gan Concepci 6n
] Real i zar un estudi o que considere distintas opciones de construcci 6n de un
sistema de transporte nmasivo en el Gran Concepci 6n

4.6 Construcci 6n Estaci 6n G nco Pinos
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Contenpla | a construcci on de |la estacio6n ferroviaria "G nco Pinos", en |la
comuna de San Bernardo asoci ado al Servicio Rancagua Express, consi derando Ooras
Givil es, Urbanizaci 6n, desvios de transito, construccién de catenaria y
asi stenci a de operaci on.

5 I nversiones

5.1 Plan de Inversiones

Tabla: "Plan de | nversiones"”

- |
Biblioteca del Congreso Nacional de Chile - www.leychile.cl - documento generado el 02-Mar-2015



http://www.leychile.cl/

- MMUSD | MMUSD | MMUSD | MMUSD
Subprograma Proyectos Inversién 2014 | 2015 | 2016 |PTI4-16
11 Obras v Rebabiltacion y Reforzamientol 116103 | 305 | as
P
[on Puentes 1.1.2 Construccion Defensas Fluviales | 4,0 43 83 166
1.2.1 Cruces a Nivel 04 | 2712 | 300 | 796
122C de Vias Férreas 28 28 20 76
12 Sequridad 123 Mancjo de Residuos Industriales | 1.0 00 00 10
(Operacional 124 Scguidad en Almacencs y | . i ”
Propicdades / - . d
125 Sistemas y Equipamiento de
i 03 04 00 07
131 izacion Sistema AUV 15 00 00 15
13 Optmizasin y|1.32 Mejoramiento y Upgrade del g 07 01 20
ontrol
Sefializacion 133  Mcjoramiento y  Control]
|Automitico de Desviadores 16 16 16 48
141 Mejoramiento de Control ¢ ¢ b . o6
4o |Inspeceion de Sistemas Eléctricos ; . . .
(Control de Sistemas| -+ cato y_Op! 20 25 25 70
e E s fonsientaS lincas de Transmision Energia
143 Mc!eramlclnylo ¥ Optimizacién de| | ¢ 15 10 41
éetricas
151 Mcjoramicnto def
;'5 Sist icaci en Locales Técnicos 05 05 0.0 Lo
e Sistemas
(Comunicacioncs |52 Backbone de Comunicaciones| | ¢ 20 20 P
Corporativas
153 Mejoramiento de ~ Canales 0 o "
154 Respaldo de Comunicaciones de| - a3 o 6
Voz
1.6 Obras Civiles|
Mantcnimiento  [1.6.1 Rehabilitacion Vias 54 50 50 154
Mayor Vias
[Total 1 Continuidad y Seguridad Operacional 602 | 644 | 745 | 1991
2.1 Obras Civiles|
(Construccion 2.1 Construccién Puente Biobio 25 | 480 | 395 | 1200
Pucntc Biobio
2.2. l Sistemas de Trafico, Control de| 27 20 20 67
[Equipos y Cargas
) si 2.2.2 Sistema de Gestion Documental 20 2,0 1,0 5,0
: istemas| -
otegradas 223 Esudio y Mejora de Procesos| ¢ 00 00 a6
0 " SAP
[2.2.4 Gestion Gobicrno Corporativo L1 00 00 [N
225 Implementacion Sistema de| ¢ 00 o0 08
(Capacity Planning
o 23,1 Activos para Control Operacional| 1,5 0.0 00 15
(Operacional 32 Dewio de  Maiobras| | » 00 2
(Concepcion
24 Opimiacion|241 Inplemenacin Nacvo Modla 3 0o 00 20
Total 2 i Operacional 4,2 533 2,5 140,2
3.1 Aumento| Sefi: o 0,0 12,5 12,5 25,0
\Capacidad / Red|Vias + Construccion Desvios 99 55 52 20,6
[Norte Pucntes + Rehabilitacion Pucntcs 34 49 47 13,0
Bl i6 0,0 15,0 15,0 30,0
(Capacidad
Barrancas -|Construccion Desvios 6,1 0,0 0,0 6,1
Alameda - Paine
31 6 0.0 48 48 96
(Capacidad |~Vias + Construccion Desvios 93 93 87 213
Alameda - San| —
Roseodo [Puentes + Rehabilitacién Pucntes 363 | s20 | 487 | 1370
31 alizacio 0.0 150 | 150 | 300
(Capacidad / San|Construccion Desvios 50 0,0 0,0 50
Roscndo-Pucrtos
VI Region Pucntes + Rehabilitacion Puentes 07 11 10 28
3.1 imento|~ izacio 0,0 23 23 46
idsd I Redlesor v —
Capacidad /- Red|-Cambio Estindar + Consiuecion del g 20 P P
21 Esudio  Acceso  Nome[ a0 0D 52
(Concepeion
32 Esudios def322 Innovacion Centros Intercambio o o - Tk
Aumento Carga ~ [Modal
3.2.3 Estudio factibilidad construccién| 02 00 00 02
By Pass . X X ;
5 o AU A dquiicion de Faja Via 180 | 190 | 190 | s60
aja via
Total 3 Aumento Transporte de Carga 95,5 1434 136,9 3758
411 Mejoramiento Sistemas| 0 04 -
(Comerciales
4.1 Trenes|4.1.2 Mej de Estaciones 0,5 0,1 0,0 0,6
Metropolitanos 4.1.3 Grandes Revisiones Material L5 15 15 45
Rodante
4.1.4 Adquisicién de Material Rodante| 0,0 60 00 60
4.2.1 Am];llaclén Servicios,| 09 23 14 46
422 Grandes Revisiones Material] 00 N 1
Rodante
42.3 Mejoramiento Accesibilidad y| | | " " o4
Estaciones
424 Mejornients Infassrucurl a3 20 Py
42 Metro|Operacional
Valparaiso 425 Fidelizacion, Seguridad 3| - = poe e
(Confort
426 Mejorumiento  Sistema de[ | . a1 106
Energia
4.2.7 Otros Sistemas 0,6 13 1,0 29
42.8 Mejoramientos en Peajes y|
Medio de Pago 02 07 04 13
14.2.9 Proyectos Nuevos 0,9 24 1,4 4,7
[4.3.1 Servicio Ferroviario de Pasajeros|
s Ireneg Alameda — Ciudad Satlte 178 | 528 | 951 | 1687
renes| -
[43.1 Servicio Ferroviario de Pasajeros|
el|Ciudad Satéite - Malloco 05 | 29| BT | T
Gran Santiago -
43.2 Servicio Ferroviario de Pasajeros| - o T
Santiago - Batuco
4.4.1 Vias 30,2 0,0 0,0 30,2
4.4 Rancagua|4.4.2 En 76 0,0 0.0 76
[Express 443 izacion y Ce o 2,1 0,0 0,0 21
4.4.4 Edificios y Estaciones 257 0,0 0,0 257
4.5.1 Re i6n  Material Rodant
45 Femocamileslcono Lo | 60| 109 | a8 | 217
. 452 Estudio Transporte Pasajeros|
c
oncepeion Masivo en el Gran Concepeién ol 00 00 ol
4.6 Construccion,
Estacin  Cinco|Construccion Estacién Cinco Pinos 52 00 00 52
Pinos
Total 4 Aumento Transporte de Pasajeros 115,6 1154 1649 3959
TOTAL PLAN TRIENAL 3155 | 3767 | 4188 | LIILO
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Nota 1: El tipo de canbio de los programas 1, 2 y 3 es de $505/USD y de $521/USD para
el programa 4. Esto se debe a que |os proyectos del programa 4 fueron ingresados a
medi ados del 2013 en la Ultima refornul aci on del plan trienal, por |o que se
considero el tipo de canbio proyectado en ese nonento. )

Nota 2: En la Tabla "Plan de |nversiones"”: Subprograma 3.1 hace referencia a lo

i ndi cado en | a Tabla: "Inversiones Aunento Capacidad Ferroviaria” incluida en el 3.1
Subprograna Estudi os de Aunmento Carga del texto del decreto.

5.2 Fi nanci am ent o ) ) ) ) )

El Plan Trienal de Inversiones se financia nediante Aportes Fiscales, )
Endeudam ento con 100% Carantia del Estado, Venta de Activos, Conveni os provenientes
ge {a.tey_Espejo Transanti ago y Bonos de Carbono, de acuerdo a la siguiente

i stribuci on:

Aportes Fiscales 655 655 655 1965 |
*Deuda - Ley Espejo para Pasajeros 107,8 83,0 933 284.1
*Deuda Banca Privada - 38 499 47,8 101,5
*Ingresos por recuperacion de TVA 23,7 4.8 11,6 40,1

; *Deuda 100% Garantizada 45,2 84,6 104,9 2347

: *Deuda y/o Aporte Privados 40,0 573 53,7 151,0
*Flujos Proyecto Pasajeros 24.6 280 40,2 92,8
*Bono Carbono 4.9 3,6 1,8 10,3
TOTAL ETE 3767 4188 1.111,0

~ Notas:
1. Bono Carbono: EFE puede enitir bonos de carbono al nigrar carga del nodo

rodoviario al nodo ferroviario, que presenta nmenor enision de carbono por unidad
transportada, La enpresa contenpla transar dichos bonos en el Sistenma de Bonos de
Cont ami naci 6n. Este es un proyecto que se encuentra en desarrollo.

2.  Deuda respal dada por Flujos de Proyectos de Pasajeros: Los Proyectos de |
Pasajeros entre Al ameda y Nos, Al aneda y Rancagua y ameda y Malloco generaran

| uj os operacional es positivos, que seran utilizados para respal dar deuda que

ermta financiar inversiones en servicios de pasajeros. )

. Deuda respal dada con recuperaci 6n de | VA: Basandose en el articulo 27 bis de
I a Ier del IVA, EFE solicita al SII |a devolucion del remanente de | VA que se
acunul a cada seis neses por |las conpras de activo Fijo, dado que el IVA crédito es
nenor a | VA débito. El flujo previsible de | VA serd utilizado para respal dar deuda
ﬂue perm ta financiar inversiones. ] ]

. Deuda respal dada por conveni os Ley Espejo para Pasajeros: Las enpresas
operadoras de servicios publicos ferroviarios de pasajeros, filiales de EFE, pueden
postul ar a financiam ento nmedi ante fondos de |a IeK 20. 378, para |os proyectos que
desarrollen, conpb efectivanente | o han hecho. MIT ha di spuesto entregar I|os fondos
que ganen las filiales a través de cuotas durante la vida atil del proyecto, al i
anParo de un convenio entre MIT y la filial, que define el servicio que se prestara
y las_condiciones para el pago de |os fondos. Los conveni os que tengan una_ extension
superior a los 3 anos requieren adicionalnmente el visto bueno de |a Direccion de
Presupuestos del Mnisterio de Hacienda. Sobre |a base de dicho convenio, la filial
se conpronmete a entregar |os fondos a EFE para que ésta contraiga deuda con
instituciones financieras o con el publico para financiar inversiones en el proyecto
correspondi ent e.

5.  Deuda Banca Privada: Deuda sin garantia del Estado, financiada por
i nstituciones financieras de |a banca privada.
6. Aportes Privados: Aportes que deben realizar |os porteadores o | os generadores

de carga con pago inmedi ato o diferido, para financiar inversiones que se ejecuten en
la red de EFE. En el caso de pago diferido debe firmarse un convenio entre EFE y el
porteador o generador de |l a carga, en que éste se conproneta a detern nados pagos
que permitan servir |a deuda que EFE contraiga para ejecutar las inversiones
i nvol ucr adas. ) ) ) o )

~ Articulo 2°: El Plan Trienal considera fuentes de financianiento y niveles de
prioridad para | a ejecuci 6n de proyectos en sus distintos programas, de acuerdo con

- |
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| o que se establece en |a tabla "Proyectos de | nversiones". )
Para una misnma fuente de financiam ento, deben ejecutarse primero | os proyectos
con nayor nivel de prioridad.

Tabl a: "Proyectos de Inversiones”

- |
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Proyectos Inversion Tipo Prioridad Total
111  Rehabilitacién y Reforzamianto Pusatss Agparts Fiscal 1 466
112 Construccin Defensas Fluviales Agarts Fiscal 1 166

21 Craces a Nivel Agpaorts Fiscal 183
121  CracesaNivel Deuda Ley Espeijo 173
122 Corfinamiento de Vias Férress Recperaciénde VA 1 76

23 Munejo de Residuos Industriales Verts Bono © 110

Proyectos Inversion Tipe Prioridad Total

124  Sezuridad en Almacanss y ¥ ciondeIVA 2 24

115 Sistemas y Equipamiento de Sezuridad Recuperacion de TVA 1 03

125 Sistemss y Equipamiento de Sezuridad Rewperacinde VA 2 0.4

Acnualizacidn Sistersa ATV Aporte Fiscal 115

Mejoramiento y Upgrade de Sistemas Sefializacién.  Flujos Proy Pasgjeres 1 L8

Mejoramisnto ¥ Upgrade de Sistemas Sefializciée. Recwperscinde VA 1 02

Mejoramiento y Covrol Awomitico de Desviadores  Deuda Barca Privada 1 3.2

Mejoramienio ¥ Control Awtomitico de Desvisdores  RecwperaciondeTVA 1 1§

Mejoramierto de Conrral e Inspeccidn

de Sistemas Eléemicos Flujos Proy Basgjeres 1 0.6
142  Mejoramiento y Optimizacion liness

de Transimision Enerzia Flujos Proy Passjeres 1 4.0
141  Mejoramients y Optimizacion lineas

de Transimision Ensrgia Recuperscinde VA 1 3.0
143 Mejoramieno y Optimizacin de

Subestaciones Eléctricas Recwperacinde VA 1 41
151  Mejoramiento de Comnmicaciones en

Locales Técnicos Varts Bouo C 3010

152  Backbone de Comunicaciones Carporativas Flujos Proy Pasgjeres 3 55

153 Mejoramiento de Canales Sistemas de Commmicaciones  Fhyjos Proy Pasgjeres 2 L1

154  Respaldo de Comunicaciones de oz Flujos Proy Passjeres 2 0.6

161  Rehshilitacién Vias Flujos Proy Passjeres 1 150

161  Rehsbilitacin Vias Venta Bono € 1 04

211 Construceidn Puewe Siobio Deuda 1009 Garntizda 1 120.0

221 Sistemas de Trifico, Conmol de Equipos y Cargas Deuda Banca Privada 3 7

223 Sistema de Gestin Documental Flujos Proy Passjeres 3 5.0

223 Esmdio y Mejora de Procasos SAP Recuperscinde VA 2 0.6

224 Gestitn Gobiemo Corporativo Varts Bouo C 211

225 Implementacién Sistema de Capacity Plamning Venta Bano C B 3

231  Activos para Control Operacional Recwperscinde VA 1 1§

231 Desvio de Maniobras Concepeion Aporte Fiscal 115

241  Implementacién Nuevo Modslo de Mantenimiewto  Flujos Proy Passjeres 1 20

31 Puentes Alameds - Sau Rosendo Aporte Fiscal 1 366

31 Puentes Alameds - San Rosendo Deuda/ 4porte con

Proy Privades 1 1004

31 Sefislizacién Alameds - San Rosendo Recuperacionde VA 1 9.6

31 Viss 25 Toneje Alumeds - Sen Rosendo Dauda’ Aporte con

Pray Privados 1 245

31 Vias Consmuccién desvios Alameds - San Rosendo  Recuperacionde VA 1 18

31 Seflizsciée Bamancas - Alimeda - Daine Denda Bavca Privada 1 300

31 Viss Consmuceion desvios Bamancas - Alsmeda - Paine Apors Fiscal 161

31 PuentesRed Nome Aporte Fiscal 1 35

31 Puentes Red Nome Deuda/Aporte con

Proy Privados 2

31 Sedislizacion Red Nore Deuda Banca Privada 1

31 Vias Consmuccién desvios Red Nore A porte Fiscal 1

31 Viss 25 Toneje Red Norta Dauda/Aporte con

Pray Privados 1 146

31 Sedislizacién Red Sur DeudsBavcaPrivada 1 46

31 Vies Cambin Estindar Red Sur Denda Bavca Privada 1 10

31 Viss Consmuceién Desvios Red Sur Recuperscinde VA 1 60

31 Puentes San Rosendo - Puertos VIII Regin Aporte Fiscal 1 0B

31 Puentes San Rosendo - Puertos VIII Regién Deuda/Aporte con

Pray Privades 110

31 Seislizacién San Rosendo - Puertos VI Regién Denda Bavca Privada 1 300

31 Viss Consmuccion Desvios San Rosendo -

Puertos VIII Regitn Aporte Fiscal 1 50

321  Esmdio Access Norte Concepeidn Aporte Fiscal 1 2

327  Innovacifn Centos Intsrcambio Modal Aporte Fiscal 1 o0s

323 Esudio fcibilidad construccidn By Pass Aporte Fiscal 1 2

33 Adguisicién faja via Aporte Fiscal 1 560

411  Mejoramiento Sistemas Comerciales Terrasur Deuda Ley Espajo 113

412 Mejoramiento de Estacions Dauda Ley Espajo 10s

413 Grandes Revisiones Material Rodante Aporte Fiscal 145

414  Adquisicién de Material Rodawe Denda Lay Espejo 1 60

421 Ampliacién Servicios, Infraestrucrura v Equi Deuda Ley Espajo 1 46

427 Grandes Revisiones Material Rodante Aporte Fiscal 117

423 Mejoramiento Accesibilidad y Estaciones Deuda Ley Espejo 1 64

424 Mejoramiento Infraestructuza Operacioval Deuda Ley Espajo 1 65

425  Fidslizacién, Seguridad y Confore 1

426  Mejoramiento Sistema de Enerzia 1

Provectos Inversion

427  Mejoramiento Otros Sistemas Deuda Ley Espejo 1 29
428  Mejoramientos en Pesjes y Medio de Pago Venta Bono € 113
429 Proyectos Nuevos Verts Bono € 138
4290  Droyectos Nuevos Vacts Bono € 11
431  Servicio Femoviario de Passjeros

Alameds-Csatélits Deuda 100% Garantizads 1 1147
431  Servicio Femoviario de Passjeros

Alameds-Csatélita Flujos Proy Passjeros 1 510
431  Servicio Femoviario de Passjeros

Csatelite-Malloca Deuda Ley Espejo 1
432 Sarvicio Femouiario ds Pasgjeros

Santisgo-Baruen Deda Ley Espejo 1 68
441 Vias Deuda Ley Espejo 1 32
442 Deuda Ley Espejo 18
443 Sefializacién y Connmicacién Deuda Ley Espejo 1 21
444  Edificiosy Estaciones Deuds Ley Espeio 1 257
451  Renovacién Material Rodaute Corto Laja Deudz Ley Espejo 1 7
451 Esmdio Transporte Passjeros Masivo n sl

Gran Concepeién Deuda Ley Espejo 2 1
46  Corstuccién Estacién Cinco Pinos Flujos Proy Pasajeras 1 sz
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Articulo 3°: La ejecucion de |os Proyectos del programa quedara condi ci onada
a la disponibilidad de recursos para el financiamnmento que corresponda a cada
proyecto, segun |l o dispuesto en los articulos 1° y 2°,

Articulo 4°: Los proyectos del Progranma de |nversiones 2014-2016 deberan
contar con una Eval uaci 6n de Rentabilidad Social, |a cual debera ser aprobada por
el Mnisterio de Desarrollo Social, y con una eval uaci 6n del efecto de | os proyectos
sobre los flujos financieros de EFE

_Andtese, tomese razon y publiquese.- SEBASTI AN Pl NERA ECHENI QUE,
Presidente de | a Republica.- Pedro Pablo Errazuriz Donminguez, Mnistro de
TransEortes y Tel econuni caci ones. - Felipe Larrain Bascufian, M nistro de Haci enda.
0 que transcribo para su conocimento.- Saluda a Ud., Juan Matias Sinme
Zegarra, Jefe Divisién Adm nistraci 6n y Finanzas.
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