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EFE
CARTA DE JORGE RODRIGUEZ GROSSI
Hace dos anos y medio asumi la presidencia del Directorio de la Empresa de Ferrocarriles del Estado (EFE). Se ha

tratado de un periodo marcado por importantes desafios para ella y es precisamente en este contexto que el Directorio
desarrollo una visién de futuro del sistema ferroviario en nuestro pais. Su compleja situacion financiera, su operacién en
un entorno caracterizado por la ausencia de un sistema planificado de infraestructura de transporte, entre otros elementos
de importancia, nos obligé a pensar qué destino posible tenia este modo de transporte y especificamente, esta empresa tal

como ha estado constituida.

Luego de analizar las principales experiencias internacionales y estudiar nuestra propia realidad, llegamos a varias
conclusiones. En primer lugar, en lo netamente ferroviario la empresa ha mantenido por muchos anos conviviendo en su
interior dos negocios diferentes. /! Por una parte, la infraestructura ferroviaria o carretera de fierro. Por la otra, varios
servicios de transportes de pasajeros cuyos beneficios sociales son muy desiguales (beneficios privados en ningun caso).
Se trata de dos negocios de muy diferente naturaleza que procedimos a separar nitidamente a través del traslado de
estos ultimos a empresas filiales con gobiernos propios.

En segundo lugar, la modernizacién del modo ferroviario y consecuentemente, la mejor performance de la empresa,
depende irremisiblemente de que el Estado se comprometa a generar las condiciones para que el mercado del transporte,
en sus diferentes modos, funcione con menos distorsiones que en la actualidad, y de que los objetivos de eficiencia social
que se le atribuyan a la empresa, especialmente en el drea de la carga de volumenes grandes y pesados y en servicios de

cercania de pasajeros, sean debidamente financiados por el dueno.

Esto ultimo es central. EFE es una empresa cuyos estados financieros se reportan a la Superintendencia de Valores y
Seguros, los que son analizados por el mercado como en el caso de cualquier otra sociedad. Sin embargo, EFE enfrenta
condiciones especiales que afectan sus resultados de manera gravitante. En efecto, ademds de posibilitar la carga
ferroviaria y recibir peajes por el uso de las vias, EFE presta servicios de pasajeros todos los cuales pierden dinero.
Varios de estos servicios probadamente tienen rentabilidad social positiva, es decir, desde el punto de vista del pais
convendria mantenerlos en operacién. Otros, no necesariamente pueden legitimarse segun rentabilidad social. (Y quién
financia esas pérdidas? , la realidad de hoy, es que enfrenta anualmente un déficit operacional (EBITDA) del orden de
US$ 65 millones que se financia con recursos propios y/o endeudamiento con garantia parcial del Estado. En un
escenario financiero mds apropiado, sea porque hay externalidades positivas o porque el dueno insista en mantener
servicios de pasajeros deficitarios, por las razones qué fueran, ellos debieran ser financiados parcialmente por el Estado
sujeto a condiciones de 6ptima administracién de los mismos. De otra forma, EFE estard condenada a registrar déficits
operacionales permanentes por concepto de servicio de pasajeros. De hecho, si estos servicios fueran concesionados, el

Estado también estaria obligado a subsidiar a los concesionarios.

Con el animo de aportar visiones en la solucién a esta situacién, estudiamos la experiencia internacional , la cual nos
muestra que la reestructuracién ferroviaria impulsada en Europa en la década de los 90, cambié completamente la
organizaciéon de esta industria, al separar la actividad de “construccién, conservacién y administracién de la
infraestructura” de la de “prestacion de los servicios de transporte”, radicando la primera en su mayoria en
administraciones estatales y liberando los segundos para que puedan ser prestados por empresas estatales

independientes o privadas.

1 Antano mantenia mds de dos negocios, algunos en nada relacionados al transporte.
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Con esto, los servicios ferroviarios se pusieron a la par de los servicios de transporte por carretera pagando un peaje por el
uso de las vias, mientras los riesgos de la construccién y conservacion de las mismas son responsabilidad de otra entidad

estatal que recauda los peajes y recibe aportes fiscales.

En Gran Bretana, que ha implantado el modelo en una versién mds extrema, los servicios, salvo excepciones transitorias,
estan completamente en manos de empresas privadas, varias de las cuales estan ligadas a empresas del sector de

autobuses y otras, asociadas con aerolineas.

Aquellos operadores que resultan financieramente viables al prestar servicios en corredores de alta densidad de trdfico,
pagan peajes y ademds abonan un canon por su concesién, mientras que las concesiones que no resultan viables desde el
punto de vista financiero, pero si desde la perspectiva social, pagan peajes, pero no abonan canon y reciben una
compensacion que les permite equilibrar sus balances y estado de resultados. La compensaciéon a los operadores de
trenes de pasajeros se justifica alli por el beneficio social del menor impacto ambiental de sus servicios. Este sistema,
después de diversos ajustes --propios de experiencias que introducen cambios profundos sin precedentes--, ha derivado
en crecimiento del volumen de trdfico y en un ambiente competitivo muy exitoso para los usuarios y el Gobierno, y es, sin

duda, una inspiradora referencia.

En Chile, la reestructuracion de EFE llevada a cabo por el Directorio de la empresa desde fines de 2007, consistio en
mantener privatizado el negocio ferroviario de carga (desde 1995), y en transformar los servicios de pasajeros en
sociedades anénimas subsidiarias de EFE, que podrdn independizarse en el futuro, para mejorar la atencién a los clientes

y establecer una correcta contabilidad de los diferentes servicios de pasajeros.

La operacién descentralizada de los servicios de transporte ferroviario, a través de empresas operadoras auténomas y
una empresa “Riel” que administra en forma auténoma la infraestructura que es de propiedad estatal, permite optimizar
la operacién del modo ferroviario. Las relaciones entre las filiales y EFE tienen que establecerse a través de contratos, con

precios econéomicamente definidos.

La separacién nitida de los servicios de pasajeros en empresas filiales con gobiernos propios, ha llevado a aumentar

significativamente el nimero de pasajeros sin incrementar los costos, y a prestar un servicio mds orientado al cliente.

Si se hace una comparacién del sistema ferroviario de EFE con la situacién europea, se puede constatar que en la
prdctica, durante el 2009, ya se ha completado la separacién entre la infraestructura y los servicios, lo que representa la
base de los nuevos negocios ferroviarios europeos. Lo que aun falta, es que el Estado asuma la responsabilidad
financiera por la construccién y conservacion de las vias férreas al mismo nivel que lo hace en el caso de la vialidad, para
eliminar parte de la discriminacién a la que se ha sujetado a la ferrovia desde hace tantos anos. Ello puede resolverse
reconociendo juridicamente que el Estado es el verdadero propietario de la via férrea y que EFE es bdsicamente el agente

encargado del cuidado y administracion de dicha infraestructura.

Lo anterior, puede ordenar las cuentas y permitir alinear los incentivos para una gestién eficiente. El Gobierno, en
consecuencia, continuaria teniendo en su mano el control de las inversiones en vias férreas y demds infraestructuras de
transporte, aspecto insalvable a la luz de la experiencia internacional comparable, de modo que se podria planificar en
conjunto e integradamente el desarrollo 6ptimo de largo plazo de las mismas. Esta coordinacién de las inversiones es de
suyo deseable puesto que permitiria optimizar la rentabilidad de las inversiones ptblicas y privadas asociadas,

mejorando la capacidad de crecimiento econémico del pais.

«w| Memoria 2009
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En ese contexto, es indispensable que el Estado aplique politicas ptblicas que garanticen un tratamiento equitativo de las
cargas impositivas, peajes y compensaciones entre los diferentes modos de transporte que compiten directamente y que
consideren la formulacion de un plan integral de infraestructura de transporte de largo plazo (de 15 a 20 anos), que
informe adecuadamente a los actores del mercado de transporte sobre la evoluciéon futura de las redes viales y
ferroviarias, de los puertos y aeropuertos, de manera que los operadores de transporte tengan toda la informacién que se

requiere para ajustarse a las necesidades del mercado.

A partir de lo anterior, se debiera adoptar una organizaciéon mds funcional del sistema ferroviario, sobre la base de
empresas auténomas operadoras a cargo de los servicios tanto de carga como de pasajeros. En el intertanto, las actuales
sociedades andénimas, filiales de EFE, pueden continuar a cargo de los servicios de pasajeros poniéndose en aplicacion

una metodologia clara y transparente para fijar los peajes a un nivel econémicamente justificable.

A la vez, se podrian crear condiciones para captar inversion privada en las operaciones de transporte de pasajeros, al
igual como hoy dia se hace en las operaciones de carga. De este modo, se fortaleceria un sistema ferroviario
descentralizado donde los operadores de carga y de pasajeros, asi como EFE y el Estado, asumirian roles muy bien
definidos en un ambiente de competencia regulada, que permitiria poner fin al prolongado debate sobre qué hacer con los
Ferrocarriles del Estado. De esta forma, avanzariamos significativamente en la eficiencia para asignar los recursos

publicos y privados dedicados a la actividad del transporte en Chile.

Es por esto que estoy convencido que nos encontramos en un momento crucial para la definiciéon del futuro del modo
ferroviario en nuestro pais. Efectivamente, tenemos la oportunidad de mirar las necesidades de transporte hacia el futuro

y potenciar dentro de éstas, las facilidades ferroviarias que aporten al crecimiento y al desarrollo de nuestro pais.

Finalmente y para cerrar estas palabras, no puedo dejar de destacar los logros que siento hemos liderado en la empresa y
que se resumen en sentar las bases de una administracién con un Plan Estratégico que visualiza la consecucién del
Equilibrio Operacional al 2016, enfocado en el desarrollo y explotacién del negocio de carga como una condicién necesaria
para hacer crecer los ingresos y llevar a cabo una contencién de costos y eficiencia operacional.

Este nuevo estilo de trabajo provee las bases de un proceso de cambio cultural, que acompana una nueva realidad,
aquella que sustentard la decision de los duernios de redefinir el futuro de la empresa hacia una moderna, eficiente y con

una participacién sustancial en el PIB de los arnos venideros.
Este es el legado que el Directorio que me ha tocado dirigir, pretende dejar a esta empresa.

Atentamente,

Jorge Rodriguez Grossi
Presidente del Directorio
Empresa de los Ferrocarriles del Estado
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Los Directores y Gerente General de la Empresa de los Ferrocarriles del Estado, firmantes de esta Declaracién, se
hacen responsables bajo juramento respecto de la veracidad de toda la informacion incorporada en la Memoria Anual

Ario 2009 de la empresa.

La firna de esta Declaracién es efectuada en cumplimiento de la Norma de Cardcter General N° 3

modificaciones, emitida por la Superintendencia de Valores y Seguros.

NOMEBRE.

Jorge Rodriguez Grosst

Luis Rodriguez Cuevas

José Aguirre Diaz

Jorge Echeverria Valenzuela

Luis Matte Lira

Fidel Miranda Bravo

Franco Faccilongo Forno

Cecilic Araya Cataléan

Santiago, Abril 2010.
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8.351,927-4
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PRESENTACION DE LA EMPRESA

Nuestra Mision

“Somos una empresa que provee a sus clientes porteadores de carga y de pasajeros, canales de circulacién ferroviarios
seguros, confiables y altamente disponibles, con una gestion de trdfico eficiente y preocupados del medio ambiente. Para
ello, contamos con personas experimentadas y comprometidas, que buscan permanentemente la excelencia operativa”.

Nuestra Vision

"Queremos posicionar el modo ferroviario como la mejor alternativa de transporte, dinamica y flexible, que entregue valor
agregado, calidad, seguridad y satisfacciéon a sus clientes, apoyada por los mejores estdndares tecnoldgicos y con un
equipo humano en permanente desarrollo”.

Nuestros Valores
Los valores que mejor definen a la cultura organizacional que deseamos promover, Son:

»  Compromiso (con el quehacer y en concordancia con la Misién)
»  Etica (honradez, transparencia e integridad)

»  Excelencia (hacer bien las cosas y crear valor)

»  Servicio (actitud de servicio a clientes)

»  Creatividad (para lograr los mejores resultados)

Organizacion Legal

La Empresa de los Ferrocarriles del Estado, EFE, es una persona juridica de derecho publico y constituye una empresa
auténoma del Estado, dotada de patrimonio propio.

Se rige por el DFL N° 1 del 03 de agosto de 1993, del Ministerio de Transportes y Telecomunicaciones, que fijo el texto
refundido coordinado y sistematizado de la Ley Orgdnica de la Empresa.

Identificacion de la Empresa

Nombre Empresa de los Ferrocarriles del Estado

Nombre de Fantasia EFE

Rol Unico Tributario N°61.216.000-7

Domicilio Legal Morandé N° 115, Piso 6, comuna de Santiago Centro

Teléfono 56-2-585 5000

Fax 56-2-585 5555

Inscripcién Registro de Valores SVS 253 del 30/ 07/ 1984

Auditores Externos KPMG Auditores Consultores Ltda. KPMG Chile Ltda.

Clasificadores de Riesgos Fitch Chile Clasificadora de Riesgo Ltda. (Fitch Ratings)
Clasificadora de Riesgo Humphreys Ltda. (Humphreys)

Direccién Internet www.efe.cl
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Filiales
»  Metro Regional de Valparaiso S.A.
»  Trenes Metropolitanos S.A.
»  Servicio de Trenes Regionales Terra S.A.
»  Ferrocarriles Suburbanos de Concepcion S.A.
»  Inmobiliaria Nueva Via S.A.
»  Ferrocarriles Arica a la Paz S.A.
»  Infraestructura y Trdfico Ferroviario S.A.

Coligadas
»  Inmobiliaria Paseo de la Estacion S.A.
»  Desarrollo Inmobiliario San Bernardo S.A.
»  Empresa de Transportes Suburbanos de Pasajeros S.A.

Régimen Econémico y Fiscalizacion

La EMPRESA DE LOS FERROCARRILES DEL ESTADO esta sujeta a normas financieras, contables y tributarias similares
a las que rigen para las sociedades anénimas abiertas, siendo sus balances y estado de situacion auditados por firmas
auditoras externas.

EFE esta sujeta a la fiscalizacién de la Superintendencia de Valores y Seguros en lo que respecta a su calidad de empresa
que se administra como sociedad anénima abierta y a la Contraloria General de la Reptiblica en cuanto a los aportes y
subvenciones del Fisco.

Modelo de Negocios

Fruto de la separacién de los negocios de la gestion de trdfico y el servicio de transporte de pasajeros y carga, se
transfirieron todos los servicios de pasajeros a empresas filiales (sociedades anonimas), dejando en la matriz (EFE) todos
los aspectos vinculados al desarrollo y gestién de la infraestructura ferroviaria.

Las cuatro filiales dedicadas al servicio de transporte de pasajeros son:
»  Metro Regional de Valparaiso S.A., a través de su servicio Merval;
»  Trenes Metropolitanos S.A., a través de su servicio Metrotren;
»  Servicio de Trenes Regionales Terra S.A., a través de su servicio TerraSur;
»  Ferrocarriles Suburbanos de Concepcion S.A., a través de su servicio Fesub.

Este nuevo modelo de negocios permite una bisqueda constante en la modernizacién de los procesos de EFE, tanto en su
marco institucional, como en la entrega de sus servicios y en la gestion de la empresa, lo que permite maximizar el uso
comercial y operativo de la infraestructura y tecnologia ferroviaria, fomentando el desarrollo de servicios de transporte
competitivos que cuenten con una rentabilidad positiva.

Recursos Fisicos y Econémicos

Los Recursos Fisicos de EFE estdn conformados por:
»  Las vias férreas con sus dependencias y anexos, como también los terrenos que éstas ocupan.
»  Material rodante, equipos, maquinarias, herramientas, repuestos, utiles, existencias y enseres.
»  Las concesiones y privilegios, por todo el tiempo de su otorgamiento.
»  Los edificios, instalaciones, bodegas, casas habitacién, obras de arte, y demds construcciones que posee.
»  Los ingresos netos provenientes de la explotacién y/o venta de sus bienes.
»  Los bienes muebles e inmuebles que posee y los derechos que adquiera a cualquier titulo.
»  Los aportes que anualmente consulte la Ley de Presupuesto de Entrada y Gastos de la Nacién y las cantidades
que se le asignen por otras leyes de decretos.

o Memoria 2009
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Responsabilidad Social

Medio Ambiente

Para EFE el compromiso con el medio ambiente, la calidad, seguridad y la salud ocupacional son aspectos estratégicos
dentro de su gestién. Por eso, la empresa aprobé una "Politica Integral”, cuyo sistema gestiona de mejor manera nuestro
servicio como empresa.

EFE cumple con la legislacién vigente, minimizando el impacto ambiental, protegiendo eficazmente la salud de sus
trabajadores, realizando el trabajo con seguridad y calidad, satisfaciendo los requerimientos y necesidades de sus
clientes y comunidades.

La empresa sabe que no puede cumplir con esta vision si no cuenta con el apoyo de sus clientes, proveedores, contratistas
y subcontratistas, y por ello ha realizado una importante labor para integrarlos e incentivarlos a cumplir con las normas
medioambientales y los compromisos asumidos por nuestra empresa.

Ventajas del Transporte Ferroviario

»  Mayor capacidad de carga por eje

»  Transporte de grandes volumenes

»  Menor tasa de accidentabilidad

»  Ahorro de combustible

»  Acceso directo a los principales puertos del pais
»  Disminucion de tiempo de operacién en puertos

»  Menor cantidad de emisiones contaminantes

»  Menor ocupacién de superficie

»  Apoya la descongestion de carreteras y ciudades

Es una de las dreas de mayor relevancia para EFE, ya que implementa y gestiona todas las herramientas disponibles en
materias de seguridad y salud ocupacional para la proteccion frente a los accidentes del trabajo y enfermedades
profesionales.

Estamos comprometidos con el mejoramiento continuo de nuestros procesos, para el beneficio de la calidad de vida y el
desarrollo de nuestros trabajadores, asi como también la productividad de nuestra empresa.

Campana de Seguridad

El Programa de Educacién 2009 tiene como objetivo desarrollar en nifios, docentes y directivos, la importancia del valor de
la vida.

Durante este ano, se han visitado mds de 40 colegios, lo que significa que mds de 18.000 ninos de diferentes comunas del
pais, han participado de nuestras charlas educativas, como por ejemplo Paine, San Bernardo, Graneros, Rancagua, Lo
Espejo, Los Lirios, San Fernando, Requinoa y Concepcién.

¢En qué consisten las visitas?
»  Intervencion en establecimientos educacionales aledarnos a la via férrea.
»  Trabajo con contenidos adecuados a la ensenanza basica y media.
»  Orientacién a la prevencién de accidentes asociados al cruce de peatones por la via férrea, de acuerdo a la
nueva operacién de trdfico de Ferrovia, a través de herramientas pedagégicas.
»  Establecimiento de un compromiso por parte de la comunidad escolar en la prevencién de accidentes
relacionados con la via férrea.
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ADMINISTRACION Y RECURSOS HUMANOS
Directorio y Remuneraciones de los Directores
. Profesién Establecimiento 2009 2008
Nombre Director Cargo RUT Bt S M3 M
Jorge Rodriguez Grossi Presidente 5.141.139-9 Ingeniero Comercial U. de Chile 18.241 15.194
Fidel Miranda Bravo Director 6.923.830-0 Ingeniero Comercial U. de Chile 8.420 7.828
Jaime Binder Rosas Director 7.807.873-1 Abogado U. de Chile 8.199 6.204
Juan Cavada Artigues Director 4.209.625-3 Ingeniero Comercial U. de Chile 2.837 6.895
Luis Rodriguez Cuevas Director 7.256.950-4 Abogado U. de Chile 8.641 8.489
Luis Matte Lira Director 8.257.631-2 Ingeniero Civil Industrial U. de Chile 7.969 7.591
José Fernando Aguirre Diaz Director 7.440.493-6 Ingeniero Civil U. de Chile 4.185 0
Marcos Btichi Buc Director 7.383.017-6 Ingeniero Civil U. de Chile 0 0
Jorge Cristian Echeverria Director 8.530.512-3 Ingeniero Comercial U. Catélica de Chile 630 0
Valenzuela
Griselda Valenzuela Rodriguez Repr3§entante de 8.421.216-6 Abogado U. de Concepcién 8.420 8.272
Trabajadores
TOTALES 67.542 60.473

Vigente al 31 Diciembre 2009
Sr. Bichi no cobra dietas.

Organigrama

Gerente Contralor
Antonio Nawrath
Venegas

Fiscalia
Luis Sanchez
Castellon

Presidente Directorio

Jorge Rodriguez
Grossi

Gerente General
Franco Faccilongo
Forno

Leonidas Henriquez

Gerente Comercial

Luis Vilches
Gerente

Cecilia Araya C.
Gerente Finanzas y
Planificacion y Control Gestién
Desarrollo

Raul Etcheverry
Gerente Operaciones

Ricardo Nanjari

Gerente Personas y
Servicios
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Principales Ejecutivos Matriz

Franco Faccilongo Forno

Gerente General

RU.T. 5.902.973-8

Ingeniero Civil Electrénico - Universidad Técnica Federico Santa Maria
Master of Science, University of London, (UK).

Luis Sdanchez Castellén

Fiscal

RU.T. 6.579.043-2

Abogado — Universidad de Chile

Diplomado en “Comunicacién y Estrategia Politica.” Universidad Auténoma de Barcelona, Espana y en La Universidad de Chile, Diplomado
en “Arbitraje Comercial Internacional

Antonio Nawrath Venegas

Gerente Contralor

RU.T. 5.527.005-8

Ingeniero Comercial y Contador Auditor — Universidad de Chile
Master of Business Administration (UAI).

Cecilia Araya Catalan

Gerente de Finanzas y Control de Gestién

RU.T. 8.351.927-4

Ingeniero Comercial y Contador Auditor - Universidad de Chile
Magister en Finanzas Universidad de Chile

Raiul Etcheverry Mufioz

Gerente de Operaciones

RU.T. 8.192.185-7

Ingeniero Civil Industrial - Pontificia Universidad Catélica de Chile
Diploma en Finanzas Estratégicas, Universidad de La Sabana, Colombia

Leonidas Henriquez Pinto

Gerente Comercial

RU.T. 5.681.488-4

Ingeniero Civil Industrial ~Universidad de Chile - Ingeniero de Ejecucién Electrénico de la USACH,
Diploma de Gestién y Administracion de Empresas de la Universidad de Chile.

Ricardo Nanjari Roman

Gerente de Personas y Servicios

RU.T. 6.461.439-8

Ingeniero Civil Industrial — Pontificia Universidad Catélica de Chile.

Ingeniero de ejecucién Electrénico de la Universidad Santa Maria y Magister en Direccion de Empresas de la Universidad Adolfo Ibanez

Luis Vilches Figueroa

Gerente de Planificacion y Desarrollo

RU.T. 7.429.748-K

Ingeniero civil Electrénico — Universidad Técnica Federico Santa Maria

Magister en Ingenieria Electronica de de la Universidad Técnica Federico Santa Maria, MBA de la Pontificia Universidad Catélica de Chile.



Principales Ejecutivos Filiales

Trenes Metropolitanos S.A.

Jorge Inostroza Sanchez

Gerente General
RU.T. 6.478.244-4
Ingeniero en Ejecucién — Universidad de Santiago de Chile

Diplomado en Administracién - U. de Chile Master Business Administration (MBA) Universidad Adolfo Ibdnez

Alejandro Socias Ibariez

Gerente de Administracién y Finanzas

RU.T. 6.056.877-4

Ingeniero Agronomo — Universidad de Chile

Diplomado en Gestién y Estregias Financieras U de Chile

Cristian Moya Silva

Gerente de Operaciones

RU.T. 10.398.971-K

Ingeniero de Transporte — Pontificia Universidad Catélica de Valparaiso

Diplomado en Gestién de Empresas U. de Chile - Mater Business Administration (MBA) U. de Chile

Rafael Lubascher Ramirez

Gerente Comercial
RU.T. 14.475.092-6
Ingeniero Civil Industrial — Universidad de Chile

Servicio de Trenes Regionales S.A.

Antonio Doiirthe Castrillon

Gerente General
RU.T. 7.044.632-4
Ingeniero Civil - Universidad de Chile

Jorge Del Rio Zaraqueta

Gerente de Administracién y Finanzas
RU.T. 9.854.878-5
Contador Auditor - Universidad de Santiago de Chile

Maria Soledad Caro Caro

Gerente de Operaciones
RU.T. 9.571.542-7
Ingeniero Comercial - Universidad de Santiago de Chile

Marcelo Diaz Fuentes

Gerente Comercial
RU.T. 10.866.269-7
Ingeniero Comercial - Universidad de Santiago de Chile

Metro Regional de Valparaiso S.A.

Marisa Kausel Contador

Gerente General
RU.T. 8.003.616-7
Ingeniero Civil - Universidad de Chile

Leonardo Contreras Rivera

Gerente de Administracién y Finanzas
RU.T. 7.813.235-3
Ingeniero Civil - Universidad de Chile

José Miguel Obando Neira

Gerente de Operaciones
RU.T. 7.100.552-6
Ingeniero Civil - Universidad de Chile
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Manuel Aranguiz Alonso

Gerente Marketing y Ventas
RU.T. 8.845.098-1
Ingeniero Comercial — Pontificia Universidad Catélica de Valparaiso

Alvaro Valenzuela Alcalde

Jefe de Unidad de Peajes y Desarrollo
R.U.T. 7.081.300-9
Ingeniero Civil - Universidad de Chile

Ferrocarriles Suburbanos de Concepcion S.A.

Nelson Hernandez Roldan

Gerente General
RU.T. 7.967.866-K
Ingeniero Comercial — Universidad de Concepcién

Jessica Pérez Aravena

Jefe Administracién y Finanzas

RU.T. 11.900.521-3

Contador Auditor — Universidad de Concepcién

Diplomado en Gestion Tributaria - Universidad de Concepcién

Ricardo Burgos Castillo

Jefe de Operaciones

R.U.T. 9.550.435-3

Ingeniero Civil Industrial - Universidad del Bio Bio
Diplomado en Gestion Tributaria - Universidad de Concepcién

Mario Riveros Avalos

Jefe Comercial

RU.T. 8.917.020-6

Ingeniero Comercial — Universidad del Bio Bio

Diploma en Finanzas- Diplomado en Administracién — Titulo Contador Auditor Universidad de Concepcion

Inmobiliaria Nueva Via S.A.

Lautaro Videla Moya

Gerente General

RU.T. 6.229.648-8

Economista - Universidad de Venezuela
Ingeniero Comercial - Universidad de Chile

Ferrocarriles Arica a la Paz S.A.

Dario Farren Spencer

Gerente General

RU.T.: 10.873.968-1

Ingeniero Civil Industrial — Universidad de Chile

Magister en economia aplicada y Magister en Administracién de Empresas - Universidad de Chile

Infraestructura y Trafico Ferroviario S.A.

Luis Vilches Figueroa

Gerente General

RUT:: 7.429.748-K

Ingeniero civil Electrénico — Universidad Técnica Federico Santa Maria

Magister en Ingenieria Electrénica de de la Universidad Técnica Federico Santa Maria, MBA de la Pontificia Universidad
Catolica de Chile.
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Remuneraciones e Indemnizaciones
Las remuneraciones brutas anuales pagadas a los ejecutivos de la Matriz durante el periodo 2009 ascendieron a
$1.264.977.477 el cual incluye a Gerentes y Subgerentes.

Indemnizaciones LU L]
M$ M$
Ejecutivos — Gerentes 17.331.898 79.235.756
Dotacion y Estructura del Personal
Matriz y Filiales 2009
Metro Trenes Ferrocarriles —— . Ferrocarril de
Cargos Mf;:ﬁ Regional Metro olyi‘:z:zliz Regionales Suburbanos de In]r\)]z) ebziza‘?iz gt rll?leyrr Z}(ilf 22 Arica a La TOTAL
Valparaiso P Terra Concepcién Paz
Ejecutivos y 142 18 6 18 13 1 0 0 198
Profesionales
Técnicos,
Administracion y 707 126 75 102 5 3 0] 0] 1.018
Traccién
Servicio, Personal no 192 34 0 7 39 2 ) ) 274
Calificado
Total Dotacion (2) 1.041 178 81 127 57 6 0] 0] 1.490
Vigentes al 31 de Diciembre del 2009.
Matriz y Filiales 2008
Metro Trenes Ferrocarriles —— . Ferrocarril de
Cargos Mf;:ﬁ Regional Metro olyi‘:z:zliz Regionales Suburbanos de In]r\)]z) :;Za‘zz gt rll?leyrr Z}(ilf 22 Arica a La TOTAL
Valparaiso P! Terra Concepcién Paz
Ejecutivos y 109 16 4 6 8 0 0 0 143
Profesionales
Técnicos,
Administracion y 747 113 12 45 4 0] 0] 0] 921
Traccién
Servicio, Personal no 301 37 8 4 37 0 0 0 387
Calificado
Total Dotacion (2) 1.157 166 24 55 49 0] 0] 0] 1.451
Vigentes al 31 de Diciembre del 2008.
Remuneracion Bruta Remuneracion Bruta
Remuneraciones bruta personal EFE Matriz anual (3] Promedio Mensual
2009 M$ 2008 M$
Principales Ejecutivos (Gerentes y Subgerentes) (1) 1.264.977 4.054
Personal EFE 14.329.755 1.124
Total Remuneraciones anio 2009 15.594.732 1.194

(1) Dotacién y Remuneraciones Principales ejecutivos vigente al arno informado, incluye al Gerente General.

(2) La dotacién hace referencia a colaboradores con contrato laboral en cada mes calendario.

(3) Remuneracién Bruta anual, incluye Total Haberes: fijos, variables, extraordinarios, no incluye Asignacién Familiar ni Subsidio por
Incapacidad Laboral.

Planes de Incentivos

EFE para el ano 2009, establecié un Sistema de Incentivo anual que aplica a un grupo de Ejecutivos.
El propésito de este es impulsar el cumplimiento y logro de los objetivos definidos, agregando valor a la empresa,
mejorando el trabajo en equipo y el desempeno individual.
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INVERSIONES

Politica de Inversion y Financiamiento

Las Politicas de Inversion y Financiamiento de la Empresa se encuentran determinadas por lo dispuesto en su Ley
Organica y en los Oficios Circulares N° 6 del 13 de junio de 2006 y 8 de 11 de julio de 2006, ambos del Ministerio de
Hacienda.

Las fuentes de financiamiento corresponden a los siguientes conceptos:
»  Aporte Fiscal
»  Contratacién de Deuda
»  Ventas de Activos
»  Aportes de Privados

Presupuestos de Caja
»  El Presupuesto de Caja por el 2008, se rige por el Decreto Exento N° 1417 del 31 de diciembre de 2007, del
Ministerio de Hacienda.
»  El Presupuesto de Caja por el 2009, se rige por el Decreto Exento N° 1480 del 31 de diciembre de 2008, del
Ministerio de Hacienda.

»  El Presupuesto de Caja por el 2010, se rige por el Decreto Exento N° 1480 del 31 de diciembre de 2009, del
Ministerio de Hacienda.

Plan Trienal 2008 - 2010

En el proceso de elaboracién de Plan Trienal 2008-2010 se ha integrado a la planificacion de los organismos publicos
tales como el Ministerio de Transportes y Telecomunicaciones, Ministerio de Obras Publicas y SECTRA, de forma tal de
llevar a cabo un conjunto de inversiones coherentes y bien gestionadas, que constituye un efectivo aporte a la capacidad
competitiva del pais en el transporte de carga, asi como en la calidad de vida de los mds de ocho millones de personas
que habitan la Macrozona Central.

En concordancia con lo anterior las obligaciones que el Gobierno y la Empresa de los Ferrocarriles del Estado contraen a
través de la aprobacién del presente Plan Trienal 2008 —2010 consisten en:

La Empresa de los Ferrocarriles del Estado se compromete a:

a)  Aplicar eficiencia en la gestién de la compania, que considera el esfuerzo por minimizar costos y maximizar ingresos
a través de una vasta reorganizaciéon de la empresa.

b)  Ejecutar el Plan de Inversiones senialado en el Plan, el que se estructura en dos programas: Inversiones en
Pasajeros, Reposicién y Conservacién e Inversiones en Carga.

c¢) Lo anterior sustentado en la evaluacién social de los servicios y nuevos proyectos, de forma tal de asegurar que
todos ellos generen valor a la sociedad.

d) A objeto de concurrir al financiamiento parcial del Plan, la empresa se compromete a:
Generar un conjunto de activos para la venta por un total de US$69,1 millones en el periodo 2008 — 2010, lo que
requerird de la gestion oportuna para levantar las prescindencias que correspondan dentro de los plazos del
presente Plan Trienal.
Gestionar con privados las inversiones relativas a Trenes Turisticos por un total de US$4 millones en el periodo
2008-2010.

e) Gestionar el endeudamiento por US$ 88,5 millones con la banca privada.

El Gobierno, por su parte, asume los siguientes compromisos a objeto de financiar parcialmente el Plan de Inversiones

propuesto por la Empresa de los Ferrocarriles del Estado:

a)  Incluir en el Proyecto de Ley de Presupuestos del Sector Publico un nivel de aporte fiscal por un total de US$130
millones en el periodo 2008 -2010.

b)  Entregar las autorizaciones que correspondan para la contrataciéon de deuda con garantia del Estado por parte de la
Empresa de los Ferrocarriles del Estado por un monto total de US$88,5 millones en el periodo 2008 -2010.
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Los elementos estructurales del plan son:
»  La eficiencia en la gestion de la compania, que considera el esfuerzo por minimizar costos y maximizar ingresos a
través de una vasta reorganizacién de la comparnia.
»  Inversiones agrupadas en dos programas: Inversiones en Pasajeros, Reposicion y Conservacion e Infraestructura
en Carga.
» Lo anterior sustentado en la evaluacién social de los servicios y nuevos proyectos, de forma tal de asegurar que
todos ellos generan valor a la sociedad.

Esto abre la posibilidad de estudiar nuevos proyectos de inversién tanto en carga como en pasajeros, que permitan
desarrollar la empresa en el corto y mediano plazo.

Alcance de los Proyectos

Considerando lo anterior, es posible identificar proyectos de inversiéon que permitan desarrollar el transporte de carga y de
pasajeros, especialmente, los servicios suburbanos.

El Plan Trienal 2008-2010 contempla la realizacién de estudios que permitan conocer resultados preliminares de
evaluacion social, que recojan externalidades positivas asociadas a la congestién, medio ambiente, accidentabilidad y
eventualmente ahorro fiscal en caminos urbanos por menor trdfico vehicular de buses o autos.

Ello serviria de antecedente para avanzar en el proceso de inversién, lo que eventualmente se puede plasmar en
inversiones de infraestructura tanto ferroviaria como de equipamiento.

Principales Desafios

a) Incrementar sustancialmente los servicios de carga
Efe se ha planteado como estrategia triplicar las toneladas movilizadas hacia el afio 2016, mediante un aumento
anual de 58% en las toneladas transportadas.
Para alcanzar este desempenio en las toneladas transportadas se requiere Innovar el esquema de negocio mediante
una integracion de la Cadena Logistica, liberar contratos de porteo “2G”, bajar los costos del material rodante y
articular “Cluster” ferroviario.

Toneladas Adicionales 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016

FORESTAL 985.000 1.467.148 2.167.148 4.117.148 4.567.148 4.567.148 4.567.148
MINERIA 25.000 809.000 2.434.000 2.706.000 2.476.000 4.485.000 4.490.000
AGRICOLA 98.000 280.678 1.035.678 1.430.678 1.480.678 2.680.678 2.730.678
CONTENEDORES 727.420 1.274.190 1.474.190 1.524.190 1.614.190 1.744.190 1.869.857
LOGISTICA V -VIII 0 3.700.000 7.400.000 11.100.000 11.100.000 11.100.000 11.100.000
LOGISTICA SUR 0 0 2.666.667 4.000.000 4.000.000 4.000.000 4.000.000
TOTAL 1.835.420 7.531.016 17.177.683 24.878.016 25.238.016 28.577.016 28.757.683

b)  Mejorar la productividad y confiabilidad de las operaciones

Este desafio busca disminuir los costos unitarios por Trenes-Kilometros. Para lograrlo se ha contemplado lo

siguiente:

»  Llegar a un plantel competitivo y sustentable, adecuando las dotaciones, puestos y competencias, junto con
revisar y modernizar los procesos y tecnologias.

»  Disminuir costos y vulnerabilidad en la Infraestructura: i) llevar la zona sur a contratos tipo CPIF; ii) controlar
robos y danos a faja via y sus elementos y, iii) retomar control de proveedores.

»  Disminuir costos de material rodante pasajeros, mediante la renovacioén de los contratos de mantencion y el
aumento en el rendimiento de los trenes.

»  Disminucién de los costos de energia y combustibles mediante contratos y asignacién eficientes, controlando
robos y mermas, y estableciendo pautas de conduccién éptimas.

»  En términos tecnoldgicos, se trabaja en la implementacién de Soluciones y Operaciones de Clase mundial.

c) Incrementar rentablemente los servicios de pasajeros
El servicio de transporte de pasajeros, tanto de larga distancia como suburbano, no logra cubrir sus costos directos
debido a que la competencia de buses interurbanos y suburbanos, ofrece buenos servicios a todos los destinos de
EFE y con tarifas menores. Sin embargo, los servicios suburbanos, que operan en las principales ciudades del pais,
presentan importantes atributos tales como tiempo de viaje, seguridad y puntualidad, asi como la contribucién a la
descongestién de las ciudades y el ahorro de combustible, lo que genera importantes beneficios sociales.
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En este contexto, EFE se ha planteado la realizacién de los siguientes proyectos de optimizacion:

»  Metrotren: concentrar oferta en ramo urbano. Gestion tarifaria, optimizacién de frecuencia e implementacion de
puntos de intercambio modal.

»  Merval: gestion tarifaria, optimizacién de frecuencias e implementacioén de puntos de intercambio modal.

»  Ferrosur: gestién tarifaria y optimizacioén de frecuencias.

»  Biotren: optimizar eficiencia en la operacién.

d) Desarrollar la cartera de proyectos del plan trienal en tiempo y forma

La totalidad de los proyectos del Plan Trienal se encuentran bajo la supervision y control de la Gerencia de
Planificacién y Desarrollo, la cual estd desarrollando y estableciendo procedimientos que permitan un mejor control
del desempenio de los proyectos y de sus procesos de adjudicacion.

Asimismo, cabe senalar que se esta disenando un mecanismo para mejorar el control de los proyectos llevados a
cabo por las filiales de EEF.
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ACTIVIDADES Y NEGOCIOS DE LA EMPRESA

Empresa de los Ferrocarriles del Estado tiene por objeto establecer, desarrollar, impulsar, mantener y explotar servicios de
transporte de pasajeros y de carga, a realizarse por medio de vias férreas o sistemas similares y servicios de transporte
complementarios, cualquiera que sea su modo, incluyendo todas las actividades conexas necesarias para el debido
cumplimiento de esta finalidad.

Asimismo, podra explotar comercialmente los bienes de que es duernia. Este objeto social lo podrad realizar directamente o
por medio de contratos u otorgamientos de concesiones, o mediante la constitucion de sociedades anénimas.

El mercado circunscrito al transporte de pasajeros, ha tenido diferentes variaciones de acuerdo al tipo de servicios
ofrecidos, por lo que no es posible establecer una variacién positiva de participacién en el mercado, dada la baja
importancia relativa que se tiene de él. La conclusion de las obras de rehabilitacion de las vias e infraestructura
ferroviaria, como asimismo la puesta en funcionamiento del nuevo sistema de senalizacién, electrificacién y
comunicaciones, permitird a futuro redundar en una nueva situacién operacional de los servicios ferroviarios, mejorando la
condicién comercial y de competitividad de los mismos.

Descripcion de los Servicios

Los servicios que administra la Gerencia Comercial relativos a la comercializacién de canales de circulacién, estdn
asociados a los siguientes tipos de transporte:

»  Transporte de Carga
»  Transporte de Pasajeros
»  Trenes Turisticos

Transporte de Carga

El servicio de transporte de carga lo realizan nuestros porteadores, quienes a su vez sostienen la relacién directa con los
generadores de carga. Dichos porteadores mantienen con nuestra empresa un contrato de acceso, el cual regula los
derechos y obligaciones entre las partes en el uso de la infraestructura ferroviaria.

Actualmente, contamos con dos porteadores de carga: FEPASA y TRANSAP, quienes operan desde 1994 y el afio 2000,
respectivamente.

_iféy-" ) TRANSAP,

5.A TRANSPORTE FERROVIARIO

Ferrocarril del Pacific
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Los ingresos para EFE generados en este negocio provienen de tres fuentes:
1. Canon de Acceso, que es un monto que el porteador de carga cancela a EFE por el derecho de uso de las lineas

férreas.

2. Peaje Fijo, cuyo monto depende de las extensiones mdximas utilizadas por cada porteador de carga dentro de la
cobertura EFE.

3. Peaje Variable, cuyo monto depende de las toneladas y distancias recorridas por cada porteador en nuestras
vias.

Transporte de Pasajeros

Durante el ano 2008 EFE consolido el proceso de filializacién del transporte de pasajeros, conformando las empresas
Trenes Metropolitanos, Fesub y Trenes Regionales, las cuales se suman a la filial de pasajeros Metro Valparaiso, quien
presta servicios en la V region. Lo anterior, con la finalidad de hacer mds transparente y eficiente la gestion de cada
servicio, facilitar la definicién de la estrategia y mejorar la gestion de infraestructura ferroviaria y el trdfico asociado.

Dado que los contratos de acceso que garantizan el derecho de uso de via y desarrollo de negocios estd en proceso, los
tinicos ingresos que percibe EFE de las Filiales por este concepto provienen de Metro Valparaiso quien cancela a EFE el
peaje variable (toneladas y distancias que recorren los trenes por nuestras vias).

A la fecha, sobre las vias de EFE, circulan los trenes de cuatro empresas filiales de pasajeros:

e €7
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Trenes Turisticos

EFE promueve el desarrollo de trenes turisticos en su estrategia de asociacién ptublica — privada incorporando la iniciativa
de terceros, para que den un uso alternativo al tendido de vias que posee entre La Calera y Puerto Montt, por medio de
licitaciones publicas de contratos de acceso de largo plazo.

El modelo de negocio incentiva la presentacion de proyectos permitiendo al proponente que su esfuerzo sea reconocido
dentro del proceso de evaluacién y adjudicacién del servicio licitado.

Los contratos de acceso otorgan al operador turistico el derecho de uso de las lineas férreas e infraestructura ferroviaria,
DUIF, estableciendo un pago por este concepto y adicionalmente por peaje variable.

En este momento, los trenes turisticos que tienen ofertas regulares o de temporada son los siguientes:
»  Tren del Vino; San Fernando
»  Tren de la Araucania; Temuco

Logros Comerciales

Promocion del Transporte de Carga Ferroviario

Se establecié contacto y se generaron reuniones de trabajo con una serie de empresas generadoras de carga de los
sectores minero, forestal, agricola e industrial para promover el transporte de carga ferroviario o bien concretar nuevos
negocios de carga en el corto, mediano y largo plazo.



Puertos y Operadores Portuarios de la V y VIII region
Acercamiento a puertos y operadores portuarios de la V y VII Regién para la elaboracion de proyectos conjuntos que
mejoren el acceso del ferrocarril a las instalaciones portuarias, favoreciendo principalmente el transporte de contenedores.

Encuesta de Satisfaccion de Clientes

Se desarrollé y aplicé una Encuesta de Satisfaccion de Clientes a ambos porteadores de carga (Fepasa y Transap) a fin de
tomar conocimiento de las debilidades y fortalezas que ellos perciben de EFE en aquellos factores que consideran clave
para el desarrollo y éxito del negocio. El objetivo es cuidar nuestras fortalezas y definir y ejecutar acciones que nos

permitan mejorar nuestras debilidades.

Resultados Comerciales

-
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Servicio de Transporte de Carga por Porteador (2006 — 2009)

Afio TONELADAS (1) MMTKBC (2)

Fepasa Transap TOTAL Fepasa Transap TOTAL
2006 7.819.101 1.991.681 9.810.782 2.510 530 3.040
2007 7.528.875 2.560.638 10.089.513 2.840 691 3.531
2008 8.041.131 2.784.786 10.825.917 3.033 743 3.776
2009 7.191.692 2.747.835 9.939.527 2.458 725 3.183

Toneladas transportadas por vias de EFE, incluye lineas clase 2, con mantencién a cargo de Fepasa.

TKBC Facturados por EFE a Porteadores de Carga

TONELADAS TRANSPORTADAS POR PORTEADOR
TOTAL 2009

TRANSAP
2.747.835 (28%)

FEPASA
7.191.692 (72%)

MILLONES DE TKBC GENERADAS POR PORTEADOR
TOTAL 2009

TRANSAP
725 (23%)

2.458 (7%
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Transporte de Carga por Sector

Aro Miles de Toneladas Millones de TKBC

Agricola Contenedor Forestal Industrial Mineria Total Agricola Contenedor Forestal Industrial Mineria Total
2006 484 592 3.682 2.904 2.148 9.811 207 171 1.190 838 635 3.040
2007 466 570 3.944 2.796 2.314 10.090 234 194 1.402 948 754 3.531
2008 416 625 4.819 2.601 2.365 10.826 216 210 1.831 763 757 3.776
2009 375 425 4.637 2.144 2.358 9.940 201 137 1.604 508 732 3.183

Memoria 2009
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Nota: Estimacion de la distribucion de la carga por sector.

MILES DE TONELADAS TRANSPORTADAS POR SECTOR MILLONES DE TKBC GENERADAS POR SECTOR
TOTAL 2009 TOTAL 2009
Agricola Gontenedor Agricola  contenedor
Mineria 375 (4% 425 (4% Mineria 201 (6%
2.358 (24%) 5 (4% 732 (23% (6% 137 (a%)

Forestal Industrial

2{:2:5((;;2) 4.637 (46%) 508 (16%) 1-:&:.;(5;:!’@
Principales Generadores de Carga
Miles de
Cliente Sector Toneladas
2009
Empresas Arauco Forestal 2.622
Codelco Mineria 2.209
Empresas CMPC Forestal 1.687
Huachipato Industrial 189
KDM S.A. Industrial 1.754
Graneles del Sur Agricola 177
TOTAL 8.638

Nota: Incluye la carga transportada por las Lineas Clase 2 mantenidas por FEPASA.
Los 6 grupos de empresas senalados generaron el 87% de las toneladas transportadas por las vias EFE durante el ano
2009, y el 84% de las TKBC registradas en dicho periodo.

Servicios de Transporte de Pasajeros

Los servicios de transporte de pasajeros se realizan a través de la Filiales que EFE ha puesto en marcha en los ultimos
anos, siendo estas Metro Regional de Valparaiso S.A., Trenes Metropolitanos S.A., Servicio de Trenes Regionales Terra
S.A. y Ferrocarriles Suburbanos de Concepcién S.A.
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Servicios de Corta Distancia
A través de las Filiales Trenes Metropolitanos S.A. y Metro Regional Valparaiso S.A., ha desarrollado el servicio de
transporte de pasajeros de corta distancia entre localidades cercanas. La regularidad y frecuencia de este servicio,
sumado a la comodidad y seguridad de viajar en tren, han hecho posible que muchos usuarios trabajen en la ciudad y
vivan en localidades cercanas, logrando una mejor calidad de vida.
»  Trenes Metropolitanos S.A.: Servicio de transporte de pasajeros de cercania entre Santiago y la VI region. Se
extiende desde la estacién Alameda hasta la ciudad de San Fernando.
»  Metro Regional de Valparaiso S.A.: Servicio de transporte de pasajeros de cercania en la V regién, uniendo
Valparaiso con localidades proximas.

Servicios de Mediana y Larga Distancia
A través de la Filial Servicio de Trenes Regionales Terra S.A., ha desarrollado el servicio de transporte de pasajeros de
mediana y larga distancia entre Santiago y el sur del pais.
En los ultimos anos se han adquirido nuevos automotores, con el fin de reforzar y modernizar estos servicios, que pueden
alcanzar velocidades de hasta 160 Km./h, disminuyendo los tiempos de viaje. Ademds, estos servicios cuentas con clase
preferente y salén, permitiendo a los clientes tener mayores opciones y confort del servicio.
»  TerraSur Chillan: Servicio de transporte de pasajeros de mediana distancia entre las ciudades de Santiago,
Talca, Chillan y servicio combinado con bus hasta Concepcién.
»  Buscarril: Servicio de transporte de pasajeros de la VII region. Se extiende entre las ciudades de Talca y
Constitucion.

Servicios de Trenes del Sur
A través de la Filial Ferrocarriles Suburbanos de Concepcién S.A., ha desarrollado el servicio de transporte de pasajeros
de mediana distancia en localidades del sur del pais.
»  Corto Laja: Servicio de transporte de pasajeros de la VIII region. Se extiende entre las estaciones de Renaico y
Talcahuano, y entre las estaciones de Talcahuano y Laja.
»  Biotren: Servicio de transporte de pasajeros de cercania de la VIII regién. Se extiende desde la ciudad de
Talcahuano hasta Hualqui.
»  Victoria — Temuco: Servicio de transporte de pasajeros de mediana distancia. Se extiende desde la ciudad de
Victoria hasta Temuco, con paradas intermedias.
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ACTIVOS DE LA EMPRESA

Propiedades

Via Férrea con sus dependencias y Anexos

Plena Via Alameda La Paloma (Puerto Montt)
Plena Via del Tunel Matucana a Puerto Valparaiso
Plena Via Empalme Alameda a Barrancas

Vias Férreas Ramales Principales

Principales Concepcién - Lirquén

Concepcién - Lomas Coloradas

Talca - Constitucion

Antilhue - Valdivia

Ttuneles

Infraestructura de la Electrificacion, Senalizaciones y Comunicaciones

Via Subestaciones Eléctricas

Obras de Artes (Bévedas, Alcantarillas, Puentes, Marcos)

Terrenos de la Red Norte
Faja Via Red Sur

Edificios y Construcciones

Estaciones y Edificios para Oficinas administrativas
Edificios Principales Talleres Ferroviarios y Edificios Subestaciones Eléctricas
Casas Habitacionales

Andenes y Bodegas

Confinamiento de la Via (Cercos)
Construcciones Deportivas y Rampas de Carga
Otros

Construcciones

Equipos

Magquinarias, Equipos, Material Rodante y Otros

Tornos, Plantas soldadoras, Gruas, y Otros.

Magquinarias y Equipos Magquinarias Vias

Material Rodante Automotores y Locomotoras

Repuestos de Materiales Rodantes
Existencias y Repuestos | Materiales y Accesorios de Via
Muebles Utiles y Enseres

Seguros

EFE mantiene seguros que cubren:
»  Seguros de Construccién y Responsabilidad Civil, para los contratos de Provision de la Infraestructura (CPIF).
»  Seguro de Responsabilidad Civil
»  Seguro Responsabilidad de Directores y Ejecutivos
»  Seguros Obras Civiles terminadas
»  Seguros de Riesgos de Ingenieria
»  Seguros de Activos Dentro de los Activos asegurados se encuentran tramos de vias rehabilitadas, automotores
de servicios de pasajeros, inmuebles, vehiculos y maquinarias.
»  Seguro Oncoldgico para su personal



Dominios de Internet

Marcas

Servicios

Principales Dominios

Empresa de los Ferrocarriles del
Estado

biotren.cl - biovias.cl - cmts.cl
companiatrenes suburbanos metropolitanos.cl
efe.cl

efeclub.cl - efevigjes.cl
elferroviario.cl - ferrocarriles.cl
ferrocarrilesdechile.cl
ferrocarrilesdelestado.cl
ferrocarrilesdelestadodechile.cl
ferrocarrilesdelsur.cl
ferrocarrilesdepasajeros.cl
ferropas.cl

terra-sur.cl - terrachillan.cl
terradelsur.cl - terratemuco.cl
trenessuburbanos.cl
trenessuburbanosmetropolitanos.cl
tsmetropolitano.cl

Trenes Metropolitanos S.A.

tmsa.cl y trenesmetropolitanos.cl

Ferrocarriles Suburbanos de

Concepcién S.A. fesub.cl
Empresa Marcas Registradas
EFE Efectiva
Ferrocarriles Suburbanos EFE en Vigje
Ferrocarriles de Pasajeros EFE Vigjes
Empresa de Ferrocarriles de Chile Ferrovito
Ferrocarriles de Chile FERROBUS
Ferrocarriles Nacionales Ferrovia
Empresa de los Parque Industrial San Bernardo Ferrovias
Ferrocarriles del Estado Maestranza Central de San Bdo Ferropas
Container — Express Metrozoo
Aeropasa MOPASA
Trenes de Chile Multipasa
Cargopac Via-Club
Ferropac Via Chile
FDP Via
P - .
Infraestructura y Trdfico Ferroviario
Metro Regional Valparaiso M;[rvalmarket
: ervalpak
Metro Valparaiso Mevalcargo
MERVAL MERVAL Mervaltai
TANNER MERVAL
Metroval Mervalbus
Mervalcard
FCALP Via Norte
Ferrocarril de Arica a La Paz Ferrocarril del Norte
FCALP Ferro.carril.de Arica ) El dorado de Arica
Ferrocarril Regional de Arica El Dorado del Altiplano
Ferrocarril Regional del Norte de Chile El Dorado de las Cumbres
Ferrocarril Regional del Norte El Dorado de los Andes
Tx'/BiZ?lrrr Biotren 5
Ferrocarriles del Sur FESUB de Concepcién
BIOTREN BIOVIAS
Ferrosur P
. . Talleres de Bio Bio
Ferrocarriles Suburbanos de Concepcién .
ET Maestranza de Concepcién
INVIA Invia
FERROSALUD S.A. Ferrosalud
TRENES

METROPOLITANOS S.A.

Trenes Metropolitanos
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Principales Contratos

Los principales contratos en EFE, tiene relacién con:

»  Provision de la Infraestructura Ferroviaria Proyecto Zona Norte (Rehabilitacién y Mantenimiento Vias Sector
Limache — Puerto, Alameda — Barrancas, Paine — Talagante, y Alameda- Limache), contratista Comsa Proyecto
Zona Norte S.A.

»  Provision de Infraestructura Ferroviaria Proyecto Zona Centro (Rehabilitacién y Mantenimiento Vias Sector
Chillan — San Rosendo — Concepcién, y Alameda — Chillan), contratista Consorcio Tecdra S.A.

»  Provision Sistemas de Serializacion, Electrificaciéon y Comunicaciones (SEC), contratista Sistemas SEC S.A.

»  Mantenimiento de Trenes y Automotores adquiridos a RENFE, contratista Temoinsa Chile S.A.

»  Consumo de Energia Eléctrica de Traccion, proveedor Endesa S.A.

»  Contrato de Acceso Ferroviario Red EFE, por el derecho y uso de las vias férreas e infraestructura ferroviaria de
EFE, cliente Ferrocarril del Pacifico S.A.

»  Contrato de Acceso Ferroviario Red EFE, por el derecho y uso de las vias férreas e infraestructura ferroviaria de
EFE, cliente Transap S.A.

Principales Clientes

Servicios Principales Clientes

Fepasa

Transap

Filial Metro de Valparaiso — Merval

Filial Trenes Metropolitanos — Metrotren

Filial Ferrocarriles del Sur

Filial Ferrocarriles Suburbanos de Concepcion - Fesub

Ingresos Operadores

Telmex S.A.

Autopista Los Andes S.A.
Atraviesos y Paralelismo Constructora Arauco — Trébol Ltda.

Aguas Nuevo Sur del Maule S.A.

CGE S.A.

Constructora Nilahue S.A.
Consorcio Tecdra

Venta de Servicios y Otros Tracomex Ltda.

Serviu Metropolitano
Ministerio Obras Publicas

Principales Proveedores

Servicios Principales Proveedores

Sistemas SEC S.A.

Consorcio Tecdra S.A.

Comsa Proyecto Zona Norte S.A.

Técnicas Modulares e Industriales Chile Ltda.
Obrascon Huarte Lain S.A.

Ferrocarril del Pacifico S.A.

ICIL Icafal S.A.

Constructora Gutiérrez Hermanos

Mantenimiento e Infraestructura

Empresa Nacional de Electricidad
Chilectra S.A.

CGE Distribucién S.A.

Comparia de Petréleos de Chile COPEC

Juan Oscar Merino Sanchez E.ILR.L.

Omega Aseo y Seguridad Ltda.

Norcontrol S.A. Agencia en Chile

Bienes y Servicios Telmex Servicios Empresariales S.A.
Servicios Generales y Guardacruzadas Ltda.
Servicios Integrales SEC Ltda.

Claro y Cia.

Energia y Combustibles
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ACTOS Y CONTRATOS CELEBRADOS CON FILIALES

Metro Regional de Valparaiso S.A.
EFE mantiene un acuerdo con la Filial Merval S.A., correspondiente al acceso y uso de las vias en el tramo Puerto
Valparaiso y Limache.

Trenes Metropolitanos S.A.

EFE mantiene un acuerdo con la Filial Trenes Metropolitanos S.A., en el que se incluyen servicios:

a) Mantenimiento de lineas férreas e infraestructura, acceso y uso en el tramo Santiago y San Fernando,
Administracién del Trdfico

b) Contrato de Prestacion Servicios Conduccién de Trenes, Trenes Metropolitanos S.A.

c) Contrato de Prestacién de Servicios Corporativos e Informdticos, Trenes Metropolitanos S.A.

Ferrocarriles del Sur S.A.

EFE mantiene un acuerdo con la Filial Ferrocarriles del Sur S.A., en el que se incluyen servicios:

a) Mantenimiento de lineas férreas e infraestructura, acceso y uso en el tramo Santiago y San Fernando,
Administracién del Trdfico

b)  Contrato de Prestaciéon Servicios Conduccién de Trenes, Servicio de Trenes Regionales Terra S.A.

c) Contrato de Prestacién de Servicios Corporativos, Servicio de Trenes Regionales Terra S.A.

Ferrocarriles Suburbanos de Concepcion S.A.

EFE mantiene un acuerdo con la Filial Ferrocarriles Suburbanos de Concepcién S.A., en el que se incluyen servicios:

a) Mantenimiento de lineas férreas e infraestructura, acceso y uso en el tramo Santiago y San Fernando,
Administracién del Trdfico

b) Contrato de Prestacion Servicios Conduccién de Trenes, Ferrocarriles Suburbanos de Concepcién S.A.

c) Contrato de Prestacion de Servicios Corporativos, Ferrocarriles Suburbanos de Concepcion S.A.

Inmobiliaria Nueva Via S.A.

Mediante Contrato Marco de fecha 19 de enero de 2004, EFE encargé a la filial INVIA S.A., la administracién y la asesoria
en la gestion comercial de sus inmuebles declarados prescindibles para la operacion ferroviaria que sean dados de baja y
de otros inmuebles de su propiedad, para su venta y comercializacién, administracion de arriendos, administracién de
contratos de estudios y proyectos inmobiliarios, asesorias en desarrollo inmobiliario asociado a estaciones en uso,
expropiaciones e informacion de antecedentes. Con fecha 15 de octubre de 2008 la Empresa de los Ferrocarriles del
Estado notificé a la empresa Inmobiliaria Nueva Via SA, poner término al Contrato de Administracion, el que ha expirado
el dia 19 de enero de 2009.

Con fecha 15 de octubre de 2008 La Empresa de los Ferrocarriles del Estado notifico a la empresa Inmobiliaria Nueva Via
S.A. poner término al Contrato de Administracién suscrito con fecha 19 de enero del anio 2004, el que ha expirado el dia
19 de enero de 2009. Reasumird progresivamente la gestiéon de sus activos inmobiliarios dados en administracién o en
propiedad.

Por decisiéon del Directorio de la Empresa de los Ferrocarriles del Estado, EFE, en el que se consideré necesario poner
término ordenado a la gestién de negocios inmobiliario de su filial Invia, reorientdndolo a las actividades de esta tltima a
la gestion documental de servicios de apoyo a su matriz.

ACTOS Y CONTRATOS CELEBRADOS CON COLIGADAS

Isapre Ferrosalud S.A.
EFE mantiene convenios con la Isapre Ferrosalud
»  Asistencia médica, administrativa y técnica para accidentados de EFE.
»  Otorgamiento y pago de coberturas adicional para enfermedades catastroficas.

Inmobiliaria Paseo Estacion
La relacién con esta coligada proviene producto de los Contratos de Arrendamiento EFE — Inmobiliaria Paseo Estacién, por
Edificios y Terrenos en el sector de Estaciéon Central.
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ESTADOS FINANCIEROS CONSOLIDADOS

Informe de los Auditores Externos referido a los Estados Financieros al 31 de Diciembre de 2009

Razén Social Auditores Externos: KPMG AUDITORES CONSULTORES LIMITADA
RUT Auditores Externos: 89.907.300-2

Seriores Directores y Accionistas de Empresa de los Ferrocarriles del Estado:

1.

Hemos efectuado una auditoria a los balances generales consolidados de Empresa de los Ferrocarriles del Estado y
Filiales al 31 de diciembre de 2009 y 2008 y a los correspondientes estados consolidados de resultados y de flujos
de efectivo por los anos terminados en esas fechas. La preparacion de dichos estados financieros (que incluyen sus
correspondientes notas) es responsabilidad de la administracién de Empresa de los Ferrocarriles del Estado y
Filiales. Nuestra responsabilidad consiste en emitir una opinién sobre estos estados financieros, con base en las
auditorias que efectuamos. No hemos examinado los estados financieros de las sociedades coligadas Inmobiliaria
Paseo Estacién S.A. y Desarrollo Inmobiliario San Bernardo Ltda., las cuales producto de la aplicacién del método
del valor patrimonial proporcional representan una inversion total de M$4.975.6814 y M$4.277.769 al 31 de
diciembre de 2009 y 2008, respectivamente y una utilidad devengada de M$883.244 y M$582.242 por los arios
terminados en esas fechas. Aquellos estados financieros fueron examinados por otros auditores, cuyos informes nos
han sido proporcionados y nuestra opinién aqui expresada, en lo que se refiere a los importes incluidos de dichas
companias, se basa unicamente en los informes emitidos por esos auditores. El Andlisis Razonado y los Hechos
Relevantes adjuntos no forman parte integral de estos estados financieros, por lo tanto este informe no se extiende a
los mismos.

Nuestras auditorias fueron efectuadas de acuerdo con normas de auditoria generalmente aceptadas en Chile. Tales
normas requieren que planifiquemos y realicemos nuestro trabajo con el objeto de lograr un razonable grado de
seguridad que los estados financieros estan exentos de representaciones incorrectas significativas. Una auditoria
comprende el examen, a base de pruebas de las evidencias que respaldan los montos e informaciones revelados en
los estados financieros. Una auditoria comprende, también, una evaluaciéon de los principios de contabilidad
utilizados y de las estimaciones significativas hechas por la Administracion de la Compania, asi como una
evaluacion de la presentaciéon general de los estados financieros. Consideramos que nuestras auditorias y los
informes de los otros auditores constituyen una base razonable para fundamentar nuestra opinién.

En nuestra opinién, basada en nuestras auditorias y en el informe de otros auditores, los mencionados estados
financieros consolidados presentan razonablemente, en todos sus aspectos significativos, la situacién financiera de
Empresa de los Ferrocarriles del Estado y Filiales al 31 de diciembre de 2009 y 2008 y los resultados de sus
operaciones y sus flujos de efectivo en esas fechas, de acuerdo con los principios de contabilidad generalmente
aceptados en Chile.

Como se explica en la Nota 47 a los estados financieros consolidados, a partir del 1 de enero de 2010, Empresa de
los Ferrocarriles del Estado y Filiales adoptardan las Normas Internacionales de Informacién Financiera.

Segun se desprende de la lectura de los estados financieros consolidados, Empresa de los Ferrocarriles del Estado y
Filiales presenta un resultado operacional y capital de trabajo negativo por M$58.411.590 y M$17.931.754
respectivamente, al 31 de diciembre de 2009. Los planes de la administraciéon que satisfacen el financiamiento y
continuidad operacional se presentan en Nota 45.

"La version original firmada de este informe ha sido entregada a la Administracién de la Sociedad Auditada”

Nombre de la persona autorizada a firmar Héctor del Campo R.
Rut de la persona autorizada a firmar 6.978.142-K

Santiago, 19 de febrero de 2010
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HECHOS RELEVANTES CONSOLIDADOS

MATRIZ

Los Hechos Relevantes de la Empresa de Ferrocarriles del Estado son los siguientes:

1)

2)

3)

4)

5)

6)

Con fecha 29 de Enero 2009, se informa que el 26 de enero de 2009, se suscribié el avenimiento con TRANSAP que

pone término al juicio arbitral, cuyas principales consideraciones son las siguientes:

a) El pago de UF 44.500 a TRANSAP por concepto de indemnizacion compensatoria de cualquier perjuicio derivado
del hecho que las vias no cumplian con las condiciones convenidas en el contrato de acceso.

b) TRANSAP reconoce adeudar a EFE la suma de UF 22.842, IVA incluido, suma que serd descontada de la
indemnizaciéon compensatoria aludida en el punto anterior.

c) Se pacta la obligacién de EFE de llevar a estandar las lineas férreas del tramo Talcahuano-Temuco, en un plazo
de 25 meses.

d) Respecto de las lineas férreas de la 8a Region, se pacté que las obras que son consideradas urgentes para
cumplir con el estandar pactado en el contrato de acceso se ejecutardn en un plazo de 60 dias y, las restantes
obras a realizar se efectuardn antes del 01 de julio de 2009.

e) Se establece la existencia de un comité de expertos para definir el cumplimiento de lo pactado.

Con fecha 27 de febrero de 2009, se informa que con fecha 27 de febrero de 2009, el directorio de la Empresa de los
Ferrocarriles del Estado ha tomado conocimiento de que el patrimonio de la Empresa al 31 de diciembre de 2008, es
negativo en la cifra de M$15.667, producto de las importantes pérdidas por Diferencias de Cambio debido al
incremento de este tipo de cambio y su efecto sobre los niveles de endeudamiento de la Compania.

Con fecha 26 de marzo de 2009, se informa que a la fecha, Isapre Ferrosalud no ha suscrito la escritura de dacién
en pago mediante la cual se lleva a efecto el acuerdo de disminucion de capital adoptado en la Junta de Accionistas
de esa sociedad, celebrada con fecha 12 de junio del afio 2008.

Para exigir el cumplimiento forzado de la obligacion de hacer, derivada del acuerdo adoptado en la Junta
Extraordinaria de Accionistas antes senalada, la Empresa de los Ferrocarriles del Estado ha presentado con fecha
de 09.mar.2009 una demanda ejecutiva en contra de la referida Isapre, la que esta siendo trasmitida ante el 19
Juzgado Civil de Santiago.

Con fecha 19 de mayo de 2009, se informa que mediante Acuerdo del Consejo Directivo del SEP N° 1.461 de fecha
30 de abril de 2009, puesto en ejecucién por Resolucién (A) 346 de esa misma fecha, se designé como directores de
la Empresa a los Sres. Jorge Rodriguez Grossi; Luis Manuel Rodriguez Cuevas; Luis Matte Lira; Sr. Fidel Miranda
Bravo; Sr. Jaime Binder Rosas y Sr. Marcos Blichi Buc.

Los directores antes designados desempenardn sus funciones en el periodo comprendido entre el 01 de Mayo del
2009 y hasta el 30 de abril del 2011.

Con fecha 16 de junio de 2009, se informa El Consejo Directivo del Sistema de Empresas Publicas (SEP), por Acuerdo
N° 1.480, adoptado en la sesién de fecha 28 de mayo del ano en curso, y puesto en ejecucion por la Resolucién (A)
N° 349, de esa misma fecha, de la Direccién Ejecutiva del SEP, se designé a don José Fernando Aguirre Diaz, como
Director de la Empresa de Ferrocarriles del Estado, quien se desempena en esta calidad a contar del 1 de junio de
2009 y hasta el 30 de abril de 2012.

Con fecha 21 de agosto de 2009, se informa que con fecha 17 del mes en curso, la Empresa ha suscrito un contrato
de transaccién con Isapre Ferrosalud S.A., en virtud del cual se ha puesto término al litigio existente entre ambas
instituciones.

Segun consta del referido contrato de transaccion, y en los demds actos y contratos celebrados y/o suscritos por las

partes con esa misma fecha, se acordé lo siguiente:

1) Dejar sin efecto los acuerdos sobre variacion de capital de Isapre Ferrosalud S.A., que fueran adoptados en
Juntas Extraordinarias de Accionistas de dicha Isapre, celebradas con fechas 12 de Junio del ario 2008 y 30 de
abril del ario 2009.

2) Resciliar y dejar sin efecto la Cesion de Acciones que la Empresa de los Ferrocarriles del Estado hiciera a NRG
Inversiones S.A. con fecha 01 de agosto del arnio 2008.

3) Vender, ceder y transferir a la Empresa de Ferrocarriles del Estado en la suma de $660.000.000, el inmueble
inscrito a nombre de Isapre Ferrosalud S.A. denominado Lote N° 14, en que se encuentra el Hospital Ferroviario
Baron de Valparaiso, que tiene una superficie aproximada de 5.350 metros cuadrados y se encuentra situado en
el Cerro Barén de Valparaiso, signado con el nimero 449 de la Avenida Portales.

4) Ceder y transferir a la Empresa de los Ferrocarriles del Estado, en la suma de $1, las 807.012.185 acciones de
la sociedad Serpacif S.A., de las cuales era duefia Isapre Ferrosalud S.A.

5) Vender, ceder y transferir a la sociedad NRG Inversiones S.A., la totalidad de las acciones que, como resultado
de los acuerdos indicados en los numeros 1 y 2 anteriores, sea duefia La Empresa de los Ferrocarriles del
Estado en Isapre Ferrosalud S.A. Dicha venta se efectué en la suma de $1.660.000.000 y que NRG Inversiones
S.A. paga de la siguiente manera:
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7)

a) Asumiendo por novacién, la obligacién de pagar a Isapre Ferrosalud S.A., la suma de $660.000.000 derivada de
la venta del inmueble a que se hace referencia en el N° 3 anterior.

b) Con $20.924.277 que fueron enterados a EFE con anterioridad a esa fecha,

¢) Con $79.075.733 que se pagaran el dia 20 de Noviembre de 2009 y,

d) Con $900.000.000, equivalentes a esta fecha a UF42.948, las que se pagardn en un plazo de treinta y seis
meses a contar de esa misma fecha, en la forma y condiciones convenidas en dicho instrumento.

Adicionalmente, informamos que como resultado del referido contrato de transaccién, se acordé modificar el arriendo
existente entre Isapre Ferrosalud y la Empresa de los Ferrocarriles del Estado, sobre los locales comerciales
adosados al edificio ubicado en calle Exposiciéon 85, de propiedad de dicha Isapre, cuya vigencia se prorrogé hasta
el 31 de Diciembre del ano 2037.

Con fecha 11 de diciembre de 2009, se informa que por Resolucién N° 467, de fecha 7 de diciembre de 2009, la
Direccién Ejecutiva del SEP, comunicé a la Empresa, que el Consejo Directivo del Sistema de Empresas Publicas
(SEP), por Acuerdo N° 1.536, adoptado en la sesién de fecha 26 de noviembre del afio en curso, acepté la renuncia
de don Jaime Binder Rosas al cargo de Director de la Empresa de los Ferrocarriles del Estado, designando en su
reemplazo a don Jorge Cristidn Echeverria Valenzuela, quien ejercerd el cargo entre el 1° de diciembre de 2009 y
hasta el 30 de abril de 2012.

Asimismo, mediante la misma Resolucién indicada, la Direccién Ejecutiva del SEP, comunicé a EFE, que el Consejo
Directivo del Sistema de Empresas Publicas (SEP), por Acuerdo N° 1.535, adoptado en la sesion de fecha 26 de
noviembre del ano en curso, acepté la renuncia de don Marcos Biichi Buc al cargo de Director de la Empresa de los
Ferrocarriles del Estado, a contar del 10 de noviembre de 2009.

FILIALES

Filial Inmobiliaria Nueva Via S.A.

1)

2)

4)

5)

6)

Con fecha 20 de febrero 2009, se informa que en Sesiones Ordinarias del mes de Diciembre de 2008, se acuerda
realizar con fecha 31 de Diciembre del 2008, la desvinculacion de todo el personal tanto administrativo como
ejecutivos de Inmobiliaria Nueva Via S.A.

En Sesion Ordinaria de fecha 10 de Enero del 2009, se realizan los siguientes nombramientos:

Se designa como Gerente General al Sr. Lautaro Videla Moya.

Se elige como Presidente del Directorio al Sr. Luis Sanchez Castellén.

Se elige como, Vicepresidente del Directorio al Sr. Nelson Herndndez Roldan.

Con fecha 07 de abril de 2009, se informa que en sesion Ordinaria de fecha 30 de mayo del 2009, se acoge la
renuncia del Sr. Director Ricardo Nanjari y se procede al nombramiento en su reemplazo de Dona Cecilia Araya
Catalan cargo que asumié a partir de 06 de abril del 2009.

Con fecha 17 de abril de 2009, se informa sobre citacién a Junta Ordinaria de Accionistas de la Sociedad
Inmobiliaria Nueva Via S.A., a celebrarse en las oficinas ubicadas en Morandé 115 Piso 6, Santiago, del dia Jueves
29 de abril del presente ano.

Con fecha 14 de julio de 2009, se informa que en Sesion Ordinaria de Directorio NO 306 de fecha 11 de Mayo de
2009, el Sr. Raul Etcheverry renuncia a su cargo de Director de Inmobiliaria Nueva Via para cumplir cabalmente con
sus responsabilidades como Gerente de Operaciones de Ferrocarriles del Estado.

Debido a lo anterior el Directorio designa como nuevo Director de la Sociedad al Sr. Leonidas Henriquez Pinto,
Gerente Comercial de EFE, en Sesion Ordinaria N° 308 de fecha 26 de Junio de 2009.

Con fecha 15 de Julio de 2009, se informa complemento de Hecho Esencial informado con fecha 14 de julio recién
pasado.

1. La Junta General Ordinaria de Accionistas de la sociedad, celebrada el 29 de abril pasado, acordé la renovacion
total del Directorio de la compania designando para dichos cargos, y por un nuevo plazo de tres anos, a las
siguientes personas.

a) Luis Sanchez Castelléon

b) Nelson Herndndez Roldan

¢) Raul Etcheverry Munioz

d) Cecilia Araya Catalan

e) Franco Faccilongo Forno



-
[
e

Tal como se informé mediante hecho esencial que por este acto se complementa, durante la sesién de Directorio
celebrada el 11 de mayo pasado el Sr. Raul Etcheverry Munoz presenté su renuncia al cargo de director, la que fue
aceptada en esa misma sesion.

Finalmente, en sesién celebrada el dia 26 de Junio del ario en curso, el Directorio de la sociedad procedié a designar
al Sr. Leonidas Henriquez Pinto, como nuevo director de la sociedad.

Filial Metro Regional de Valparaiso S.A.

1)

Con fecha 4 de Enero de 2010 se comunica a la SVS que el dia 30 de diciembre de 2009 se llevé a efecto la Junta
General Extraordinaria de Accionistas de la compania como fuera informado en su oportunidad a esa
superintendencia acorddndose en ella lo siguiente:

1) Dar cumplimiento a lo observado por esa Superintendencia mediante Oficio Ord. N° 10.963.

2) Aumentar el capital de la sociedad en la suma de $73.000.000.000, mediante la emision de 490.034.220 nuevas
acciones de pago, las que fueron integramente suscritas por la Empresa de los Ferrocarriles del Estado y
pagadas $26.123.835.067, equivalentes a 175.364.015 acciones. El saldo por pagar equivalente a 314.670.205
acciones serd pagado de la forma y dentro del plazo de tres anos contados desde la fecha de dicha Junta de
Accionistas.

3) Aprobar el nuevo texto del articulo quinto permanente y primero transitorio de los estatutos sociales.

Ferrocarriles Suburbanos de Concepcién S.A.

1)

2)

3)

Con fecha 30 de marzo 2009, se informa que en Sesién Ordinaria de Directorio celebrada el dia 22 de abril de 2009,
se acepta a contar de esta misma fecha, la renuncia del Director Jorge Inostroza Sdanchez y en su reemplazo se
designa al Serior Mario Seguel Santana; y la renuncia del Director Raiil Etcheverry Munoz, en su reemplazo se
designa al Serior Norman Partarrieu Padilla.

Con fecha 04 de Mayo 2009, se informa que en Junta General Ordinaria de Accionistas de Ferrocarriles Suburbanos
de Concepcion S.A., FESUB S.A., celebrada el dia 30 de abril de 2009, se designa a contar de esta misma fecha, el
directorio, conformado con las siguientes personas: Franco Faccilongo Forno, Luis Sanchez Castellén, Juan Antonio
Carrasco Montagna, Mario Seguel Santana y Norman Partarrieu Padilla.

Con fecha 23 de abril 2009, se informa que en Sesion Ordinaria de Directorio de Ferrocarriles Suburbanos de
Concepcién S.A., FESUB, celebrada el dia 25 de marzo de 2009, se acepto a contar de esta misma fecha, la renuncia
del Director Serior Antonio Dourthe Castrillon y en su reemplazo se designa al Serfior Juan Antonio Carrasco.

Trenes Metropolitanos S.A.

Durante el periodo finalizado al 31 de diciembre de 2009 han ocurrido hechos que por su naturaleza o importancia
revisten el cardcter de relevantes o esencial.

1)

2)

3)

Con fecha 6 de febrero 2009, se informé a la SVS, con cardcter de hecho esencial, que con fecha 21 de febrero de
2009 Trenes Metropolitanos S.A., empresa filial de la Empresa de Ferrocarriles del Estado, que opera el servicio
Metrotren, llevara a cabo una modificacion en sus tarifas del servicio de transporte de pasajeros. Esta variacion en
los valores de los pasajes, que incluye tanto alzas como disminuciones, se verd reflejada en casi la totalidad de los
pares origen/destino, lo cual responde a la nueva distribucién en cuatro zonas tarifarias. Los nuevos valores
comenzaran a regir a partir del 21 de febrero del presente, se adjunta tarifario.

Con fecha 09 de febrero 2009, se informa modificacién tarifaria de los servicios de transporte de pasajeros de

Metrotren, que opera nuestra empresa. Por esta presentacion se rectifica, en el mismo cardcter, el hecho esencial

informado el 6 de febrero ultimo, en el sentido de corregir las tarifas informadas en esa oportunidad, y tener el

documento adjunto a esta comunicacion, como el tarifario que se aplicard al servicio de transporte de pasajeros de

Metrotren, a partir del 21 de febrero del arfio en curso, se adjunta tarifario.

Con fecha 12 de febrero 2009, se informa en respuesta al Ord. N° 3244 del 11.02.2009, en el cual se requiere

informacién complementaria de los efectos financieros en nuestra sociedad, derivados de la modificacion de las

tarifas del Servicio de Transporte de Pasajeros, a contar del préximo 21 de febrero, informado a vuestra

Superintendencia como hecho esencial:

1. Si bien nuestro tarifario ha presentado modificaciones en junio de 2005 y noviembre de 2006, sus efectos en la
practica, mantienen los valores nominales de diciembre de 2004, en tanto el IPC acumulado en ese periodo,
alcanza a 22,7%. La modificacién tarifaria a implementar representa un alza promedio de 14%.

2. La estructura tarifaria de Trenes Metropolitano identifica cuatro zonas, con tarifas unicas para Sus
combinaciones:

a) Zona 1, (Urbana RM) que incluye el tramo Alameda a Nos, sin aumento de tarifas

b) Zona 2, (Suburbana RM), que incluye el tramo Buin Zoo a Hospital

¢) Zona 3, San Francisco a Rancagua y

d) Zona 4, Requinoa a San Fernando

3. Los efectos financieros determinados, tienen relacion con el aumento esperado en los ingresos de la sociedad,
estimados en 7,8% (MM$ 433,2) que incorporan un efecto elasticidad precio de la demanda, para el periodo
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4)

5)

6)

7)

8)

9)

10)

febrero a diciembre de este ano. No se prevén costos adicionales para la implementacién de esta modificacion
tarifaria.

4. Se adjunto tabla que muestra comparativo ente los ingresos del presupuesto base 2009 y aquellos debidos al
efecto de alza de tarifas.

Con fecha 19 de marzo 2009, se informé a la SVS, con cardcter de hecho esencial, los hechos acontecidos en la
composicién del Directorio de Trenes Metropolitanos S.A.

Renuncias:
Sr. Luis Vilches Figueroa, renuncia al cargo de Director a contar del 12 de marzo de 2009.
Sr. Antonio Dotrthe Castrillén, renuncia al cargo de Director a contar del 17 de marzo de 2009.

Nombramientos:

Sr. Juan Enrique Coeymans Avaria, es nombrado como Director, a contar del 29 de marzo 2009.

Sr. Juan Cavada Artiguez, es nombrado como Director, en reemplazo de Don Luis Vilches F., a contar del 17 de
marzo de 20009.

Sr. Jaime Pilowsky Greene, es nombrado como Director, en reemplazo de Don Antonio Dotrthe Castrillon, a contar
del 17 de marzo de 2009.

De acuerdo a lo anterior, la actual composicién del Directorio es la siguiente:

Presidente: Luis Sanchez Castellén

Vicepresidente: Franco Faccilongo Forno

Directores: Juan Enrique Coeymans Avaria, Juan Cavada Artiguez, Jaime Pilowsky Greene

Con fecha 14 de abril 2009, se informa sobre modificaciéon de Citacion de Junta Ordinaria de Accionistas de la
Sociedad Trenes Metropolitanos S.A., que en una primera instancia se celebraria este 23 de abril de 2009, a las 9:30
hrs. en nuestras oficinas ubicadas en Av. Libertador Bernardo O’higgins 3170, Anden 1, Estacion Central.

Por razones indicadas en citacién, esta Junta deberd se aplazada para el jueves 30 de abril de 2009, a las 9:30
hrs., en oficinas de nuestra Sociedad, ubicadas en Av. Libertador Bernardo O’Higgins 3170, Anden 1, Estacion
Central.

Con fecha 16 de abril de 2009, se adjunta publicacién en el Diario La Nacién de fecha 15 de abril de 2009, de los
Estados Financieros correspondientes al ario 2008 de Trenes Metropolitanos S.A., como Filial EFE.

Con fecha 17 de abril de 2009, se envia copia de Declaracién de Patrimonio e Intereses del sefior Jaime Pilowkhy
Greene, en su calidad de Director de Trenes Metropolitanos S.A., las que fueron presentadas ante la Contraloria
General de la Reptblica.

Con fecha 30 de abril de 2009, se informa la renuncia de Don Luis Sanchez Castellon al Directorio de TMSA a contar
del 02 de abril de 2009, designdndose en su reemplazo a Don Exequiel Silva Ortiz. De acuerdo a lo anterior y segun
lo designado en nuestra Junta Ordinaria de Accionistas de fecha 30 de abril de 2009, la actual composicién del
Directorio es la siguiente:

Presidente: Juan Cavada Artiguez

Vicepresidente: Juan Enrique Coeymans Avaria

Directores: Jaime Pilowsky Greene, Exequiel Silva Ortiz, Franco Faccilongo Forno

Con fecha 23 de septiembre de 2009, se informa, en cardacter de Hecho Esencial, la renuncia de don Exequiel Silva
Ortiz al Directorio de Trenes Metropolitanos S.A., a contar del 22 de septiembre de 2009, designdndose en su
reemplazo al Sr. Luis Manuel Rodriguez Cuevas.

De acuerdo a lo anterior, la actual composicién del Directorio de TMSA es la siguiente:
Presidente: Juan Cavada Artiguez

Vicepresidente: Juan Enrique Coeymans Avaria

Directores: Jaime Pilowsky Greene, Luis Manuel Rodriguez Cuevas, Franco Faccilongo Forno

Con fecha 14 de octubre de 2009, se informa, en cardcter de Hecho Esencial, la renuncia de don Pablo Herndndez
Sarabia como Gerente Comercial de Trenes Metropolitanos S.A., a contar del 30 de septiembre de 2009,
designdndose en su reemplazo a don Rafael Lubascher Ramirez.

De acuerdo a lo anterior, la actual composicién gerencial de TMSA, es la siguiente:

Gerente General: Jorge Inostroza Sanchez.

Gerente Operaciones: Cristian Moya Silva

Gerente Comercial: Rafael Lubascher Ramirez

Gerente Administracion y Finanzas: Alejandro Sécias Ibdnez.
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Filial Infraestructura y Trafico Ferroviario S.A.

Con fecha 24 de julio 2009, Se informo que en Junta General Ordinaria de Accionistas de la sociedad, celebrada el 29 de
abril pasado, acordé la renovacién total del Directorio de la compania designando para ocupar dichas cargos y por un
nuevo plazo de tres anos, a las siguientes personas:

Luis Sanchez Castellén
Franco Faccilongo Forno
Rauil Etcheverry Murnioz
Leonidas Henriquez Pinto
Jorge Inostroza Sanchez

Asimismo, en sesién de Directorio celebrada con fecha 28 de Junio del ano en curso, se acordo:

a)

b)

Designar como Presidente del Directorio al Sr. Luis Sdnchez Castellén, y como Vicepresidente al Sr. Franco
Faccilongo Forno.
Designar al Sr. Luis Vilches Figueroa como nuevo y Gerente General de la sociedad.

Filial Ferrocarril de Arica a la Paz S.A.

Con fecha 21 de agosto 2009, se informa que en sesion de Directorio N° 30 de Ferrocarril de Arica a la Paz S.A., se acordé
designar al director Sr. Franco Faccilongo Forno como Presidente del Directorio y como Vicepresidente al director Sr. Luis
Sdnchez Castellon.

Filial Servicio de Trenes Regionales Terra S.A.

1)

2)

3)

4)

5)

A contar del 05 de enero los servicios de Santiago a Chillan se vio reestructurados por problemas en la via, el tramo
Santiago a Talca se realiza en tren y el tramo Talca a Chillan se realiza en bus.

En sesion de Directorio N 37 de fecha 19 de marzo de 2009, se acepta la renuncia de los sefiores Directores Raiil
Etcheverry Munoz y Jorge Inostroza Sanchez, en su reemplazo se integran al nuevo Directorio los Sres. Enrique
Cabrera Seguel, Alberto Libedinsky Scharager y Edmundo Salas de la Fuente, quedando el directorio conformado
por los siguientes integrantes:

Presidente: Alberto Libedinsky Scharager
Vicepresidente: Enrique Cabrera Seguel
Directores: Edmundo Salas de la Fuente, Franco Faccilongo Forno, Luis Sdnchez Castellon

En sesion de Directorio N 39 de fecha 28 de abril de 2009 se acuerda realizar una promocién que consta en la
disminucién del valor de los pasajes Santiago - Chillan en la clase salén, su precio quedard en $7.000.-, la
promocién tendrda una validez desde el 7 de mayo al 9 de julio de 2009.

En Junta Extraordinaria de Accionistas celebrada con fecha 30 de junio de 2009, reducida a escritura publica el 05

de agosto de 2009, se procedié a modificar los estatutos sociales especificados a continuacion:

a) Cambio de razon social de la empresa Ferrocarriles del Sur S.A., por Servicio de Trenes Regionales Terra S.A.,
cuyo nombre de fantasia es TR.

b) Aumento de capital en la suma de novecientos diecisiete mil veintisiete pesos, el que se efectiia con la emision de
seis mil treinta y nueve acciones de pago, integramente suscritas por la Empresa de Ferrocarriles del Estado y
pagadas en la forma senalada en la escritura.

En sesién Ordinaria de Directorio celebrada el dia 23 de septiembre de 2009, el Directorio acepta la renuncia al
cargo de Director del Sr. Luis Sanchez Castellon y en su reemplazo se designa al Sr. Exequiel Armando Silva Ortiz,
quedando su Directorio conformado por los siguientes integrantes:

Presidente: Alberto Libedinsky Scharager
Vicepresidente: Enrique Cabrera Seguel
Directores: Edmundo Salas de la Fuente, Franco Faccilongo Forno, Exequiel Silva Ortiz
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ANALISIS RAZONADO DE LOS ESTADOS FINANCIEROS CONSOLIDADOS

El andlisis razonado de los estados financieros, ha sido preparado de conformidad a lo establecido en la Norma de
Cardcter N° 30 de la Superintendencia de Valores y Seguros. El andlisis comparativo y lo expuesto en los estados
financieros, estdn referidos al periodo enero-diciembre de 2009 y 2008, respectivamente.

1. ANALISIS DE BALANCE

a) Estructura del Activo
Al cierre de 2009, los activos consolidados ascienden a M$ 934.089.012, inferior en 4.5% respecto de igual periodo

de 2008.
En términos monetarios la baja asciende a M$ 43.931.910 que se explica por las variaciones de los siguientes
componentes:

Reduccién del Activo Circulante M$ (24.012.149)

Disminucién del Activo Fijo M$ (20.236.994)

Aumento de otros Activos M$ 317.233

al) Activo Circulante
El activo circulante totaliza M$ 61.692.231, (M$ 85.704.380 el ejercicio anterior).
La baja se explica bdasicamente por reducciones de las inversiones financieras.

a2) Activo Fijo
El activo fijo neto asciende a M$ 832.900.766, equivalentes al 89.2% del activo total a diciembre de 2009.
El rubro mas importante, lo constituye las Construcciones y Obras de Infraestructura.

Valoracion del Activo Fijo

»

Para el cierre del ejercicio 2008, la empresa efectué una valoracion de los bienes del activo fijo, a través de
profesionales independientes de reconocido prestigio (ERNST & YOUNG).

Dicho trabajo concluyé que existian bienes sobre-valorados contablemente por un monto de M$ 16.590.685 y que
existian otros bienes del activo fijo que se encuentran registrados a un valor inferior al de mercado, por un monto
de M$ 39.689.718.

Las provisiones constituidas por la Administracién el ano 2008, cubrieron razonablemente los efectos derivados
de los bienes sobre-valuados en la contabilidad.

No obstante lo anterior, en el presente ejercicio 2009, se efectué provisiones adicionales sobre algunos bienes del
activo fijo, con cargo a resultados, por valor de $ 9.662 millones.

Como parte del proceso de convergencia a las Normas Internacionales de Informacién Financiera (IFRS), durante
el ejercicio 2009 EFE y sus filiales efectuaron un estudio interno, que permitiera mantener los actuales criterios
activacién de las revisiones mayores, efectuadas al material rodante de las filiales y con ello, no reconocerlas
como gastos impactando negativamente los resultados.

Para materializar lo anterior, se disminuird la vida util de los trenes en funcién de las revisiones de
mantenciones mayores quedando valorados al valor costo de ésta, la cual se ird depreciando en la cantidad de
anos hasta la préxima revision.

Bajo el criterio contable a adoptar, se producird un efecto importante en la valorizacién de los activos de filiales,
lo cual implicaria una disminucién de M$ 43.440.981 en el valor de los bienes, que serdn reconocidos como una
disminucién de patrimonio.

a3) Otros Activos
Este componente totaliza M$ 39.496.015, equivalentes al 4.2 %, del activo total.
Incluye bienes fuera de uso o en desarme de la matriz por $ 25.230 millones, correspondiente a material rodante,
bienes para la venta a mds de un afo, pertenecientes a una filial por $ 7.826 y la suma de $ 4.975 millones en
inversion en coligadas.

b)  Estructura del Pasivo
Al cierre de diciembre 2009, la estructura de financiamiento corresponde a deudas de corto plazo por M$
79.623.985; deudas de largo plazo por M$ 837.980.558 y el patrimonio de M$ 16.190.774 (negativo en M$
15.306.583 en diciembre 2008).

En relacién al ejercicio anterior, tales componentes muestran las siguientes variaciones:

Aumento del Pasivo Circulante M$ 20.090.511
Reduccién de Pasivo a Largo Plazo M$ (95.529.891)
Aumento del Patrimonio M$ 31.497.357
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Pasivo Circulante

El aumento es consecuencia del traspaso de deudas desde el largo plazo por $ 11.619 millones e incremento de las
cuentas por pagar por $ 7.828 millones, entre otros movimientos.

Pasivo a Largo Plazo

Presenta una reduccion de 10.2%, respecto a diciembre del afio anterior, bdsicamente por traspaso al corto plazo, de
deudas con vencimiento a menos de un ano y el traspaso a Otras Reservas por efectos de la capitalizacién de
aportes recibidos del Proyecto IV Etapa Merval y regularizacién del proyecto Par Vial Viana, cuyos detalles se
explican en nota 25 de FECU.

Patrimonio
Al cierre de 2009, presenta un saldo de M$ 16.190.774 (negativo M$ 15.306.583 a igual fecha del ario anterior).

La mejora patrimonial se sustenta en los positivos resultados del ejercicio, unido a la capitalizacion de los aportes
recibidos del Proyecto IV Etapa Merval.

ANALISIS DE LOS RESULTADOS

Al cierre 2009 la empresa presenta una utilidad neta de M$ 9.934.229, constituida por los siguientes conceptos:

Ano 2009 Ano 2008

M$ M$

Resultado Operacional (58.411.590) (49.789.110)
Resultado no Operacional 68.309.400 (37.977.254)
Resultado del Ejercicio 9.934.229 (87.691.854)

La desagregacién y andlisis de dichos componentes es la siguiente:

Resultado de Operacion

a

b)

c

»  El resultado de operacion histéricamente se ha mostrado negativo y en el presente ejercicio muestra una pérdida
de M$ 58.411.590 la cual es 17% superior, al resultado de explotacién negativo de M$ 49.789.110 del ario
anterior.

»  Tal efecto es consecuencia a movimientos en distintas direcciones integrados por disminucién de ingresos por
M$ 1.169.398, aumento de costos de explotacion por M$ 7.199.693 y aumento de los gastos de administracion y
ventas por M$ 253.3809.

»  El andlisis de los componentes del resultado operacional, muestra lo siguiente:

Ingresos de Explotacion

Al cierre 2009 ascienden a M$ 30.329.924, valor inferior en 3.7% respecto a igual periodo del ario anterior.

Tal baja responde fundamentalmente a los menores ingresos del transporte de carga y prestacion de servicios, los
cuales se han visto afectados por la caida general de la demanda y actividad econémica del pais.

Costos de Explotacion

Los costos de explotacion incluyen gastos de personal pertenecientes a la operaciéon, los consumos de energia,
mantenciones, depreciaciones Yy otros.

Al cierre del presente ejercicio, los costos de explotacién ascienden a M$ 68.869.494, valor que contrasta con los
M$ 61.669.801 a igual periodo del afio anterior.

Gastos de Administracion y Ventas
A diciembre pasado ascienden a M$ 19.872.020 valor que es 1.3% superior a los incurridos a igual periodo del afio
anterior.

Resultado No Operacional

a

»  Presenta una utilidad de M$ 68.309.400 (Negativo Mi$ 37.977.254 el ejercicio anterior).

»  El mejoramiento, respecto el afio anterior, es consecuencia del positivo efecto de las diferencias de cambios y de
aumentos de otros ingresos fuera de explotacion.

»  Los componentes del resultado no operacional, muestran lo siguiente:

Ingresos Fuera de Explotacion

Este concepto aporté en términos consolidados la suma de M$ 87.423.552 (M$ 62.594.261 el ario 2008), generados
bdasicamente por aportes fiscales recibidos para inversiones y aportes recibidos para servicios de la deuda, entre
otros.
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b) Egresos Fuera de Explotacion
A diciembre de 2009 totalizan M$ 19.114.152 constituidos fundamentalmente por pagos a personal indemnizados
conforme la ley 19.170, gastos financieros por M$ 41.873.556 compensados con el positivo efecto del tipo de cambio
por Mi$ 66.008.612.

c) Correccion Monetaria
La correccién monetaria significé un gasto de M$ 7.757.107 explicados por el descalce neto de monedas indexadas a
IPC y UF, sobre el activo fijo y obligaciones con bonos, respectivamente.

d) Diferencia de Cambio
La diferencia de cambios aporté una utilidad de M$66.008.612 a consecuencia del menor valor del precio del délar,
sobre las posiciones netas en dicha moneda.

3. ESTADO DE FLUJOS DE EFECTIVO

La compania presente el estado de flujos de efectivo, sobre la base del método indirecto.
Al cierre de 2009 los flujos netos de efectivo y su equivalente, significaron un egreso neto de M$ 40.083.833
desagregados por pagos relacionados a actividades de operacién por M$ 26.316.944, recursos obtenidos por

actividades de financiamiento por M$ 38.895.721 y aplicaciones para inversiones en activo fijo y otras, por valor de
M$ 52.662.610.

4. INDICADORES FINANCIEROS Y ACTIVIDAD

a) Liquidez
Al cierre de diciembre de 2009, se produce capital de trabajo negativo por $ 17.932 millones, debido bdsicamente a
la reduccién de inversiones financieras y al traspaso a corto plazo de deudas a menos de un ano.
La liguidez corriente se redujo, pasando de 1.44 veces al cierre 2008 a 0.77 veces al cierre de diciembre 20009.
Es necesario senalar que el crecimiento del pasivo circulante, cuenta con el financiamiento para el afio 2010, a
través del presupuesto anual de caja aprobado para EFE.

b) Endeudamiento
El endeudamiento consolidado asciende a MM$ 917.605 el cual contrasta con los MM$ 993.044 del afio anterior.
La exigibilidad de corto plazo corresponde al 8.7% (6% en 2008).

c) Rentabilidad
La rentabilidad del patrimonio al cierre de 2009 asciende a 61.4% lo que se compara positivamente con el indicador
del ario anterior, que estuvo determinado por patrimonio negativo y pérdida del ejercicio.

d) Indicadores de Actividad
Los efectos de la crisis global, han significado importantes reducciones en la actividad econémica de la matriz,
traducido en menor demanda de carga por parte de los porteadores, conforme los siguientes volumenes

operacionales:
Indicadores Operacionales Carga 31-Dic-2009  31-Dic-2008 Diferencia %
Toneladas Fepasa 7.171.160 8.046.491 -875.331 -10,9%
Toneladas Transap 2.747.836 2.757.748 -9.913  -0,4%
TOTALES 9.918.996 10.804.240 -885.244 -8.2%

Por su parte, los voliimenes de actividad de pasajeros son los siguientes:

Indicadores Operacionales Pasajeros 31-Dic-2009  31-Dic-2008 Diferencia %
Pasajeros TM 6.882.622 7.177.173 -294.551 -4.1%
Pasajeros Merval 13.711.197 12.586.719 1.124.478 8.9%
Pasajeros Ferrosur 684.650 529.125 155.525 29.4%
Pasajeros Fesub 1.995.195 1.912.988 82.207 4.3%
TOTALES 23.273.664 22.206.005 1.067.659 4.8%
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ANALISIS DE RIESGOS
Diferencia entre el valor libro y valores de mercado de los principales activos

El valor libro de los activos de la empresa, se calculan conforme Principios de Contabilidad aplicables en Chile, los
cuales comprenden los valores de adquisicién ajustados monetariamente, netos de depreciaciones y de provisiones
de incobrabilidad, entre otros.

Por su parte, el valor de mercado de tales activos, depende precisamente de la existencia de un mercado de
adquisiciéon de bienes usados. Este mercado en el ambito nacional es muy reducido y el mercado internacional,
comprende principalmente a paises aledarios como Argentina, Pert, Bolivia, el cual también es restringido por
razones técnicas (diferentes trochas, sistemas de electrificacién y de distancias para su transporte).

Las normas y principios contables actuales, no permiten reconocer los mayores valores que pudiesen presentar los
activos de la empresa, sin embargo, las normas IFRS actualmente en proceso de implementacién, si lo permitiran.

Factores de Riesgos

a) Las catdstrofes naturales y la accién de terceros, son factores de riesgos muy relevantes, lo cual afecta la
infraestructura que permite el normal funcionamiento de los servicios de transporte de pasajeros y de carga,
afectando consecuentemente los ingresos de la matriz y empresas filiales.

b) En el ambito financiero, la empresa mantiene una alta exposiciéon al riesgo cambiario, dada las significativas
posiciones pasivas en moneda extranjera.

c) Los riesgos de deterioro de la infraestructura, han significado elevadas inversiones para preservar el valor de los
activos de la empresa y mantener bajo control, el riesgo en la operacion de los trenes y mejorar la competitividad
de los servicios de carga y de pasajeros.
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BALANCE GENERAL - ACTIVOS
Consolidado
Actual Anterior
ACTIVOS Notas 31-Dic-2009 31-Dic-2008
M$ M$
TOTAL ACTIVOS CIRCULANTES 61.692.231 85.704.380
Disponible 3.950.770 1.610.032
Depésitos a plazo 43 25.631.637 1.001.329

Valores negociables (neto) 4 4.198.137 38.612.198
Deudores por venta (neto) 5 2.004.714 4.708.120
Documentos por cobrar (neto) 5 36.121 72.933
Deudores varios (neto) 5 10.287.172 4.849.260

6

7

8

Documentos y cuentas por cobrar empresas relacionadas 15.922 104.464

Existencias (neto) 107.206 0
Impuestos por recuperar 12.955.901 2.290.074
Gastos pagados por anticipado 565.888 105.292
Impuestos diferidos 8 21.615 38.828
Otros activos circulantes 10 1.917.148 32.311.850
Contratos de leasing (neto) 0 0
Activos para leasing (neto) 0 0
TOTAL ACTIVOS FIJOS 832.900.766 853.137.760
Terrenos 12 92.149.063 92.283.156
Construccién y obras de infraestructura 12 650.462.031 538.221.135
Maquinarias y equipos 12 183.986.812 189.501.534
Otros activos fijos 12 34.139.747 135.995.973
Mayor valor por retasacion técnica del activo fijo 0 0
Depreciacién 12 (127.836.887) (102.864.038)
TOTAL OTROS ACTIVOS 39.496.015 39.178.782
Inversiones en empresas relacionadas 14 4.975.681 4.630.955
Inversiones en otras sociedades 25.504 24.917
Menor valor de inversiones 0 0
Mayor valor de inversiones 0 0
Deudores a largo plazo 5 900.000 6.992.210
Documentos y cuentas por cobrar empresas relacionadas largo plazo 6 ] ]
Impuestos diferidos a largo plazo 8 173.060 114.209
Intangibles 17 1.330.668 1.319.073
Amortizacién 17 (966.396) (984.907)
Otros 18 33.057.498 27.082.325
Contratos de leasing largo plazo (neto) 0 0
TOTAL ACTIVOS 934.089.012 978.020.922
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BALANCE GENERAL - PASIVOS
Consolidado
Actual Anterior
PASIVOS Notas 31-Dic-2009 31-Dic-2008
M$ M$

TOTAL PASIVOS CIRCULANTES 79.623.985 59.533.474
Obligaciones con bancos e instituciones financieras a corto plazo 19 531.908 532.379
Obligaciones con bancos e instituciones financieras a corto plazo - porcion 19 25.725.628 14.105.780
corto plazo

Obligaciones con el publico (pagarés) 0 0
Obligaciones con el publico - porcién corto plazo (bonos) 22 12.403.407 12.480.606
Obligaciones largo plazo con vencimiento dentro un ano 0 0
Dividendos por pagar ] ]
Cuentas por pagar 44 24.910.274 17.081.331
Documentos por pagar 12.000 32.076
Acreedores varios 59.495 104.773
Documentos y cuentas por pagar empresas relacionadas 6 365.051 365.336
Provisiones 23 11.549.026 10.926.235
Retenciones 237.488 206.806
Impuesto a la renta 8 ] ]
Ingresos percibidos por adelantado 445.816 357.499
Impuestos diferidos 0 0
Otros pasivos circulantes 20 3.383.892 3.340.653
TOTAL PASIVOS A LARGO PLAZO 837.980.558 933.510.449
Obligaciones con bancos e instituciones financieras 21 248.121.666 283.116.086
Obligaciones con el ptiblico largo plazo (bonos) 22 480.977.044 483.851.761
Documentos por pagar largo plazo 47.647.857 65.925.347
Acreedores varios largo plazo 0 0
Documentos y cuentas por pagar empresas relacionadas largo plazo 6 9.856.429 10.229.426
Provisiones largo plazo 23 2.540.513 3.608.443
Impuestos diferidos a largo plazo 0 0
Otros pasivos a largo plazo 25 48.837.049 86.779.386
INTERES MINORITARIO 26 293.695 283.582
TOTAL PATRIMONIO 16.190.774 (15.306.583)
Capital pagado 27 410.777.044 410.777.044
Reserva revalorizacion capital 27 ] ]
Sobreprecio en venta de acciones propias ] ]
Otras reservas 27 801.972.300 780.405.183
Utilidades retenidas (sumas) 27 (1.196.558.570) (1.206.488.810)
Reservas futuros dividendos 0 0
Utilidades acumuladas 0 0
Pérdidas acumuladas 27 (1.206.492.799) (1.118.796.956)
Utilidad (pérdida) del ejercicio 27 9.934.229 (87.691.854)
Dividendos provisorios (menos) ] ]
Déficit acumulado periodo de desarrollo 0 0
TOTAL PASIVOS 934.089.012 978.020.922
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ESTADO DE RESULTADOS
Consolidado
Actual Anterior
ESTADO DE RESULTADOS Notas 31-Dic-2009 31-Dic-2008
M$ M$

RESULTADO DE EXPLOTACION (58.411.590) (49.789.110)
MARGEN DE EXPLOTACION (38.539.570) (30.170.479)
Ingresos de explotacién 30.329.924 31.499.322
Costos de explotacion (68.869.494) (61.669.801)
Gastos de administracién y ventas (19.872.020) (19.618.631)
RESULTADO FUERA DE EXPLOTACION 68.309.400 (37.977.254)
Ingresos financieros 6.058.117 3.899.815
Utilidad inversiones empresas relacionadas 14 883.244 605.093
Otros ingresos fuera de la explotacion 28 80.482.191 58.274.514
Pérdida inversion empresas relacionadas 14 ] (185.161)
Amortizacion menor valor de inversiones 0 0
Gastos financieros (41.873.556) (40.779.103)
Otros egresos fuera de la explotacién 28 (35.492.101) (23.581.266)
Correccién monetaria 29 (7.757.107) 11.612.407
Diferencias de cambio 30 66.008.612 (47.823.553)
RESULTADO ANTES DE IMPUESTO A LA RENTA E ITEMES

EXTRAORDINARIOS 9.897.810 (87.766.364)
IMPUESTO A LA RENTA 8 (36.249) (74.436)
ITEMES EXTRAORDINARIOS 0 0
UTILIDAD (PERDIDA) ANTES DE INTERES MINORITARIO 9.934.059 (87.691.928)
INTERES MINORITORIO 26 (170) (74)
UTILIDAD (PERDIDA) LIQUIDA 9.934.229 (87.691.854)
Amortizacion mayor valor de inversiones 0 0
UTILIDAD (PERDIDA) DEL EJERCICIO 9.934.229 (87.691.854)
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ESTADO DE FLUJO EFECTIVO - INDIRECTO
Consolidado
Actual Anterior
ESTADO DE FLUJO EFECTIVO - INDIRECTO Notas 31-Dic-2009 31-Dic-2008
M$ M$

FLUJO NETO ORIGINADO POR ACT. DE LA OPERACION (26.316.944) 52.917.480
Utilidad (Pérdida) del ejercicio 27 9.934.229 (87.691.854)
Resultado en venta de activos (772.484) (155.092)
(Utilidad) Pérdida en venta de activos fijos (772.484) (155.092)
(Utilidad) Pérdida en venta de otros activos 0 0
Cargos (Abonos) a resultado que no representan flujo de efectivo (15.221.102) 87.342.871
Depreciacién del ejercicio 12 25.466.796 14.915.512
Amortizacion de intangibles 147.830 17.353
Castigos y provisiones 18.142.102 48.811.998
Utilidad devengada en inversiones en empresas relacionadas 14 (883.244) (605.093)
Pérdida devengada en inversiones en empresas relacionadas 14 0 185.161
Correccién monetaria neta 29 7.757.107 (11.612.407)
Diferencia de cambio neto 30 (66.008.612) 47.823.553
Otros abonos a resultado que no representan flujo de efectivo (7.581.107) (20.768.878)
Otros cargos a resultado que no representan flujo de efectivo 7.738.026 8.575.672
Variacién de Activos que afectan al flujo de efectivo (aumento) disminucién (9.096.788) 7.649.335
Deudores por venta 4.988.760 11.052.889
Existencias (255.461) 436.383
Otros activos (13.830.087) (3.839.937)
Variacién de pasivos que afectan al flujo de efectivo aumento (disminucion.) (11.160.629) 45.772.146
Cuentas por pagar relacionadas con el resultado de la explotacién (6.073.396) 49.913.568
Intereses por pagar 1.064.069 (1.843.939)
Impuesto a la Renta por pagar (neto) (6.313.013) (64.965)
Otras cuentas por pagar relacionadas con el resultado fuera de explotacion 8.834 o
LV.A. y otros similares por pagar (neto) 152.877 (2.232.518)
Utilidad (Pérdida) del interés minoritario (170) 74
FLUJO NETO ORIGINADO POR ACTIVIDADES DE FINANCIAMIENTO 38.895.721 23.762.256
Colocacién de acciones de pago 3.101.359 0
Obtencién de préstamos 50.849.763 76.572.517
Obligaciones con el publico 91.959 0
Préstamos documentados de empresas relacionadas 23.953.674 ]
Obtencién de otros préstamos de empresas relacionadas 370.611 8.630.024
Otras fuentes de financiamiento 5.537.040 3.663.842
Pago de dividendos 0 0
Repartos de capital ] ]
Pago de préstamos (8.203.652) (46.891.526)
Pago de obligaciones con el ptiblico (25.994.024) (9.185.038)
Pago préstamos documentados de empresas relacionadas (10.811.009) ]
Pago de otros préstamos de empresas relacionadas (menos) ] (9.027.563)
Pago de gastos por emisién y colocacién de acciones (menos) 0 0
Pago de gastos por emisién y colocacién de obligaciones con el publico (menos) 0 0
FLUJO NETO ORIGINADO POR ACTIVIDADES DE INVERSION (52.662.610) (52.570.066)
Ventas de activo fijo 0 480.943
Ventas de inversiones permanentes ] ]
Recaudacién de préstamos documentados a empresas relacionadas ] ]
Recaudacion de otros préstamos a empresas relacionadas 1.940.436 6.022.563
Otros ingresos de inversion 1.001.330 0
Incorporacién de activos fijos (32.296.964) (41.337.601)
Pago de intereses capitalizados 0 0
Inversiones permanentes ] (129.281)
Inversiones en instrumentos financieros 0 (1.001.329)
Préstamos documentados a empresas relacionadas (22.524.509) ]
Otros préstamos a empresas relacionadas (782.903) (16.605.361)
Otros desembolsos de inversion (menos) 0 0
FLUJO NETO TOTAL DEL PERIODO (40.083.833) 24.109.670
EFECTO DE LA INFLACION SOBRE EL EFECTIVO Y EFECTIVO EQUIVALENTE 1.699.369 (1.017.017)
VARIACION NETA DEL EFECTIVO Y EFECTIVO EQUIVALENTE (38.384.464) 23.092.653
SALDO INICIAL DE EFECTIVO Y EFECTIVO EQUIVALENTE 74.033.918 7.719.872
SALDO FINAL DE EFECTIVO Y EFECTIVO EQUIVALENTE 33 35.649.454 30.812.525
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NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS CONSOLIDADOS
31 de Diciembre 2009 y 2008

Nota 1. Inscripcion en el Registro de Valores

La Empresa de los Ferrocarriles del Estado es una entidad auténoma regida por el Decreto Fuerza de Ley N° 1 del ano
1993 del Ministerio de Transporte y Telecomunicaciones, cuyo capital pertenece en un 100% al Estado de Chile. Se
encuentra inscrita en el Registro de Valores de la Superintendencia de Valores y Seguros bajo el N° 253, y estd sujeta a la
fiscalizacién de dicho organismo.

Nota 2. Criterios Contables Aplicados

a

b)

c

d)

e

Periodo contable
Los estados financieros consolidados corresponden a los ejercicios comprendidos entre el 01 de enero y el 31 de
diciembre de 2009, y se presentan comparados con igual ejercicio del arnio 2008.

Bases de preparacion

Los presentes estados financieros consolidados han sido preparados de acuerdo con principios de contabilidad
generalmente aceptados emitidos por el Colegio de Contadores de Chile A.G., y normas impartidas por la
Superintendencia de Valores y Seguros. De existir discrepancias entre ellas, primaran las normas impartidas por la
Superintendencia de Valores y Seguros sobre las primeras.

Bases de presentacion

Para fines comparativos las cifras de los estados financieros del ejercicio anterior han sido actualizados
extracontablemente por el porcentaje de variacién del Indice de Precios al Consumidor. La variacién para los
presentes estados financieros fue igual a un -2,3%.

Bases de consolidacién

Los estados financieros consolidados incluyen los activos, pasivos, resultados y flujo de efectivo de la sociedad
Matriz y sus filiales, Inmobiliaria Nueva Via S.A., Metro Regional Valparaiso S.A., Ferrocarriles Suburbanos de
Concepcién S.A., Trenes Metropolitanos S.A. (ex Ferrocarriles de Pasajeros S.A.), Ferrocarril de Arica a la Paz S.A.,
Servicio de Trenes Regionales Terra S.A. (ex Ferrocarriles del Sur S.A.) e Infraestructura y Trdfico Ferroviario S.A.,
Los montos y efectos de las transacciones entre las sociedades consolidadas, han sido eliminados y se ha
reconocido la participacién de los inversionistas minoritarios, presentados como Interés Minoritario.

Correccion monetaria

Los estados financieros han sido ajustados mediante la aplicacién de las normas de correcciéon monetaria de
acuerdo con principios contables generalmente aceptados en Chile, con el objeto de reflejar la variacién en el poder
adquisitivo de la moneda en los ejercicios pertinentes. Las actualizaciones fueron determinadas por la variacién del
Indice de Precios al Consumidor calculada con un mes de desfase, para tales efectos, se aplicaron los siguientes
porcentajes de actualizacion al 31 de diciembre de 2009 y 2008.

Mes 2009 2008
Capital Inicial -2,3% 8,9%
Enero -1,1% 8,4%
Febrero -0,3% 8,4%
Marzo 0,0% 8,0%
Abril -0,3% 7,1%
Mayo -0,2% 6,7%
Junio 0,1% 5,5%
Julio -0,3% 3,9%
Agosto 0,2% 2,8%
Septiembre 0,5% 1,8%
Octubre -0,5% 0,7%
Noviembre -0,5% -0,1%
Diciembre 0,0% 0,0%
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Bases de Conversion
Los activos y pasivos expresados en unidades reajustables y monedas extranjeras, han sido traducidos a pesos
mediante la aplicaciéon de las siguientes tasas de cambio y equivalencias vigentes al cierre de cada ejercicio:

Bases 2009 2008
$ $
Unidad de Fomento 20.942,88 21.452,57
Délar observado 507,10 636,45
Euro 726,82 898,81
UTM 36.863,00 37.652,00

Depésito a plazo
Las inversiones en depésitos a plazo se presentan a su valor de colocacion mds los intereses y reajustes devengados
al 31 de diciembre 2009 y 2008.

Valores Negociables
Las cuotas de fondos mutuos de renta fija se presentan bajo el rubro valores negociables, a su valor cuota al cierre
de cada ejercicio.

Existencias

Corresponden a terrenos para la venta de la Filial Inmobiliaria Nueva Via S.A., las que se registran al valor del
aporte efectuado por los accionistas, corregido monetariamente.

En el corto plazo se incluyen los inmuebles que se esperan vender dentro de los préximos 12 meses, clasificindose
los bienes restantes en el rubro de otros activos.

La Filial Inmobiliaria Nueva Via S.A., ha constituido una provisién por menor valor de mercado de sus inmuebles,
determinado sobre la base de tasaciones técnicas independientes. Esta provision se presenta neteando las
existencias del corto y largo plazo.

Provision para deudores incobrables

Al 31 de diciembre de 2009 y 2008, La Matriz ha constituido una provisién para deudores incobrables, la que a
Jjuicio de la administracién cubre la potencial pérdida por incobrabilidad. Esta provisién se presenta rebajando los
rubros deudores por venta, deudores varios, documentos por cobrar y deudores de largo plazo. Para estos efectos se
considera el 100% de las deudas cuya antigtiedad sea superior a 180 dias.

La filial Inmobiliaria Nueva Via S.A. tiene como politica provisionar todos aquellos casos cuya cobrabilidad es
incierta, y que tienen antigtiedad superior a 180 dias.

La filial Metro Regional Valparaiso S.A. ha constituido provisiones sobre la base de una antigtiedad superior a 180
dias de morosidad de la deuda, se considera el 100%.

Activo fijo

Los bienes del activo fijo se presentan valorizados de acuerdo al costo de adquisicién y/o retasaciones técnicas, mds
correccion monetaria, neta de depreciaciones.

Las existencias de repuestos nuevos y materiales de reempleo, se encuentran valorizadas al costo de adquisicion
corregido monetariamente y han sido clasificadas bajo otros activos fijos, en atencion a que fundamentalmente
corresponden a repuestos para equipo tractor y rodante, elementos de subestaciones eléctricas, materiales
accesorios de via y mantencién preventiva.

Los equipos tractor y rodante incorporados en el rubro Maquinarias y Equipos, mantienen una provision por
M$9.434.764 (M$6.549.764 en ario 2008), correspondientes a la estimacién de la administraciéon por el posible
deterioro del valor de tales activos, en virtud de lo dispuesto en Oficio Circular N° 150 de la Superintendencia de
Valores y Seguros.

La Administracién efectiio un andlisis de deterioro del valor de los activos fijos, reconociendo las eventuales
pérdidas con cargo a provisiones. En nota 12 se detalla el alcance y efectos del estudio efectuado en el activo fijo.

En la filial Metro Regional de Valparaiso S.A., los gastos de mantenimiento que se realizan regularmente para
mantener los bienes en operacién normal, se contabilizan con cargo ha resultado en el ejercicio que se incurren.

Para mantenciones mayores de material rodante, éstas son provisionadas mensualmente en base a estimaciones del
drea técnica hasta que se genere el gasto efectivo por dicha mantencidon, éstas se presentan en provisiones de largo
plazo.

Depreciaciones
Las depreciaciones se han calculado sobre los valores actualizados del activo fijo a base del método lineal, a tasas
determinadas en funcién de los anos vida util remanente de los bienes.
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Inversiones en empresas relacionadas
Las inversiones en sociedades relacionadas, en la cual la Matriz tiene la capacidad de ejercer influencia
significativa, se presentan valorizadas de acuerdo al Valor Patrimonial Proporcional (VPP), segun lo establecido en la
Circular N° 1.697 de la Superintendencia de Valores y Seguros.
La participacién en los resultados de estas empresas se incluye en el Estado de Resultado bajo el concepto de
Utilidad o Pérdida Inversién Empresas Relacionadas, segun correspondan.

Operaciones con pacto retrocompra

Las operaciones de instrumentos financieros con pacto de retrocompra se incluyen en el rubro otros activos
circulantes y se presentan a sus valores de inversién, mds los intereses y reajustes devengados al cierre del
ejercicio.

Inversiones en otras sociedades

Las inversiones en otras sociedades, compuestas principalmente por acciones de cooperativas eléctricas, en ella no
se tiene la capacidad de ejercer influencia significativa, por tanto se valorizan al costo de aporte o adquisicion
corregido monetariamente.

Intangibles

Los valores intangibles se registran y amortizan de acuerdo a lo dispuesto en el Boletin Técnico N° 55 del Colegio de
Contadores de Chile AG., y corresponden a marcas comerciales y licencias computacionales, las cuales se amortizan
en 5 anos.

Obligaciones con el publico

Las obligaciones por colocacion de bonos en el mercado nacional se presentan al valor par de los bonos suscritos. La
diferencia entre el valor par y el de colocacion, descuentos o sobreprecio, se difiere y amortiza sobre la base del
interés real de cada transaccién.

Indemnizacion por afos de servicio

La Matriz mantiene constituida una provision por este concepto para cubrir la obligacion emanada de los acuerdos
contractuales suscritos con sus trabajadores, calculada en base al método del valor presente de la obligacién
devengada a la fecha de cierre de cada ejercicio, utilizando una tasa de descuento de un 5,5% y se clasifica bajo el
rubro de provision en el pasivo circulante y de largo plazo, segtuin corresponda.

Las filiales Metro Regional de Valparaiso S.A. e Inmobiliaria Nueva Via S.A., constituyen provisiéon por indemnizacion
por aros de servicio conforme a lo establecido en el contrato individual de ejecutivos, que pactan indemnizacién a
todo evento. Esta provision estd registrada de acuerdo al método de valor corriente.

Impuesto a la renta e impuesto diferido

El impuesto a la renta se determina sobre base devengada, de conformidad a las disposiciones tributarias vigentes,
aun cuando existe pérdida tributaria.

La Matriz no ha contabilizado impuestos diferidos, debido a que las diferencias temporarias existentes entre la base
contable y tributaria son de cardcter permanente, al mantener en el tiempo su situacion de pérdida tributaria.

Los impuestos diferidos de Metro Regional Valparaiso S.A. son registrados en los estados financieros en base a las
diferencias temporarias que se originan en la determinaciéon de ingresos y gastos para efectos financieros y
tributarios de distintos ejercicios. Tal sociedad ha provisionado la totalidad de los impuestos diferidos, debido a que
las diferencias temporales existentes entre la base contable y tributaria se estima persistiran en el largo plazo,
mientras la sociedad mantenga su situacion de pérdida tributaria.

Los impuestos diferidos de Inmobiliaria Nueva Via S.A. son reconocidos en los estados financieros por todas las
diferencias temporarias, que implican un beneficio, y otros eventos que crean diferencias entre la base tributaria de
activos y pasivos y su base contable. La filial reconoce un activo por impuesto diferido por el beneficio tributario
futuro de pérdida tributaria y una provision de valuacién de activo por impuesto diferido.

Los activos y pasivos por impuestos diferidos de corto y largo plazo, se presentan neteados, de acuerdo a
instrucciones impartidas por la Superintendencia de Valores y Seguros.

Vacaciones del personal

Las vacaciones del personal se registran sobre base devengada, segun boletines técnicos N° 47 y N° 48 del Colegio
de Contadores de Chile AG.

Estado de flujo de efectivo

La Matriz y sus filiales han considerado como efectivo y efectivo equivalente los saldos mantenidos en caja, cuentas
corrientes bancarias sin restricciones, depésitos a plazo, valores negociables rescatables dentro del plazo de 90 dias
a contar de la fecha de colocacién y las compras de instrumentos financieros con compromiso de retroventa
clasificadas como otros activos circulantes, que presentan un minimo riesgo de pérdida de valor.
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Bajo Flujo Originado por Actividades de la Operacion se incluyen todos aquellos flujos de efectivo relacionados con el
giro social, incluyendo ademds los intereses pagados, los ingresos financieros y en general, todos aquellos flujos que
no estan definidos como de inversién o de financiamiento.

Otros activos de largo plazo

Corresponden principalmente a bienes declarados prescindibles, los cuales se presentan a valor libro menos una
estimacién realizada por la Administracion de la Matriz, para cubrir el posible deterioro del valor de los materiales
clasificado en este rubro.

La filial Inmobiliaria Nueva Via S.A., incluye en este rubro los terrenos para la venta, que espera vender en un
periodo superior a un ano.

Ingresos de la explotacion

Los ingresos de la Matriz se originan principalmente por transporte de carga, cobros por derecho de atravieso,
paralelismo, arriendos de faja via, peajes y arriendo de propiedades. Estos ingresos se registran sobre base
devengada y se presentan en las correspondientes lineas del estado de resultado.

La filial Inmobiliaria Nueva Via S.A., registra los ingresos por venta de inmuebles al momento en que se inscribe en el
Conservador de Bienes Raices y se traspasa el dominio y riesgos asociados. Los ingresos por arriendos la Filial los
registra sobre la base de facturacién, la cual se realiza en el mismo mes que se presta el servicio.

La filial Metro Regional Valparaiso S.A., registra los ingresos por venta de pasajes, arriendos de inmuebles y de
administracién del negocio ferroviario de la Matriz, al momento en que presta el servicio.

La filial Ferrocarriles de Concepcién S.A., registra los ingresos por venta de pasajes.

Las filiales Trenes Metropolitano S.A., y Servicio de Trenes Regionales Terra S.A., han reconocidos ingresos de
explotacién a contar del ultimo trimestre de 2008.

Costos de emision de bonos

Los gastos de emision de bonos se encuentran activados y se amortizan linealmente en conformidad al plazo de
vencimiento de ellos. Estos gastos se presentan en el rubro otros activos de corto plazo y largo plazo, segin
corresponda.

Contingencias

La Empresa y sus filiales han adoptado el criterio de provisionar un porcentaje estimativo superior al 50% de los
Juicios iniciados y cuantificados y, un 100% cuando existen indicios de una posible sentencia adversa para la
Empresa.

Software computacional
Las licencias computacionales adquiridas (SAP), desarrollo externo de sistemas computacionales especializados, no
destinados a su comercializacién, se contabilizan dentro del rubro intangible y se amortizan en un plazo de 5 anos.

Contratos derivados

La Empresa mantuvo contratos forward de cobertura de partidas al 31 de diciembre de 2008, con el objeto de
protegerse contra el riesgo de la variacién de monedas. Estos instrumentos de cobertura se registraron a su valor de
mercado y las variaciones de valor que se producen en estos contratos, se cargan en resultados en caso de
pérdidas, y las utilidades se realizan al término de los contratos.

Al 31 de diciembre de 2009 la empresa no mantiene contratos forward de monedas.

a.1) Uso de estimaciones

La Matriz y sus filiales han utilizado ciertos supuestos y estimaciones para la determinacién de activos y pasivos y
la revelacion de contingencias a fin de preparar estos estados financieros consolidados, de conformidad con normas
de la Superintendencia de Valores y Seguros y principios de contabilidad generalmente aceptados en Chile. Los
resultados reales podrian diferir de dichos estimados.

Sociedades Incluidas en la Consolidacién

Porcentaje de Participacién
RUT Nombre Sociedad 31-Dic-2009 31-Dic-2008
Directo Indirecto Total Total
96.504.160-5 |ISAPRE FERROSALUD S.A. 0,0000 0,0000 0,0000 99,8500
96.756.340-4 |INMOBILIARIA NUEVA VIA S.A. 99,9900 0,0000 99,9900 99,9900
96.766.340-9 | METRO REGIONAL DE VALPARAISO S.A 99,9999 0,0000 99,9999 99,9990
96.756.310-2 | FERROCARRIL SUBURBANOS DE CONCEPCION S.A 99,9999 0,0000 99,9999 99,9000
96.756.320-K |TRENES METROPOLITANOS S.A. 99,9999 0,0000 99,9999 99,9000
96.756.330-7 |INFRAESTRUCTURA Y TRAFICO FERROVIARIO S.A. 99,9000 0,0000 99,9000 99,9000
96.756.300-5 | SERVICIO DE TRENES REGIONALES TERRA S.A. 99,9999 0,0000 99,9999 99,9000
96.769.070-8 |FERROCARRIL ARICA A LA PAZ S.A. 99,9000 0,0000 99,9000 99,9000
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Nota 3. Cambios Contables

Matriz

Durante el presente ejercicio, se cancelé la suma de M$ 14.594.396 (M$ 15.717.190 el 2008) por concepto de
remuneraciones, de las cuales para el anio 2009, se cargaron como egreso fuera de explotacion la suma de M$ 1.314.168,
correspondientes trabajadores acogidos a licencia médica permanente, conforme lo establecido en el DS 2259. En el
ejercicio 2008, todas las remuneraciones pagadas se cargaron como gastos de operacién.

Filial Metro Regional de Valparaiso S.A.

Existe un cambio contable al 31 de diciembre de 2009, respecto del ejercicio 2008, se refiere al tratamiento en el registro,
valorizacién y control de las compras de tarjetas de PVC, que se venden al publico, las compras de tarjetas se registran
como existencias a contar del 30 de septiembre de 2009, esta decision se ha tomado considerando el incremento en las
ventas de este producto, al stock que podria quedar al 31 de diciembre de 2009, y que reflejaria de mejor forma los
activos y resultados al término de cada ejercicio.

Nota 4. Valores Negociables
El saldo al 31 de diciembre de 2009 y 2008, se presenta en el siguiente recuadro:

Diciembre 2009 Moneda N Cuotas  Valor Cuota $ Monto M$
Santander $ 541.638,53 1.292,37 780.866
Santander $ 1.650.371,92 544,00 2.379.297
Itau Chile $ 15.690,68 1.280,50 20.099
Bci Asset Managamenet $ 2.047,24 183,26 1.017.875
Total 4.198.137
Diciembre 2008 Moneda N Cuotas  Valor Cuota $ Monto M$
Bci Asset Managamenet $ 4.166,49 481.295,71 1.960.612
BBVA Adm Fondos Mutuos $ 1.877.973,77 1.066,29 1.960.794
BBVA Adm Fondos Mutuos $ 118.918,03 1.252,96 145.644
ITAU Chile Adm General $ 1.953.664,64 1.241,74 2.371.338
Bci Asset Managamenet USD 13.905,16 118,52 1.024.861
Bci Asset Managamenet USD 422.624,26 118,39 31.148.949
Total 38.612.198

Composicion del Saldo

Valor Contable

Instrumentos - -
31-Dic-2009 31-Dic-2008
Acciones ] ]
Bonos 0 0
Cuotas de Fondos Mutuos 4.198.137 38.612.198
Cuotas de Fondos de Inversién ] ]
Pagares de Ofertas Publicas 0 0
Letras Hipotecarias 0 0
Total Valores Negociables 4.198.137 38.612.198

Nota 5. Deudores Corto y Largo Plazo

Deudores por Ventas de Corto Plazo
Los Deudores por Ventas de corto plazo totalizan M$2.004.714 (M$4.708.120 en 2008), integrados fundamentalmente por
los siguientes conceptos:

Memoria 2009
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Deudores Varios 20;/)[; 201812
Clientes Infraestructura explotacién 1.956.999 1.927.247
Clientes Infraestructura operadores (1) 1.583.700 4.545.747
Arriendos por cobrar INVIA 1.305.777 1.247.494
Otros 314.348 727.397
Provision incobrables (3.156.110) (3.739.765)
Total 2.004.714 4.708.120

Los criterios utilizados para determinar dicha provisién se explican en la nota 2 h) anterior.
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(1) FEPASA, cliente de Infraestructura Operadores, ha informado a EFE con fecha 2 de Febrero del 2010, el andlisis de
cuenta de las cuentas por pagar de FEPASA a EFE, al cierre de Diciembre del 2009. En el saldo neto declarado, FEPASA
contempla la aplicacién de una multa moratoria, ascendente a UF 45.000, referida al punto 2.2.6 del acta de avenimiento
del juicio arbitral EFE-FEPASA, de fecha 1 de Agosto del 2008. Esta aplicacién fue rechazada por EFE en carta del 19 de
Febrero del 2010, indicando que no corresponde la aplicaciéon de la multa y que no existe resolucién judicial ejecutoriada,
emanada de autoridad competente, que la haya declarado.

Deudores Varios
El saldo al 31 de diciembre de 2009 totaliza M$ 10.287.172 (M$ 4.849.260 en 2008):

1. El componente mads importante corresponde a un aporte fiscal M$ 3.106.176 recibido en la matriz en el arfio 2008,
contemplado en la Ley de Presupuestos para la Rehabilitaciéon del Ferrocarril Arica la Paz. En virtud del Mandato de
Administracién, entre EFE y la Empresa Portuaria de Arica EPA. Esta ultima deberd mantener invertidos tales
fondos en una institucién del sistema financiero nacional, de modo que se encuentren disponibles para financiar en
parte, dicha inversién. Los intereses que genera dicha inversion financiera son propiedad de EFE y se encuentran
debidamente abonados en resultados del presente periodo. (Nota 27).

2. El 17 de agosto de 2009, La empresa ha suscrito un contrato de transaccion, con Isapre Ferrosalud S.A., en virtud
del cual se ha puesto término al litigio existente entre ambas instituciones. Segun consta del referido contrato, se
acordé vender, ceder y transferir la totalidad de las acciones a NGR Inversiones S.A., por el cual dicha empresa
pagara M$ 979.075. (Ver punto 6 de Hechos Relevantes).

Deudores a Largo Plazo
Al cierre del ejercicio 2009, se procedié a ajustar, el saldo correspondiente a las obras efectuadas del Proyecto Bio-Vias, lo
cual significé un cargo resultados por valor de M$ 5.698.963 (Nota 28).

Rubro CIRCULANTES - LARGO PLAZO
hasta 90 dias Mas de 90 hasta 1 ano Total Circulante

Deudores Largo Plazo Subtotal

31-12-2009 31-12-2008 31-12-2009 31-12-2008 31-12-2009 31-12-2008 31-12-2009 31-12-2008
Deudores por ventas 1.079.474 2.164.428 4.197.208 2.543.692 5.276.682 2.004.714 4.708.120 ] ]
Estimacion deudores 0 0 0 0 3.271.968 0 0 0 0
incobrables
Documentos por cobrar 2.650 73 42.813 72.860 45.463 36.121 72.933 ] ]
Estimacion deudores 0 0 0 0 0.342 0 0 0 0

incobrables
Deudores varios 7.018.760 140.010 5.378.409 4.709.250 12.397.169 10.287.172 4.849.260 900.000 6.992.210
Estimacion deudores

. 0 ] ] 0 2.109.997 ] ] ] 0
incobrables

TOTAL DEUDORES LARGO PLAZO 900.000 6.992.210

Nota 6. Saldos y Transacciones con Entidades Relacionadas

Los saldos y transacciones efectuadas con empresas relacionadas corresponden a operaciones normales del negocio,
realizadas de acuerdo con las normas legales; Estas transacciones no generan intereses ni reajustes.

Documentos y Cuentas por Cobrar Corto Plazo Largo Plazo
RUT Sociedad 31-12-2009 31-12-2008 31-12-2009  31-12-2008
96.547.010-7  Inmobiliaria Paseo Estacién S.A. 15.922 104.464 0 0
TOTALES 15.922 104.464 0 0
Documentos y Cuentas por Pagar Corto Plazo Largo Plazo
RUT Sociedad 31-12-2009 31-12-2008 31-12-2009  31-12-2008
96.547.010-7  Inmobiliaria Paseo Estacién S.A. 365.051 365.336 9.856.429 10.229.426
TOTALES 365.051 365.336 9.856.429  10.229.426
Transacciones 31-12-2009 31-12-2008
) Naturaleza e e Efectos en Efectos en
RUT Sociedad dela - Monto  Resultados Monto  Resultados
Relacion HCHER (cargo)/ abono (cargo)/ abono
96.547.010-7  Inmobiliaria Paseo Estacién S.A. Coligada  Arriendos 305.024 305.024 364.174 364.174
96.547.010-7  Inmobiliaria Paseo Estacion S.A. Coligada  Pago de Dividendos 185.801 185.801 402.145 402.145
96.794.010-0 Desarrollo Inmobiliario San Coligada Devolucién de 0 0  29.830 0

Bernardo S.A. Capital

Memoria 2009

N
N



Memoria 2009

N
Co

-
[ — ]
rre

Nota 7. Existencias

Las existencias de corto plazo totalizan M$107.206, integrados fundamentalmente por los siguientes conceptos:

Filial Metro Regional de Valparaiso S.A.
» Al 31 de diciembre de 2009, las existencias estdn compuestas por tarjetas de transporte y, valorizadas de
acuerdo a lo descrito en la nota 2e) y su detalle es el siguiente:

2009 2008
M$ M$
Tarjetas de Transporte 32.342 -

Al 31 de diciembre de 2008, las compras de tarjetas se registraban directamente como gastos.

Filial Inmobiliaria Nueva Via S.A.
» Al 31 de diciembre de 2009, las existencias estdn compuestas principalmente por terrenos aportados por la
empresa y su detalle es el siguiente:

2009 2008

M$ M$

Puerto Montt 25.882 -
Rio Negro 24.410 -
Pailahueque 24.572 -
Total 74.864 -

Nota 8. Impuestos Diferidos e Impuesto a la Renta

La Matriz y sus filiales determinan sus impuestos a la renta sobre la base descrita en Nota 2 r)

a) Impuesto a la Renta

Matriz
» Al 31 de diciembre de 2009 y 2008, la Empresa no constituyé impuesto a la renta por tener pérdidas tributarias
por M$295.389.134 (M$343.786.062 en 2008).

Filial Inmobiliaria Nueva Via S.A.
» Al 31 de diciembre de 2009 y 2008, no ha constituido provision de impuesto a la renta por tener renta liquida
imponible negativa de M$546.111 (M$901.674 en ario 2008).

Filial Metro Regional de Valparaiso S.A.
» Al 31 de diciembre de 2009 y 2008, no se reconocié provisién de gasto por impuesto a la renta de primera
categoria, ya que la sociedad ha mantenido pérdidas tributarias acumuladas por M$ 45.834.857 y M$
43.073.002, respectivamente, y no se espera que se registren utilidades tributarias futuras.

Filial Ferrocarriles Suburbanos de Concepcion S.A.
» Al 31 de diciembre de 2009 y 2008, no se reconocié provisién de gasto por impuesto a la renta de primera
categoria, ya que la sociedad ha mantenido pérdidas tributarias acumuladas.

Filial Servicio de Trenes Regionales Terra S.A.
» Al 31 de diciembre de 2009 y 2008, la Empresa no constituyé impuesto a la renta por tener pérdidas tributarias
por M$6.390.247 (M$910.875 en 2008).

Filial Trenes Metropolitanos S.A.
» Al 31 de diciembre de 2009 y 2008, no constituyo impuesto a la renta de primera categoria, ya que la sociedad
ha mantenido pérdidas tributarias acumuladas de M$3.750.998 (M$54.028 en periodo 2008).
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b) Impuestos por Recuperar

Al 31 de diciembre de 2009, la Empresa presenta impuestos por recuperar por M$12.952.968 (M$2.290.074 en
2008), conforme al siguiente detalle:

2009 2008

M$ M$

Remanente Crédito por Recuperar 10.069.448 2.167.712
Impuestos por Recuperar 2.841.577 512
Otros 44.876 121.850
Total impuesto por recuperar 12.955.901 2.290.074

c) Impuestos Diferidos
Tal como senala en Nota 2 r), la Matriz no registré impuestos diferidos, por estimarse que las pérdidas tributarias
son permanentes. Los impuestos diferidos netos por cobrar que se presentan en el balance, corresponden a las
filiales Inmobiliaria Nueva Via S.A. y Metro Regional de Valparaiso S.A.

Filial Metro Regional de Valparaiso S.A.
» Al 31 de diciembre de 2009 y 2008, provisioné en un 100% los saldos por impuestos diferidos ya que
eventualmente la sociedad no espera reversarlas en el corto o mediano plazo, manteniendo en el largo plazo una
situacion de pérdida tributaria.

Filial Inmobiliaria Nueva Via S.A.

»  De acuerdo a lo requerido por la circular N° 1.466 de la Superintendencia de Valores y Seguros, se procedié al
reconocimiento contable de los impuestos diferidos originados por las diferencias temporarias, generando al 31
de diciembre de 2009 un cargo neto de M$4.641 (un abono neto M$532 en 2008,).

Filial Servicio de Trenes Regionales Terra S.A.

» Al 31 de diciembre de 2009, no registra impuestos diferidos, por estimar que las pérdidas tributarias son de
cardcter permanente.

Filial Trenes Metropolitanos S.A.
» Al 31 de diciembre de 2009, no registra impuestos diferidos, por estimar que las pérdidas tributarias son de

cardcter permanente.
Impuestos Diferidos 31-Dic-2009 31-Dic-2008
CONCEPTOS Impuesto Diferido Activo Impuesto Diferido Pasivo Impuesto Diferido Activo Impuesto Diferido Pasivo

Corto Plazo Largo Plazo Corto Plazo Largo Plazo Corto Plazo Largo Plazo Corto Plazo Largo Plazo

DIFERENCIAS TEMPORARIAS

Provision Cuentas Incobrables 21.284 0 0 0 16.225 0 0 0
Ingresos Anticipados 92.075 0 0 0 83.804 0 0 0
Provision de Vacaciones 34.483 ] ] ] 31.074 ] ] ]
Amortizacion Intangibles 0 0 0 0 0 0 0 0
Activos en Leasing 0 0 0 0 0 0 0 0
Gastos de Fabricacion o ] ] ] ] ] ] ]
Depreciacion Activo Fijo 0 0 0 3.660.792 0 0 0 3362277
Indemnizacién Anos de Servicio ] ] ] ] ] ] ] ]
Otros Eventos 0 0 0 0 0 0 0 0
Provision Valor Mercado Existencias 0 65.351 0 0 24.934 46.291 0 0
Activacion de Proyectos 0 0 0 0 0 67.918 0 0
Gastos por Anticipado 0 7.791.926 38.065 o ] ] ] ]
Pérdida Tributaria 0 96.106 0 0 0 7.322.410 ] o
Provision Gran Revision Automotores 145.332 0 0 0 118.520 0 0 0
Dif Activo Fijo FIN/ TRI 0 20.140 0 0 0 0 0 0
Provision de Uso Publico ] 11.603 ] ] o o ] o
Otros

g;i’;if;agg:plem”mrm"v eto de 0 0 38065 3.660.792 0 0 0 3.362.277
Provision de Valuacion 271.559 7.812.066 235.729 7.322.410

TOTALES 21.615 173.060 0 0] 38.828 114.209 0] 0]
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Impuestos a la Renta 31-Dic-2009  31-Dic-2008
Gasto tributario corriente (provision impuesto) -1.786 ]
Ajuste gasto tributario 0 0
Efecto por activos o pasivos por impuesto diferido del ejercicio 32.059 1.334.032
Beneficio tributario por pérdidas tributarias 96.106 67.918
Efecto de amortizacién de cuentas complementarias de activos y pasivos diferidos 0 0
Efecto en activos o pasivos por impuesto diferido por cambios en la provision de valuacién -90.130 -1.327.514
Otros cargos o abonos a la cuenta 0 0
TOTALES 36.249 74.436

Nota 9. Contratos de Leasing Corto y Largo Plazo y Activos para Leasing

Esta nota no contiene texto.

Nota 10. Otros Activos Circulantes

El detalle del rubro Otros Activos Circulantes para el ejercicio terminado al 31 de diciembre de 2009 y 2008 es el
siguiente:

2009 2008
M$ M$

Pacto retrocompra

(Ver detalle de operaciones con pactos en nota 11) 1.868.910 32.129.983

Descuento sobre bonos corto plazo 27.743 27.763
Contratos Forward - 86.237
Garantias 13.358 59.260
Otros 7.137 8.607
Total 1.917.148 32.311.850

Nota 11. Informacion sobre operaciones de compromisos de compra, compromisos de venta, venta con
compromiso de recompra y compra con compromiso de retroventa de titulos o valores inmobiliarios

Operaciones de venta con compromiso de recompra (VRC) y de compra con compromiso de retroventa (CRV)

cop i .FECHAS i it Mor}eda Va?or. ) Tasa  Valor Final Identificacion de Valor
Inicio Termino Origen Suscripcién Instrumentos Mercado
VRC 30-12-2009 06-01-2010 BANCHILE CLP 1.568.910 0,08% 1.568.910 1.568.910

Corredores de Bolsa

Nota 12. Activos Fijos

Al 31 de diciembre, el activo fijo presenta los siguientes conceptos y montos:

2009 2008

M$ M$

Terrenos 92.149.063 92.283.156
Construcciones y Obras de Infraestructuras 650.462.031 538.221.135
Magquinarias y Equipos 183.986.812 189.501.534
Otros Activos Fijos 34.139.747 135.995.973
Menos: Depreciacion Acumulada (127.836.887) (102.864.038)
Total Neto 832.900.766 853.137.760

En el rubro Construcciones e Infraestructuras se incluyen los edificios, subestaciones, senalizaciones y las obras de
superestructura e infraestructura de las vias.

Al cierre del presente ejercicio se constituyé provisiones por deterioro respecto al material rodante de propiedad de la
Matriz por un valor M$ 2.880.000.

Los Otros Activos Fijos incluyen obras en curso y materiales nuevos y de reemplazo. La reduccion de saldo, respecto al
ano anterior, es consecuencia bdsicamente de la puesta en marcha de las obras del proyecto SEC (Sistema de
Electrificacion y Comunicaciones) por valor de M$ 92.344.551 traspasados al rubro de Construccién y Obras de
Infraestructura.
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Al cierre de Diciembre de 2009, las provisiones constituidas ascienden a M$ 21.992.571 (M$ 23.335.226 en 2008),
desagregadas en los siguientes conceptos:

»  Construcciones e Infraestructura M$ 14.744.641 (M$ 11.540.455 en 2008)

»  Magquinarias y Equipos M$ 9.434.764 (M$ 9.718.600 en 2008) y

»  Otros Activos Fijos M$ 731.686 (M$ 2.076.171 en 2008,).

Nota 13. Transacciones de venta con retroarrendamiento

Esta nota no contiene texto.

Nota 14. Inversiones en Empresas Relacionadas
Las inversiones en empresas relacionadas al 31 de diciembre de 2009 totalizan M$ 4.975.681 (M$ 4.630.955 en 2008).

a) Coligada Inmobiliaria Paseo Estacion S.A.
La participacién de EFE en esta coligada corresponde al 17%, valorizado en M$ 3.747.418 (M$ 3.210.896 en 2008).
El 83% restante de la propiedad pertenece a Parque Arauco S.A.

o Moneda Porcentaje Participacién Patrimonio Sociedades Resultado del Ejercicio
. Pais de Numero
RUT Sociedades 5 Control .
Origen o Acciones 2009 2008 2009 2008 2009 2008

96.794.0100  Desarrollo inmobiliario - . Pesos 1.078 35,00 35,00 3.509.322 3.047.954 461.367  -65.287
San Bernardo

96.547.010-7 nmobiliaria Paseo Chile Pesos 65 17,00 17,00 22.043.638 18.887.626 4.245.683 3.559.372
Estacion S.A.

Transporte Suburbanos

96.850.680-3 ! Chile Pesos 10 33,33 33,33  -31.109  -31.201 92 -346
de Pasajeros
96.504.160-5  Isapre Ferrosalud Chile pesos 0 0,00 99,85 0 900.750 0 -413.845
TOTAL
Resultado No Valor Contable de la
RUT Sociedades ResuliadoiDevengadol VE/AVER Realizados Inversion
2009 2008 2009 2008 2009 2008 2009 2008
96.794.010-0  Desarrollo inmobiliario 161478  -22.851 1.228.263 1.066.783 0 0 1.228.263 1.066.783
San Bernardo
96.547.010-7 ~ Inmobiliaria Paseo 721.766  605.093 3.747.418 3.210.896 0 0 3.747.418 3.210.896
Estacion S.A.
96.850.680-3  Lransporte Suburbanos 0 0 0 0 0 0 0 0
de Pasajeros
96.504.160-5  Isapre Ferrosalud 0 -162.310 0 353276 0 0 0 353276
TOTAL 4.975.681 4.630.955 0 0 4.975.681 4.630.955

Nota 15. Inversiones en otras Sociedades

Esta nota no contiene texto.

Nota 16. Menor y Mayor Valor de Inversiones

Esta nota no contiene texto.

Nota 17. Intangibles

El detalle del rubro intangible, para el ejercicio terminado al 31 de diciembre de 2009 y 2008, es el siguiente:

2009 2008

M$ M$

Marca Comercial 216.289 213.714
Licencias Computacionales 1.114.379 1.105.359
Subtotal 1.330.668 1.319.073
Amortizacion acumulada (966.396) (984.907)
Totales 364.272 334.166
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Nota 18. Otros (de Otros activos)

Este rubro lo integran los siguientes conceptos y montos:

2009 2008

M$ M$

Descuentos sobre bonos 459.421 487.558
Bienes en proceso de desarme o para la venta(a) 4.525.479 4.422.752
Bienes inactivos por tiempo indefinido (b) 5.224.011 5.203.492
Bienes enajenables (c) 13.017.847 13.466.207
Gastos emisién de bonos (Nota 32) 470.194 3.398.830
Carta crédito importaciones 3.947.618 ]
Compras Nacionales en Transito 458.350 ]
Importaciones en Transito 4.953.361 ]
Proyecto habilitamiento Edificio Morandé 0 67.929
Otros 1.217 35.557
Totales 33.057.498 27.082.325

a) Bienes en proceso de desarme o para la venta.
Este saldo corresponde a aquellos bienes que la Empresa ha dado administrativamente de baja del activo fijo, ya

sea para desarmarlos o enajenarlos en las condiciones en que se encuentran. Estos activos se presentan a su valor
libro.

Los principales activos son:

2009 2008

M$ M$

Terrenos 794.494 794.494
Edificios y Construcciones 197.388 192.847
Superestructura de la via 2.036.169 1.989.337
Comunicaciones 323.153 315.722
Equipo Tractor y Rodante 1.451.440 1.418.057
Otros Bienes menores 1.782.637 1.761.108
Valor Bruto 6.585.281 6.471.567
Provision Dif. Desarme y material obsoleto (2.059.802) (2.048.815)
Valor Neto 4.525.479 4.422.752

b) Bienes inactivos por tiempo indefinido
Son aquellos bienes que independiente de su estado de conservacion no estan siendo usados en la operacién de la
compania y no se contempla su puesta en servicio ni su enajenacion en los programas actuales. Su reincorporaciéon a
la operacién estd sujeta a una evaluacién técnico-econémica.

Al 31 de diciembre de 2009, estos bienes se presentan netos de una provisién de M$6.163.613 (M$6.163.163 en
2008,).

c) Bienes enajenables.
Corresponde a bienes que la Empresa tiene la intencion de vender, por ser considerados prescindibles para la
operacion.
Los principales activos que conforman los rubros (b) y (c) anteriores son los siguientes:

2009 2008

M$ M$

Terrenos 22.017.947 22.547.104
Edificios y Construcciones 417.501 430.331
Superestructura de la via 807.658 789.082
Equipo Tractor y rodante 965.542 944.268
Otros bienes menores 196.823 122.527
Valor Bruto 24.405.471 24.833.312
Provision Menor Valor por Deterioro (6.163.613) (6.163.613)
Valor Neto 18.241.858 18.669.699
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Nota 19. Obligaciones con Bancos e Instituciones Financieras a Corto Plazo

Matriz

En noviembre de 2008, se obtuvo un crédito de refinanciamiento por USD 234 millones, parte del cual se utilizo para
cancelar todos los créditos de corto plazo con BNP, SOCIETE GENERALE y el Banco del Desarrollo.

Filial Metro Regional de Valparaiso

El saldo al 31 de diciembre 2009, corresponde a la porcion corto plazo de un crédito automotriz con Bandesarrollo de
M$6.621, cuyo vencimiento final serd el 15 de octubre de 2010.

L Tipos de Moneda $ No Reqjustable Totales
RUT Banco o Institucion Dolares UF.
mnanciera
2009 2008 2009 2008 2009 2008 2009 2008
Corto Plazo
97.018.000-1 Banco Scotiabank ] ] ] ] 3.280 3.341 3.280 3.341
99.537.360-2 Bandesarrollo Factoring ] ] ] ] 528.628 529.038 528.628 529.038
OTROS ] ] ] ] ] ] ] ]
TOTALES 9 0 0 9 531.908 532.379 531.908 532.379
Monto Capital Adeudado 531.908 532.379 531.908 532.379
Tasa int prom anual 17,76% 17,76%
Largo Plazo
0-E BNP PARIBAS 9.106.971 10.485.455 ] ] ] 0 9.106.971 10.485.455
97.080.000-K  Banco BICE ] ] 791.562 831.348 ] ] 791.562 831.348
97.919.000-K  Banco ABN AMRO ] ] 550.268 1.081.498 ] ] 550.268 1.081.498
97.053.000-2 Banco SECURITY ] ] 148.540 270.375 ] ] 148.540 270.375
O0-E SOCIETE GENERALE 15.128.287 1.437.104 ] ] ] 015.128.287 1.437.104
OTROS ] ] ] ] ] ] ] ]
TOTALES 24.235.258 11.922.559 1.490.370 2.183.221 0 0 25.725.628 14.105.780
Monto Capital Adeudado 22.259.158 9.318.069 1.284.276 1.948.128 ] 0 23.543.434 11.266.197
Tasa int prom anual 3,98% 4,43% 4,52% 3,88%
Porcentaje obligaciones moneda extranjera (%) 94,2100
Porcentaje obligaciones moneda nacional (%) 5,7900

Nota 20. Otros Pasivos Circulantes

Al 31 de diciembre de 2009 y 2008, en este rubro se presentan los siguientes conceptos:

2009 2008

M$ M$

Garantias (1) 830.517 678.932
Descuento Ley 19.170 (2) 207.999 201.668
Contratos Derivados 0 86.238
Venta activo fijo 11.626 11.163
Crédito diferido bonos corto plazo 2.041.840 2.043.428
Otros 291.909 319.224
Total 3.383.891 3.340.653

(1) Las garantias recibidas corresponden principalmente a cauciones recibidas de terceros, retenciones de estados
de pagos, arriendos comerciales y habitacionales, gestionados por INVIA S.A.

(2) La ley 19.170 faculté a la Empresa para otorgar una indemnizacion compensatoria a los trabajadores que al 31
de mayo de 1991 se encontraban prestando servicios en ella, siempre que fueran desvinculados por necesidades
de la Empresa, dentro del plazo de 3 afios contados desde la fecha de publicacion de esta Ley.

(3) Corresponde al mayor valor obtenido en la colocacién de bonos serie D, E, G, H, K, L, M, N, O, P, Q, R, Sy T.

Nota 21. Obligaciones con Bancos e Instituciones Financieras a Largo Plazo

Matriz

1) El 30 de septiembre de 2008, se firmé y concreté con Societé Genérale el crédito por US$ 337.000.000, la
contratacion del Convenio de Crédito fue autorizada mediante el Decreto Exento N° 95 del 31 de enero de 2008,
modificado por medio de los Decretos Exentos N° 653 de fecha 19 de junio de 2008 y N° 1030 de fecha 09 de octubre
de 2008, de los Ministerios de Hacienda y de Economia de la Republica de Chile, del cual USD 160.000.000 cuentan
con garantia del Estado de Chile.

Memoria 2009

)}
V)



Memoria 2009

W
N

-
[ — ]
rre

Los usos contemplados en este Convenio de Crédito de refinanciamiento son:

1. Reprogramar pasivos financieros nacionales e internacionales de Corto Plazo.
2. Reprogramar pasivos financieros internacionales de Mediano y Largo plazo.
3. Financiar algunos créditos de proveedores y necesidades de caja.

Fecha de Desembolsos USD
13 Noviembre del 2008 233.900.000
30 Marzo 2009 40.500.000
30 Septiembre 2009 38.300.000
30 Septiembre 2010 24.300.000

a) El 30 de marzo de 2009 y 30 de septiembre, se efectuaron los desembolsos, por un monto de USD 40.500.000 y
USD 38.300.000 respectivamente. Los recursos entraron directamente a EFE para cubrir necesidades de caja.

b) El 20 de mayo de 2009, se suscribié un nuevo contrato crédito con SOCIETE GENERALE por un monto de USD
22.000.000, el uso es para financiar los pagos a la empresa Consorcio Tecdra, por el contrato de provision de
Infraestructura Ferroviaria CPIF NORTE de fecha 05 de octubre de 2005.

Fecha de Desembolsos USD
29 Mayo del 2009 5.500.000
02 Octubre del 2009 5.500.000
31 Marzo del 2010 5.500.000
01 Octubre del 2010 5.500.000

a) Al 31 de diciembre de 2009, se han efectuado los 2 primeros desembolsos del crédito con Societé Genérale para
cubrir el pago al proveedor Tecdra.

Con fecha 26 de noviembre de 2009 y 27 de enero de 2010, Empresa de Ferrocarriles del Estado otorgé un mandato
a los bancos BNP Paribas y Societé Genérale, a fin de que éstos estructuraran un financiamiento por hasta USD 88,5
millones, con garantia soberana de la Reptiblica de Chile de hasta USD 60 millones, cuyos recursos se destinaran a
financiar las inversiones correspondientes al Plan Trienal de Desarrollo 2008-2010 de Empresa de Ferrocarriles del
Estado. Este financiamiento ha sido autorizado mediante Decreto Supremo N° 1745 de los Ministerios de Hacienda y
Economia, de fecha 26 de diciembre de 2008 y su Decreto modificatorio, que se encuentra en proceso de emisién y
refrendacién por parte de la Contraloria General de la Republica. El Decreto Supremo antes indicado fue emitido en
virtud del articulo 32 niimero 6 de la Constitucion Politica de Chile; el articulo 44 del Decreto Ley niimero 1.263 de
1975; el Decreto Ley. Niumero 2.349 de 1978; el Decreto Supremo N° 1009 de Hacienda de 1978 y sus
modificaciones, el articulo 11 de la Ley numero 18.196; el articulo 15 de la Ley numero 18.382; el articulo 22 del
Decreto Ley niimero 3.529 de 1980; los articulos 1°y 2° de la Ley numero 19.847; el articulo niimero 6 de la Ley
numero 19.993; la Ley niimero 18.550; y el Convenio de Programacién niimero 4 de 2002 y sus modificaciones,
suscrito entre el Comité Sistema de Empresas de la Corporacién de Fomento de la Producciéon y la Empresa de los
Ferrocarriles del Estado.

Se espera cerrar este financiamiento dentro del primer cuatrimestre del ario 2010.

RUT

Fecha Cierre
Periodo Anterior
Tasa de
Moneda
Indice d. Mas de 1 Mas de 2 Mas de 3 Mas de 5  Total Largo Intereses Total Largo
naice ae hasta 2 hasta 3 hasta 5 hasta 10 Plazo Anual Plazo
Reajustes o
Promedio

Anos de Vencimiento Fecha Cierre Periodo Actual

Banco o Institucion
Financiera

0-E

BNP PARIBAS Délares 22.326.169 10.502.773 25.421.100 10.513.313 68.763.355 5,50% 146.678.039

97.080.000-K  Banco BICE U.F. 1.674.425 631.038 1.945.701 0 4.251.164 6,25% 5.566.983

97.919.000-K  Banco ABN AMRO BANK UF. 2.558.092 1.520.574 4.688.436

8.767.102 6,25% 10.779.104

Pesos no

0
97.053.000-2  Banco SECURITY UF. 639.523 380.143 1.172.109 0 2.191.775 6,25% 2.694.775
0

97.018.000-1 Banco SCOTIABANK

0-E

0 0 0 0 0 3.205

reajusta

: 6.785%
SOCIETE GENERALE Délares 19.335.246  18.477.077 36.954.154 89.381.793 164.148.270 LIBO +160PB 117.393.980

TOTAL 46.533.455 31.511.605 70.181.50C 99.895.106 248.121.666 283.116.086

Porcentaje obligaciones moneda extranjera (%) 93,8700
Porcentaje obligaciones moneda nacional (%) 6,1300



Nota 22. Obligaciones con el Publico Corto y Largo Plazo (Pagares y Bonos)
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a) Todas las series de bonos cuentan con un 100% de garantia del Estado y no admiten prepagos por parte del emisor.

b)  Los gastos incurridos en la emisién y colocacién de bonos asciende a M$ 470.194 al 31 de diciembre de 2009
(M$3.398.830 en 2008), los cuales se incluyen en el rubro Otros Activos y se amortizan en el plazo de los
documentos 30 anos (nota 32).
El 20 de noviembre de 2009, El Servicio de Impuestos Internos, Resolvié dejar sin efecto la Resolucion exenta N 157
de 27.10.2003 y proceder con la devolucion la suma de M$ 2.235.727 por concepto de Impuestos de Timbres y
Estampillas, acogiendo el dictamen N 51.038 de la Contraloria General de la Republica emitido el 30 de octubre de

2008.

c) El mayor valor obtenido en la colocacién de bonos asciende a M$ 50.545.512 (M$ 52.678.536 en 2008), se clasifica
como Otros Pasivos de Corto y Largo Plazo y se amortiza en el plazo de los documentos.

Monto Unidad Periodicidad Valor Par Colocacién
nF Serie Nominal Reaqjuste T"S‘? Plgz ° Pago Pago en Chile o
Instrumento Vigente Bono Interés Final Intorés Amortivacin 31-12-2009 31-12-2008 Extranjero
Bonos largo plazo - porcion corto plazo
169 D 75.000 UF 6.75% 01-08-2009  Semestral Semestral 1.787.393 1.832.152 Nacional
183 F 15.227 UF 6.00% 01-10-2009  Semestral Semestral 478.007 483.062 Nacional
190 G 29.091 UF 6.50% 01-07-2009  Semestral Semestral 1.301.101 1.321.616 Nacional
200 H ] UF 6.50% 01-10-2009  Semestral Semestral 219.336 219.507 Nacional
205 I 0 UF 6.80% 01-10-2009  Semestral Semestral 121.553 121.647 Nacional
212 J ] UF 6.00% 01-07-2009  Semestral Semestral 210.506 210.670 Nacional
235 K 0 UF 6.40% 01-09-2009  Semestral Semestral 315.054 315.299 Nacional
273 L ] UF 5.50% 01-10-2009  Semestral Semestral 215.890 216.058 Nacional
286 M 0 UF 6.00% 01-09-2009  Semestral Semestral 334.760 335.021 Nacional
333 N 0 UF 5.7% 01-09-2009  Semestral Semestral 781.170 781.777 Nacional
333 O 0 UF 5.7% 01-08-2009  Semestral Semestral 910.217 910.925 Nacional
366 P 0 UF 5.7% 01-07-2009  Semestral Semestral 1.412.642 1.413.740 Nacional
366 Q 0 UF 5.7% 01-10-2009  Semestral Semestral 803.718 804.343 Nacional
406 R ] UF 5.2% 01-07-2009  Semestral Semestral 1.881.651 1.883.114 Nacional
433 S 0 UF 4.00% 01-10-2009  Semestral Semestral 536.527 536.944 Nacional
459 T 0 UF 4.00% 01-07-2009  Semestral Semestral 1.093.882 1.094.731 Nacional
Total porcién corto plazo 12.403.407 12.480.606
Bonos largo plazo - porcion largo plazo
169 D 300.000 UF 6.75%  01-08-2014 Semestral ~ Semestral 6.282.864  7.859.686 Nacional
183 F 502.500 UF 6.00%  01-10-2019 Semestral  Semestral 10.523.799  10.851.131 Nacional
190 G 1.003.637 UF 6.50% 01-01-2026  Semestral Semestral 21.019.039 21.645.100 Nacional
200 H 660.000 UF 6.50% 01-10-2027  Semestral Semestral 13.822.301 13.833.046 Nacional
205 I 350.000 UF 6.80% 01-04-2028  Semestral Semestral 7.330.008 7.335.707 Nacional
212 J 340.000 UF 6.00% 01-07-2029  Semestral Semestral 7.120.579 7.126.115 Nacional
235 K 720.000 UF 6.40% 01-09-2030  Semestral Semestral 15.078.874  15.090.596 Nacional
273 L 765.000 UF 5.50% 01-10-2031  Semestral Semestral 16.021.303 16.033.758 Nacional
286 M 815.000 UF 5.50% 01-03-2031  Semestral Semestral 17.068.447 17.081.716 Nacional
333 N 2.000.000 UF 5.70% 01-03-2033  Semestral Semestral 41.885.760 41.918.322 Nacional
333 O 1.860.000 UF 5.70% 01-08-2033  Semestral Semestral 38.953.757 38.984.039 Nacional
336 P 2.400.000 UF 5.70% 01-01-2034  Semestral Semestral 50.262.912 50.301.986 Nacional
336 Q 2.750.000 UF 5.70% 01-04-2034  Semestral Semestral 57.592.920 57.637.693 Nacional
406 R 3.500.000 UF 5.20% 01-01-2035  Semestral Semestral 73.300.080 73.357.063 Nacional
433 S 2.600.000 UF 4.00% 01-04-2035  Semestral Semestral 54.451.488 54.493.818 Nacional
459 T 2.400.000 UF 4.00% 01-07-2036  Semestral Semestral 50.262.913 50.301.985 Nacional
Total porcién largo plazo 480.977.044 483.851.761
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Nota 23. Provisiones y Castigos

Las provisiones presentadas, corresponden a los siguientes conceptos:

2009 2008
CORTO PLAZO M M
Provision indemnizacién arios de servicio 695.891 227.803
Vacaciones del personal 2.124.081 1.544.819
Energia Traccién 47.700 43.581
Mantencién Automotores 745.608 586.930
Mantencién Aseo Trenes 29.905 0
Servicio Guarda Cruces 529.510 1.003.601
Mantencién Vias 4.080.782 2.395.849
Mantencién senalizacién 665.074 ]
Provision obra Nilahue ] 977.000
Impuesto Timbres y Estampillas ] 679.486
Otros 2.631.285 3.467.166
Totales 11.549.026 10.926.235

2009 2008
LARGO PLAZO M M
Provision indemnizacién arios de servicio 993.870 978.451
Contingencias (nota 35) 681.380 1.919.089
Mantencién Automotores 854.895 697.176
Otros 10.368 13.727
Totales 2.540.513 3.608.443

Provisiones Rebajadas de Activos
Las provisiones rebajadas de las respectivas cuentas de activo, corresponden a los siguientes conceptos:

2009 2008
CUENTAS POR COBRAR M M
Est. Deudas Inc. Deudores por Venta 3.156.110 3.739.765
Est. Deudas Inc. Deudores Varios 2.481.885 1.749.386
Est. Deudas Inc. Deudores Largo plazo 3.226.846 3.118.692
Sub-Total 8.864.841 8.607.843

2009 2008
ACTIVO FIJO M M
Provision Proyecto SEC (1) 14.254.454 5.161.152
Provision Menor Maquinaria y Equipo 9.434.764 6.293.405
Provision Material de Reempleo 735.449 735.449
Provision Material Obsoleto 1.084.922 0
Sub-Total 25.509.589 12.190.006

2009 2008
OTROS ACTIVOS M M
Provision Menor Valor Activado 0 9.915.694
Provisién Diferencia en Desarmes 1.620.325 1.619.448
Provision Material Obsoleto 439.477 429.369
Provision Otros Activos Fijos 6.163.613 6.163.613
Sub-Total 8.223.415 18.128.124
TOTAL 42.597.845 38.925.973

(1) Corresponde a la estimacién de los bienes que van a ser dado de baja, a consecuencia del avance e
implementacién por cambio tecnolégico del proyecto SEC.



Nota 24. Indemnizaciones al Personal por Afios de Servicio

Al 31 de diciembre de 2009 y 2008, la provisién por este concepto es la siguiente:

Indemnizaciones por Anos de Servicio 201&599 201312
Saldo Inicial 1.009.018 915.681
Incrementos del periodo (1) 754.509 651.410
Incrementos ano2008 610.317 ]
Pagos (684.083) (581.280)
Totales 1.689.761 985.811
Clasificacion

Corto Plazo 695.891 45.013
Largo Plazo 993.870 940.798
Totales 1.689.761 985.811

(1) Incluye el personal que a contar del ano 1999 esta bajo contrato con indemnizacién a todo evento.

Nota 25. Otros Pasivos a Largo Plazo

Al 31 de diciembre de 2009 y 2008, bajo este rubro se presentan los siguientes conceptos:

. 2009 2008
Pasivos Largo Plazo M M
Proyecto Convento Viejo 0 368.945

Aporte Futuras Capitalizaciones IV Etapa Merval (1)
Créditos diferidos de Bonos (2)
Otros

] 35.082.244

48.503.672 50.635.109
333.377 693.088

Totales

48.837.049 86.779.386

(1) El saldo del ario 2008 por Aporte Futuras Capitalizaciones IV Etapa Merval, (Nota 6) corresponden a:

Pasivos Largo Plazo 201&599
Obras por capitalizar en EFE 21.567.117
Obras Par Vial Viana - Alvarez (no ferrovidrias) 14.341.015
Total 35.908.132

(1) Al cierre del presente ejercicio se procedié a capitalizar, con abono a Otras Reservas, el saldo de M$ 21.567.117,
correspondiente a los aportes estatales recibido para obras de mejoramiento del Proyecto IV Etapa de Merval del
periodo 2001-2003. Estos recursos se originaron en transferencias de capital autorizadas por la ley orgdnica de EFE
articulo 47 que a su vez en su articulo 28 letra h, dispone que las sumas que anualmente consulta la Ley de
presupuesto de la Nacion y las cantidades que se le asigne por otras leyes y decretos, pasan a integrar el patrimonio
de la Empresa, especialmente cuando se indica expresamente, como es este caso. Estos recursos se encuentran
contemplados en las cuentas de transferencias de Capital de la Ley de Presupuesto a través del Ministerio de

Transporte y Telecomunicacion con glosa explicativa del registro contable indicado. Nota 27.

Asimismo, se procedié a ajustar el pasivo de largo plazo de obras Par Vial Viana M$ 14.341.015 contra el saldo
incluido en Otros Activos Fijos, correspondiente a las obras no ferroviarias Par Vial Viana, significando un cargo a

resultados no operacionales ascendentes a M$ 1.779.000.

(2) Los créditos diferidos corresponden a valores de colocacién sobre la par de los bonos series D, E, H, K, L, M, R, Sy T.

(nota 22).
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Nota 26. Interés Minoritario
Al 31 de diciembre de 2009 y 2008, el detalle es el siguiente:

Patrimonio Resultado Patrimonio Resultado

. Minoritario Minoritario Minoritario Minoritario
Sociedad

2009 2009 2008 2008

M$ M$ M$ M$

INVIA S.A. 290.233 42) 283.634 (73)

MERVAL S.A. 3.526 (126) 1 ]

SS TRENES TERRA S.A. 1 1 3 0

TRENES METROPOLITANO 0 1 3 0

FESUB S.A. 22 ] 27 (7)

LT.FS.A. (49) 3) (48) 3

FCALP S.A. (38) (1) (38) 3

293.695 (170) 283.582 (74)

Nota 27. Cambios en el Patrimonio

Al 31 de diciembre de 2009 y 2008, se registraron los siguientes movimientos en las cuentas de patrimonio:

a) Otras Reservas

Otras Reservas 201&599 201312
Reservas Retasacién Técnical 987 203.497.964 203.497.964
Reserva Retasacién Técnica 1993 (1) (601.954.599) (601.954.599)
Reserva Futuras Capitalizaciones (2) 1.164.363.528 1.142.796.411
Res. Fut. Empresa Portuaria de Arica (3) 3.158.693 3.158.693
Otras 32.906.714 32.906.714
Totales 801.972.300 780.405.183

(I) La Reserva de Retasacién Técnica del activo fijo corresponde al menor valor de los bienes del activo inmovilizado, el
que fue fijado por D.S. N° 171 de fecha 24 de septiembre de 1993. En esa oportunidad, la empresa encargé a
consultores externos, la tasacién de los bienes de conformidad a lo ordenado por la Ley N° 19.170. El mayor y/o
menor valor tasado esta incorporado en cada bien del activo fijo que fue definido por el D.S senalado.

(2) Al cierre del presente ejercicio se procedié a capitalizar, con abono a Otras Reservas, el saldo de M$ 21.567.117,
correspondiente a los aportes estatales recibido para obras de mejoramiento del Proyecto IV Etapa de Merval del
periodo 2001-2003. Estos recursos se originaron en transferencias de capital autorizadas por la ley orgdnica de EFE
articulo 47 que a su vez en su articulo 28 letra h, dispone que las sumas que anualmente consulta la Ley de
presupuesto de la Nacion y las cantidades que se le asigne por otras leyes y decretos, pasan a integrar el patrimonio
de la Empresa, especialmente cuando se indica expresamente, como es este caso. Estos recursos se encuentran
contemplados en las cuentas de transferencias de Capital de la Ley de Presupuesto a través del Ministerio de
Transporte y Telecomunicaciéon con glosa explicativa del registro contable indicado. Nota 27
Asimismo, se procedié a ajustar el pasivo de largo plazo de obras Par Vial Viana M$ 14.341.015 contra el saldo
incluido en Otros Activos Fijos, correspondiente a las obras no ferroviarias Par Vial Viana, significando un cargo a
resultados no operacionales ascendentes a M$ 1.779.000.

(3) Corresponde al aporte fiscal para la Rehabilitacién del Ferrocarril Arica la Paz. En virtud del Mandato de
Administracién entre EFE y la Empresa Portuaria de Arica EPA (nota 5).
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Capital Rese{va EoBIEnIECT) Otras [RESERTS Resultados  Dividendos Deﬁ £ Resultado

REEGS Pagado Paloyze Ve Reservas [UTES Acumulados  Provisorios e Ejercicio
g Capital Acciones Dividendos Desarrollo J
31-12-2009
Saldo Inicial 420.447.333 0 0 798.777.055 0 -1.145.135.063 0 0 89.756.248
Distribucién Resultado 0 0 0 0 -89.756.248 0 0 -89.756.248
Ejercicio Anterior
D{vzd.erlzdo Deﬁlnmvo 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Ejercicio Anterior
Aumento Capital con 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Emisién
Capitalizacion Reservas
/o Utilidades 0 0 0 21.567.117 0 0 0 0 0
Déficit Acumulado
Periodo de Des 0 0 0 0 0 -3.988 0 0 0
ﬁfg’;‘lif"zacm" Capital -9.670.289 0 0 -18.371.872 0 28.402.500 0 0  9.934.229
Resultado del Ejercicio ) ) ) ) ) ) 0 ) 0
Dividendos Provisorios 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Saldo Final 410.777.044 0 0 801.972.300 0 -1.206.492.799 0 0 9.934.229
31-12-2008
Saldo Inicial 386.085.705 0 0 730.527.091 0 -1.013.776.437 0 0 -37.773.200
Distribucion Resultado 0 0 0 0 0 -37.773.200 0 0 37.773.200
Ejercicio Anterior
D{vzd.erlzdo Deﬁlnmvo 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Ejercicio Anterior
Aumento Capital con 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Emisién
Capitalizacion Reservas
/o Utilidades 0 0 0 3.064.505 0 0 0 0 0
Déficit Acumulado
Periodo de Des 0 0 0 0 0 2.495 0 0 0
ﬁfo’;“if"zac“’" Capital 34.361.628 0 0 65185459 0 -93.587.920 0 0 0
Resultado del Ejercicio 0 0 0 0 0 0 0 0 -89.756.248
Dividendos Provisorios 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Saldo Final 420.447.333 0 0 798.777.055 0 -1.145.135.062 0 0 -89.756.248
Saldos Actualizados 410.777.044 0 0 780.405.183 0 -1.118.796.956 0 0 -87.691.854
Serie Capital Suscrito Capital Pagado
UNICA 410.777.044 410.777.044

Nota 28. Otros Ingresos y Egresos Fuera de la Explotacion

Al 31 de diciembre de 2009 y 2008 bajo este rubro se presentan los siguientes conceptos:

a) Otros Ingresos Fuera de Explotacion

Otros Ingresos Fuera de Explotacién 20;/)[; 201812
Aporte Ministerio de Transportes (1) 33.726.643 34.617.112
Aporte Plan Trienal 33.986.276 13.285.012
Indemnizacion Ley 19.170 (2) 8.421.175 8.661.538
Utilidad de bienes retirados anticipados 73.075 ]
Utilidad en venta de activos 737.460 601.536
Utilidad Venta Acciones 437.766 0
Reintegro Provisién Varias Anos Anteriores 89.167 0
Otros 3.010.629 1.109.316
Totales 80.482.191 58.274.514

(1) Corresponde a los recursos transferidos por el Ministerio de Transporte y Telecomunicaciones por M$ 33.726.643
(M$ 34.617.112 en 2008), destinados a cancelar obligaciones.

(2) En conformidad a lo establecido en el Art.1 Transitorio de la Ley N° 19.170 texto refundido por DFL N° 1 de 1993, se
faculté a la Empresa para otorgar una indemnizacién compensatoria a los trabajadores que al 31 de mayo de 1991
se encontraban prestando servicios en ella, siempre que fueran desahuciados por necesidades de la Empresa,
dentro del plazo de tres anos contados desde la fecha de publicacién de esta Ley.
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b) Otros Egresos Fuera de Explotacion

(1)

)

3

“)
5

Otros Egresos Fuera de Explotacién 201&599 201312
Plan de egreso (1) 3.016.628 5.385.334
Provisién contingencias 372.082 2.362.857
Gasto Indemnizacion Ley 19.170 (2) 8.421.175 8.661.538
Gasto Remuneracién Ley 2.259 (3) 1.743.862 0
Castigo Cuenta por Cobrar Proyecto Bio Vias (4) 5.698.963 0
Gasto Mantenimiento Trenes de filiales 1.084.922 0
Indemnizacién Arios de Servicio y Feriados 2008 892.117 0
Dif IVA Crédito Fiscal 0 2.162.019
Impuestos y Multas 791.469 416.343
Amortizaciones 145.794 249.006
Depreciacion bienes fuera de la explotacién 7.876 63.538
Perdida Bss retirados anticipadamente 11.501 75.088
Gastos Diferido Edificio Morandé 44 141.501
Perdida en Vta de Acciones 0 206.839
Provisién Obra Nilahue 0 977.000
Provisién Otros (5) 3.878.000 735.450
Ajuste por deterioro automotores 2.700.316 0
Otros 6.727.352 2.144.753
Totales 35.492.101 23.581.266

El plan de retiro establecido en marzo de 2008 tuvo por finalidad realizar ajustes en los niveles de dotaciones de la
compania, para lo cual se propuso a los trabajadores, que estuvieran en condiciones de acogerse a retiro anticipado,
un sistema indemnizatorio mejorado que consideré el nivel de rentas, la antigtiedad en la empresa y el tipo de
remuneracion fijo o variable, segiin cada caso.

En conformidad a lo establecido en el Art.1 Transitorio de la Ley N° 19.170 texto refundido por DFL N° 1 de 1993, se
faculté a la Empresa para otorgar una indemnizacién compensatoria a los trabajadores que al 31 de mayo de 1991
se encontraban prestando servicios en ella, siempre que fueran desahuciados por necesidades de la Empresa,
dentro del plazo de tres anos contados desde la fecha de publicacién de esta Ley.

El articulo 14 del D.S. N° 2259, permite que determinado personal, acogido a licencia médica por accidentes de
servicio, pueda percibir su remuneracion vigente, con cargo a los resultados de la empresa. Dicho personal se
encuentra acogido a licencia médica permanente, en consecuencia no desarrollan labores en la empresa.

En nota 5, correspondiente a Deudores de Largo Plazo se explica el presente cargo en resultado.

Al cierre de 2009, los principales registro corresponden a provisiones de materiales M$ 261.795, reconocimiento de
intereses proyecto SEC por M$ 1.654.000 y el Proyecto Par Vial Viana por M$ 1.778.634.

Nota 29. Correcciéon Monetaria

La composicién de los saldos de la correccion monetaria al 31 de diciembre de 2009 y 2008 es la siguiente:

Indice de Monto

Rubro: Correccion Monetaria . - ~ ~
Reajustabilidad 31-Dic-2009  31-Dic-2008

ACTIVOS (CARGOS) / ABONOS

Existencias IpC -206.853 729.404
Activo Fijo IpC -19.730.520 70.414.148
Inversiones en Empresas Relacionadas IPC 122.279 3.483.652
Otros Activos No Monetarios IPC 221.754 371.663
Otros Activos No Monetarios UF -944 2.686.363
Cuentas de Gastos y Costos IPC -320.292 4.085.342
TOTAL (CARGOS) ABONOS -19.914.576 81.770.572
PASIVOS (CARGOS) / ABONOS

Patrimonio IpC -360.339 -5.959.167
Pasivos No Monetarios IPC 58.911 ]
Pasivos No Monetarios UF 12.091.723 -60.243.369
Cuentas de Ingresos IPC 367.174 -3.955.629
TOTAL (Cargos) Abonos 12.157.469 -70.158.165
(Perdida) Utilidad por Correccion Monetaria -7.757.107 11.612.407
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Nota 30. Diferencias de Cambio

La composicién de los saldos de la diferencia de cambio al 31 de diciembre de 2009 y 2008 es la siguiente:

Monto
31-Dic-2009 31-Dic-2008

Rubro: DIFERENCIAS DE CAMBIO Moneda

ACTIVOS (CARGOS) / ABONOS

Pacto Retrocompra USD -71.358 756.933
Disponible USD -9.080 1.407.287
Deudores por Venta USD -769.267 187.755
Otros Activos Circulantes USD 1.700.149 -190.964
TOTAL (CARGOS) ABONOS 850.444 2.161.011
PASIVOS (CARGOS) / ABONOS

Cuentas por Pagar Corto Plazo USD 923.397 1.011.431
Documentos por Pagar Largo Plazo USD 5.946.435 -24.707.164
Obligacién con Banco e Inst. Largo Plazo porcién CP USD 1.681.658 -9.663.878
Obligaciones con Bancos e Instituciones Financieras LP USD 56.606.678 -16.624.832
Otros Pasivos Circulantes USD 0 -121
TOTAL (Cargos) Abonos 65.158.168 -49.984.564
(Perdida) Utilidad por Diferencia de Cambio 66.008.612 -47.823.553

Nota 31. [temes Extraordinarios

Esta nota no contiene texto.

Nota 32. Gastos de Emision y Colocacion de Titulos Accionarios y de Titulos de Deudas

El gasto de emision y colocacion de Bonos de las Series K a T, se encuentra activado en el rubro Otros Activos (nota 18),
cuyo detalle es el siguiente:

2009 2008
CONCEPTO M M
Comisién de colocacién 267.693 391.645
Gasto de imprenta 62.484 21.294
Impuesto de timbre y estampillas (1) o 2.859.605
Derechos de registro e inspeccion 50.993 15.931
Asesorias legales y financieras 15.877 65.416
Rep. Tenedores de Bonos 73.147 44.939
TOTALES 470.194 3.398.830

Nota 33. Estado de Flujo Efectivo

La empresa presenta estados de flujos de efectivo, bajo el método indirecto.

Estado Flujo Efectivo 201&599 201312
Disponible 3.950.770 1.610.032
Depositos a Plazos 25.631.637 1.001.329
Valores negociables 4.198.137 38.612.198
Pacto retrocompra 1.868.910 32.129.983
TOTAL 35.649.454 73.353.542

Nota 34. Contratos Derivados

Al cierre del 31 de diciembre de 2009, no existen posiciones Forward vigentes.
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Nota 35. Contingencias y Restricciones

MATRIZ

Existe un total de 92 juicios civiles interpuestos en contra de la Empresa, de los cuales 80 casos no fueron revelados,
debido a que la Administracién estima obtener un resultado favorable, por lo cual se estdn realizando las acciones que
permitan resolverlos en tal sentido.

Se deja constancia que de conformidad con el numeral 3.7 del avenimiento firmado entre EFE y FEPASA con fecha 1 de
agosto del 2008 ante el Juez Arbitro Sr. Miguel Luis Amunategui, verificada la entrega de las obras comprometidas en el
numeral 3.2 del mismo acuerdo, las partes debian levantar un Acta de Recepcién conforme de las Obras Urgentes, hecho
que hasta la fecha no se ha materializado. Adicionalmente, se deja constancia que EFE solicito la recepcion formal de las
Obras Urgentes con fecha de 1 de agosto de 2009, como estaba pactado y FEPASA las recibié conforme, mediante acta
firmada por su Gerente de Operaciones, con fecha 15 de septiembre del mismo afo.

Para responder a posibles contingencias derivadas de ellos, la Empresa mantiene una provisién ascendente a M$
681.380 al 31 de diciembre 2009 (M$ 1.919.089 en 2008), que se presenta en el rubro Provisiones de Largo Plazo.

Restricciones

No existen restricciones a la gestion o limite a indicadores financieros originados por contratos y convenios con acreedores,
con requisitos contractuales, las que son verificadas por los administradores de contratos.

Nota 36. Cauciones Obtenidas de Terceros

La Matriz ha obtenido garantias de terceros principalmente por contratos de ejecucion de obras ferroviarias, tales como
CPIF Zona Centro, CPIF Zona Norte y adquisicién de activos fijos.

FILIALES

L Sl . 2009 2008
Filial Inmobiliaria Nueva Via S.A. M M
Total Cauciones 34.469 30.162

L . . 2009
Filial Ferrocarriles Suburbanos de Concepcion S.A. M
Servicios Integrales Ltda. 8.201
Soc. Inversiones Big Marketing Ltda. 6.032
Filial Servicio de Trenes Regionales Terra 2009 2008
S.A. M$ M$
Vigjes Iberojet Ltda. 1.476 0
Soc. Hotelera la Cascada 2.094 ]
Servicios Integrales Ltda. 35.000 0
Julia Salazar Crane 5.000 0
Pedro Figueroa Gonzdlez 500 0
Constructora Centro Sur 2.500 ]
Doce 0 2.071
Total 46.570 2.071

Estas cauciones se producen por contratos de Publicidad, Servicio de combinacién de buses, Aseo de estaciones y Ventas
de pasajes.



Nota 37. Moneda Nacional y Extranjera

La composicién de los saldos al 31 de diciembre de 2009 y 2008 es la siguiente:
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Rubro: ACTIVOS Moneda - Monto -
31-Dic-2009 31-Dic-2008
ACTIVOS CIRCULANTES
Disponible $ 3.950.770 1.610.032
Depésitos a Plazo $ 4.361.124 1.001.329
Depositos a Plazo USD 21.270.513 ]
Deudores por Venta $ 2.004.714 4.708.120
Documentos por Cobrar $ 36.121 72.933
Deudores Varios $ 10.287.172 4.849.260
Documentos y Ctas por cobrar Empresa Relacionada UF 15.922 104.464
Existencias $ 53.579 934.241
Impuestos por Recuperar $ 12.955.901 2.290.074
Gastos Pagados por Anticipados $ 565.888 105.292
Impuestos Diferidos $ 21.615 38.828
Otros Activos $ 1.917.148 32.311.850
Valores Negociables $ 4.198.137 6.438.388
Valores Negociables USD 2.528.816 32.173.810
ACTIVOS FIJOS
Terrenos $ 92.149.063 92.283.156
Construcciones y Obras Infraestructura $ 650.462.031 538.221.135
Magquinaria y Equipos $ 183.986.812 189.501.534
Otros Activos Fijos $ 34.139.747 135.995.973
Depreciacién $ -127.836.887 -102.864.038
OTROS ACTIVOS
Inversiones Empresa Relacionadas $ 4.975.681 4.630.955
Inversiones Otras Sociedades $ 25.504 24.917
Deudores a Largo Plazo $ 900.000 6.992.210
Impuestos Diferidos $ 173.060 114.209
Intangibles $ 1.330.668 1.319.073
Amortizaciones $ -966.396 -984.907
Otros Activos $ 33.057.498 27.082.325
$ 912.748.950 946.676.889
TOTAL ACTIVOS USD 23.799.329 32.173.810
UF 15.922 104.464
Hasta 90 dias 90 dias hasta 1 ano
Rubro: PASIVOS CIRCULANTES Moneda 31-Dic-2009 31- Dic -2008 31- Dic -2009 31- Dic -2008
Monto T‘?ﬁf Monto T‘Ef Monto T‘Ef Monto T‘Ef
Obligaciones Bancos e Inst. C.Plazo UF 182.134 1.342.035 5,20% 1.308.235 841.184
Obligaciones Bancos e Inst. C.Plazo USD 546.553 7.229.628 0| 23.688.596 4.692.933 0
Obligt'zciones Bancos e Inst. L.Plazo USD 0 3,79% 0 375% 0 0
porcién C.P.
Obligaciones con el Publico Bonos UF 1.783.250 5.049.523 10.620.157 7.431.083
Cuentas por Pagar $ 15.612.946 5.597.005 0 1.662.184
Cuentas por Pagar USD 3.569.506 141.441 2.789.050 8.105.929
Cuentas por Pagar UF 848.815 114.048 837.171 619.864
Acreedores Varios $ 40.151 75.638 0 0
Documentos por Pagar Empresa UF 91.220 91.334 273.832 274.002
Relacionada
Provisiones $ 7.493.025 8.213.812 2.572.499 1.407.187
Retenciones $ 109.272 114.770 ] ]
Ingresos Percibidos por Adelantado $ 0 0 0 0
Otros Pasivos Circulantes $ 1.569.077 523.433 523.026 1.519.994
Otros Pasivos Circulantes UF 169.362 86.238 830.517 657.952
UF 3.074.781 6.683.178 13.869.912 9.824.085
USD 4.116.059 7.371.069 26.477.646 12.798.862
$ 24.824.471 14.524.658 3.095.525 4.589.365
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Rubro: PASIVOS LARGO PLAZO J—— 1 a 3 anos 3 a 5 anos 5 a 10 anos Méds de 10 anos
Periodo Actual 31-12-2009 Monto Tasa Int. Monto Tasa Int. Monto Tasa Int. Monto Tasa Int.
Obligaciones con el Publico UF 7.259.449  6,42%| 11.730.409 17.064.062 6,43% 445.070.607 5,61%
Obligaciones con Banco e Inst. L.Plazo UF 7.403.795  3,75% 7.806.245 0 0
Obligaciones con Banco e Inst. L.Plazo USD 70.641.265 3,75% 62.375.254 99.895.107 12,5% 0
Obligaciones con Banco e Inst. L.Plazo $ 1.247 0 0 0
Otros Pasivos a Largo Plazo UF 6.276.310 4.184.206 10.460.516 27.582.640
Otros Pasivos a Largo Plazo $ 0 0 0 0
Documentos por Pagar USD 16.734.300 6,2% 11.156.200 8.367.150 0
Documentos por Pagar UF 5.556.418 3.787.122 1.899.184 0
g:lcé‘c’l’;‘;'gsz por Pagar Empresa $ 6.567.858 0 0 0
Provisiones 1.773.048 0 0 0
UF 26.495.972 27.507.982 29.423.762 472.653.247
USD 87.375.565 73.531.454 108.262.257 0
$ 8.342.153 0 0 0
Rubro: PASIVOS LARGO PLAZO Moneda la3 anosTasa 3as anosTasa 5al0 ano;asa Mas de 10 ar}(;ssa
Periodo Anterior 31-12-2008 Monto Monto Monto Monto
Int. Int. Int. Int.
Obligacién con el Publico Bonos LP UF 5.852.685 6,55% 7.944.974  6,46%| 21.083.425 6,44%| 448.970.678  5,99%
Otros Pasivos L.Plazo UF 2.786.720 4.187.459 12.413.404 31.940.614
Otros Pasivos L.Plazo $ no reaqjuste| 35.451.189 0 0 0
Documentos por pagar EERR UF 1.096.010 730.673 1.826.683 6.576.060
Obligacién Bco. e Inst. Financiera LP USD 77.848.674  3,75%| 58.077.447 6,00%| 111.985.531 12,5%| 16.160.194
Obligacién Bco. e Inst. Financiera LP UF 8.698.030 3,75% 5.067.447  6,00% 5.278.590 12,5% 0
Obligacién Bco. e Inst. Financiera LP $ 532.379 0 0 0
Documentos por Pagar USD 21.388.858 13.679.856 17.099.820 0
Documentos por Pagar UF 6.089.107 3.781.850 3.885.856 ]
Provisiones Largo Plazo $ no reqjuste 3.515.715 92.729 0 0
UF 24.522.552 21.712.403 44.487.958 487.487.352
$ no reqjuste| 38.966.904 92.729 0 0
USD 99.237.532 71.757.303 129.085.351 16.160.194
$ 532.379 0 0 0

Nota 38. Sanciones

MATRIZ
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Durante el ejercicio del ario 2009 y 2008, no existen sanciones por parte de la Superintendencia de Valores y Seguros ni
de otras autoridades administrativas.

FILIALES

Filial Metro Regional de Valparaiso S.A.
Durante el ejercicio al 31 de diciembre 2009 y 2008, no existen Sanciones por parte de la Superintendencia de Valores y
Seguros ni de otras autoridades administrativas.

Filial Trenes Metropolitanos S.A.
Durante el ejercicio del 31 diciembre 2009 y 2008, no existen Sanciones por parte de la Superintendencia de Valores y
Seguros ni de otras autoridades administrativas.

Filial Servicio de Trenes Regionales Terra S.A.
Durante el ejercicio del 31 de diciembre 2009 y 2008, no existen Sanciones por parte de la Superintendencia de Valores y
Seguros ni de otras autoridades administrativas.

Filial Ferrocarriles Suburbanos de Concepcion S.A.

El 19 de marzo de 2008, se impuso una sancion de censura al Gerente General de la empresa Sr. Nelson Herndndez
Rolddn, a los directores Sr. Jorge Inostroza Sdnchez y el Sr. Antonio Dourthe Castrillén por infraccién al pto. 2.1, A.4.1
letra b) de la sesién Il de la norma de cardcter General N 30 de la Superintendencia de Valores y Seguros.

Se realizo reclamo administrativo de esta sancién y la SVS determino segtin resoluciones exentas 235,236 y 237 de fecha
17 de abril de 2008, mantener la sancién de censura.
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Filial Inmobiliaria Nueva Via S.A.

El 07 de abril de 2008, se recibe respuesta de reposicién de fecha 31 de marzo de 2008 presentada por esta
Administracién ante la Superintendencia de valores y Seguros en contra resolucion exenta N 156 del 19 de marzo de
2008, en donde se mantiene firme la censura aplicada a los Directores y Gerente general de esta empresa por infraccion a
lo dispuesto en la secciéon II de la Norma de Cardcter General N° 30 de este organismo, esto es, presentacién de la FECU a
Junio de 2007, sin informe de la revisién financiera interina de los auditores externos.

Filial Ferrocarril de Arica a la Paz S.A.

El 17 de abril de 2008, se recibe respuesta de reposicion de fecha 9 de abril de 2008 presentada por esta Administracién
ante la Superintendencia de valores y Seguros en contra resolucién exenta N 159 del 19 de marzo de 2008, en donde se
mantiene firme la censura aplicada a los Directores y Gerente General de esta empresa por infraccién a lo dispuesto en la
seccion II de la Norma de Cardcter General N 30 de este organismo, esto es, presentacion de la FECU a junio de 2007, sin
informe de la revision financiera interina de los auditores externos.

Filial Infraestructura y Trafico Ferroviario S.A.

El 17 de abril de 2008, se recibe respuesta de reposicion de fecha 9 de abril de 2008 presentada por esta Administracién
ante la Superintendencia de valores y Seguros en contra resolucién exenta N 155 del 19 de marzo de 2008, en donde se
mantiene firme la censura aplicada a los Directores y Gerente general de esta empresa por infraccién a lo dispuesto en la
seccion II de la Norma de Cardcter General N° 30 de este organismo, esto es, presentacion de la FECU a junio de 2007, sin
informe de la revision financiera interina de los auditores externos.

Nota 39. Hechos Posteriores

MATRIZ

Entre el 31 de diciembre de 2009 y a la fecha de emisién de estos estados financieros, han ocurrido los siguientes hechos:
1. Con fecha 04 de enero de 2010, se cancelaron M$995.833 por capital e intereses del bono G y M$ 4.595.707 por
concepto de intereses J, P, R, y T.
2. Con fecha 05 de febrero y mediante decreto N° 145 del Ministerio de Transporte y Telecomunicaciones de fecha
29 de diciembre de 2009, se recibi6é Aporte Fiscal de M$5.000.000 para financiamiento de inversiones del Plan
Trienal 2008-2010 y que estaban considerados dentro de ley de presupuesto del ario 20009.

FILIALES

Filial Inmobiliaria Nueva Via S.A.

La administracién de INVIA S.A. esta realizando un estudio exhaustivo de los bienes inmuebles que forman parte de las
existencias y que podria afectar los saldos y/o interpretacién de los presentes estados financieros.

Filial Metro Regional de Valparaiso S.A.
A la fecha de los presentes estados financieros no han ocurrido hechos posteriores que afecten significativamente las
cifras en ellos contenidas, como tampoco su interpretacion.

Filial Servicio de Trenes Regionales Terra S.A.
A la fecha de los presentes estados financieros no han ocurrido hechos posteriores que afecten significativamente las
cifras en ellos contenidas, como tampoco su interpretacion.

Filial Ferrocarriles Suburbanos de Concepcion S.A.
A la fecha de los presentes estados financieros no han ocurrido hechos posteriores que afecten significativamente las
cifras en ellos contenidas, como tampoco su interpretacion.

Filial Trenes Metropolitanos S.A.
A la fecha de los presentes estados financieros no han ocurrido hechos posteriores que afecten significativamente las
cifras en ellos contenidas, como tampoco su interpretacion.

Infraestructura y Trafico Ferroviario S.A. y de Ferrocarril de Arica a la Paz S.A.
A la fecha de los presentes estados financieros no han ocurrido hechos posteriores que afecten significativamente las
cifras en ellos contenidas, como tampoco su interpretacion.
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Nota 40. De las sociedades sujetas a normas especiales

Esta nota no contiene texto.

Nota 41. Medio Ambiente

a) MATRIZ
Para el presente ano, se estd trabajando en la implementacién de un sistema de gestién ambiental SGA, basado en
cuatro programas:
a) Manejo ambiental
b) Capacitacion ambiental
¢) Comunicacion y difusion
d) Auditoria

En términos generales se tienen contemplados una serie de proyectos y actividades en el marco de los cuatro
programas del SGA.

b) FILIALES

Metro regional de Valparaiso S.A. Con motivo del desarrollo de los trabajos derivados del PROYECTO IV ETAPA
2002-2006. La comision regional del medio ambiente resolvié calificar favorablemente el proyecto " Interconexién vial
Valparaiso Vifia del mar - IV Etapa" segtin resolucion exenta N° 176/2002 de fecha 02 de septiembre de 2002 y
desde esa fecha no se han registrado situaciones que pudiesen afectar el medio ambiente.

Filiales Inmobiliaria Nueva Via S.A., Servicio de Trenes Regionales Terra S.A., Ferrocarriles de Pasajeros S.A.,
Ferrocarriles Suburbanos de Concepcion S.A., Infraestructura y Trdfico Ferroviario S.A. y Ferrocarriles de Arica a la
Paz S.A. No han efectuado inversiones a la fecha de cierre de sus estados financieros al 31 de diciembre de 2009 y
2008, que pudieran afectar directa o indirectamente la proteccion del medio ambiente.

Nota 42. Compensacion Fiscal

Al 31 de diciembre de 2009, la Empresa no ha recibido ingresos por subsidios de compensacion fiscal, tal como lo perciben
otros medios de transporte terrestre, en conformidad a lo dispuesto en D.S N° 88 del Ministerio de Transportes y
Telecomunicaciones.

Nota 43. Indemnizacién Compensatoria Ley N 19170

En conformidad a lo establecido en el Art.1 Transitorio de la Ley N° 19.170 texto refundido por DFL N° 1 de 1993, se
faculté a la Empresa para otorgar una indemnizacién compensatoria a los trabajadores que al 31 de mayo de 1991 se
encontraban prestando servicios en ella, siempre que fueran desahuciados por necesidades de la Empresa, dentro del
plazo de tres anos contados desde la fecha de publicacién de esta Ley.

Asimismo en el articulo 4 transitorio, se establece que la Ley de Presupuestos podrd autorizar, anualmente, transferencias
a la Empresa para financiar o reembolsar el gasto que origine el término de servicios del personal que tenga derecho a la
indemnizacién por anos de servicios y a las especiales establecidas en los articulos anteriormente mencionados.

Al 31 de diciembre del 2009, se han transferido M$ 8.496.587(M$ 8.661.538 en 2008), por este concepto.

Nota 44. Compromisos Gravamenes Avales y Otros

a) Por Ley No 19.170 del 03 de octubre de 1994, se autorizé al Presidente de la Republica para otorgar la garantia del
Estado hasta por un monto mdaximo de UF 7.000.000, con la cual se emitieron Bonos Serie D, E, F, G, H, I, J, K, L y
M.

b)  En el ano 2003 se otorgé la garantia del Estado sobre la cual se emitieron los Bonos Series "N"y "O" hasta por un
monto de UF 3.860.000.

c) El ano 2004 se autorizé la garantia del Estado para la emision hasta por un monto mdximo de UF 5.150.000, sobre
la cual se efectué la colocacion de los Bonos Serie "P" por UF 2.400.000 al 23 de marzo de 2004 y los Bonos Serie
"Q" por UF 2.750.000, cuya colocacion se efectud el 18 de junio de 2004.

d) En el afio 2005 se autorizé la garantia del Estado hasta por un monto de UF 3.500.000, sobre la cual se efectué la
colocacién de Bonos Serie "R" con fecha 08 de abril de 2005 y ademds, la Serie "S" por un monto de UF 2.600.000 en
septiembre de 2005.
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e)  El ano 2006 se autorizé la garantia del Estado por un monto de UF 2.400.000 sobre la cual se colocé el Bono Serie
"T" con fecha de 10 de mayo de 2006.

f En septiembre de 2008 se firmé contrato de crédito por US$ 370 millones con la Societé Genérale, con garantia del
Estado por US$ 160 millones.

g) Con fecha 26 de diciembre de 2008, se autorizé a EFE a contratar uno o mds créditos a objeto de financiar el Plan
Trienal de Inversiones 2008-2010, por un monto de hasta USD 88,5 millones, con una garantia del Estado por un
mdximo de USD 60 millones.

En este contexto, EFE se encuentra gestionando un crédito con instituciones financieras extranjeras, por un monto de USD
88,5 millones, con la garantia estatal sefialada, encontrandose el Decreto modificatorio respectivo en proceso de emision y
refrendacién por parte de la Contraloria General de la Republica.

Nota 45. Remuneraciones del Directorio

MATRIZ
Segtin Decreto con Fuerza de Ley N° 24, relacionado con las remuneraciones del directorio, establece honorarios por
asistencia de 6 UTM mensuales, con un tope mensual mdximo de 12 UTM y permite una remuneracion mensual a 7 UTM

mensuales, que EFE no cancela. El Presidente del Directorio o quien lo subrogue, percibird igual retribucién, aumentada en
un 100%.

Las remuneraciones pagadas a los Directores de la empresa, al 31 de diciembre de 2009 y 2008 son las siguientes:

Nombre Director Cargo RUT Profesién gztfclgjgxlento 20;/)[; 201812
Jorge Rodriguez Grossi (1) Presidente Directorio  5.141.139-9 Ingeniero Comercial U. de Chile 18.241 15.194
Fidel Miranda Bravo Director 6.923.830-0 Ingeniero Comercial U. de Chile 8.420 7.828
Jaime Binder Rosas Director 7.807.873-1 Abogado 8.199 6.204
Juan Cavada Artigues Director 4.209.625-3 Ingeniero Comercial U. de Chile 2.837 6.895
Luis Rodriguez Cuevas Director 7.256.950-4 Abogado U. de Chile 8.641 8.489
Luis Matte Lira Director 8.257.631-2 Ingeniero Civil Industrial U. de Chile 7.969 7.591
José Fernando Aguirre Diaz Director 7.440.493-6 Ingeniero Civil U. de Chile 4.185 0
‘é‘;;g i;;ggan Echeverria Director 8.530.512-3 Ingeniero Comercial U. Catélica de Chile 630 0
Marcos Btichi Buc Director 7.383.017-6 Ingeniero Civil U. de Chile 0 0
Griselda Valenzuela Rodriguez ?ff;?;;:::ge de 8.421.216-6 Abogado U. de Concepcién 8.420 8272
TOTALES 67.542 60.473

Vigente al 31 Diciembre 2009
Sr. Bichi no cobra dietas.

En 23a. Sesién Ordinaria de Directorio de fecha 27 de diciembre de 2007, se nombra a don Marcos Btichi Buc como
Director a contar del 15 de diciembre de 2007, quién renuncia voluntariamente a percibir la dieta del directorio.

Con fecha 19 de mayo de 2009, se designé como directores de la Empresa a los Sres. Jorge Rodriguez Grossi; Luis
Manuel Rodriguez Cuevas; Luis Matte Lira; Sr. Fidel Miranda Bravo; Sr. Jaime Binder Rosas y Sr. Marcos Btichi Buc.

Con fecha 12 de junio de 2009, La Direccién Ejecutiva del SEP designé a don José Fernando Aguirre Diaz, como Director
de la Empresa de Ferrocarriles del Estado, quien se desempena en esta calidad a contar del 1 de junio de 2009 y hasta el
30 de abril de 2012.

Con fecha 07 de diciembre de 2009, por Resolucién N° 467, la Direccion Ejecutiva del SEP, comunicé a la Empresa, que el
Consejo Directivo del Sistema de Empresas Publicas (SEP), por Acuerdo N° 1.536, adoptado en la sesién de fecha 26 de
noviembre del afno en curso, acepté la renuncia de don Jaime Binder Rosas al cargo de Director de la Empresa de los
Ferrocarriles del Estado, designando en su reemplazo a don Jorge Cristian Echeverria Valenzuela, quien ejercerd el cargo
entre el 1° de diciembre de 2009 y hasta el 30 de abril de 2012.

Asimismo, mediante la misma Resolucién indicada, se acepto la renuncia de don Marcos Biichi Buc al cargo de Director de
la Empresa de los Ferrocarriles del Estado, a contar del 10 de noviembre de 20009.
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FILIALES
Las remuneraciones pagadas a los directores de las otras filiales por concepto de Dieta, por asistencia a sesiones son las

siguientes:

. P 2009 2008

Directorio Filiales M M

Merval S.A. 46.619 50.410

Fesub S.A. 21.972 ]

Servicio de Trenes Regionales Terra S.A. 32.833 0

Trenes Metropolitanos S.A. 21.972 Y

Nota 46. Derechos de Agua

La sociedad posee derechos de agua en las siguientes localidades:

Region

Localidad

V Regién

Estacién Ocoa
Estacién Llay-Llay

Region Metropolitana

Estacién Til-Til
Estacién Montenegro
Estacién Polpaico
Estacién Rungue

Estacién de Rancagua

VI Region Estacién San Fernando
Estacién Talca

VII Regién Estacién Itahue
Estacién Curicé
Estacién Monte Aguila

VI Region Estacién San Rosendo

Provincia Bio Bio

Estacién El Turco
Estacién Santa Fe
Estacién Diuquin

VII Regién
Provincia Nuble

Estacién Bulnes
Estacién San Carlos
Estacién Chillan

VII Regién
Provincia de Concepcién

Estacién Talcamavida
Estacién Gomero
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Nota 47. Depésitos a Plazos

MATRIZ
Los valores reflejados en depésitos a plazo al 31 de diciembre de 2009, corresponden a inversiones en instituciones
financieras a plazo fijo renovables en pesos y no reajustables.

Institucion Moneda Verll:ceircrzgn ‘o Tasa Mo?;;
Banco Estado $ 13.Ene. 10 0,36% 30 dias 2.783.372
Banco Chile $ 04.Ene.10 0,72% 30 dias 4.924.727
Banco Chile USD 04.Ene. 10 1,65% 360 dias 936.611
Banco Chile USD 07.Ene. 10 1,75% 360 dias 14.312.338
Banco Chile USD 18.Ene. 10 2,80% 360 dias 840.783
Banco Estado USD 02.Ene.10 3,84% 360 dias 256.054
TOTAL 24.053.885
Filial Inmobiliaria Nueva Via S.A.

Institucion Moneda Verll:ceircrzgn ‘o Tasa Mo?;;
Chile $ 02.Feb.10 0,0350% 315.516
Chile $ 13.Ene. 10 0,0700% 488.511
Chile $ 25.Ene. 10 0,0817% 213.570
Chile $ 01.Feb.10 0,0817% 140.010
Chile $ 27.Ene. 10 0,0817% 420.145
Sub-Total 1.577.752

TOTAL 25.631.637
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I@ﬁtucién Moneda Fe.ch.a Tasa Monto
Diciembre 2008 Vencimiento M$
Chile $ 09.Jun.09 2,1156% 309.824
Chile $ 06.Abr.09 1,2833% 481.744
Chile $ 04.Mar.09 0,6883% 209.761
TOTAL 1.001.329

Nota 48. Cuentas por Pagar

Matriz
El detalle de las cuentas por pagar de corto plazo al 31 de diciembre 2009 y 2008 son las siguientes:

Cuentas por Pagar L0 Lo

M$ M$
Cuentas por pagar Edificio Morandé - 91.446
Proveedores por pagar 14.764.317 5.597.005
Cuentas por pagar IVA diferido 780.457 1.399.088
Cuentas por pagar CPIF Norte y Centro 7.610.880 8.498.099
Honorarios por pagar 3.654 0
Otros 1.750.966 1.495.693
TOTAL 24.910.274 17.081.331

Nota 49. Situacioéon Financiera y Desarrollo Operacional

MATRIZ

EFE presenta en su situacion financiera, resultados que muestran un déficit operacional. No obstante, desde el punto de
vista del flujo de caja, este presenta equilibrio, cubierto tanto con aportes estatales, recursos propios y endeudamiento con
terceros, con y sin garantia del estado.

Durante el afio 2009, se logré asegurar las fuentes de financiamiento necesarias y contener las pérdidas operacionales en
consistencia con el Plan estratégico. Desde el punto de vista no operacional, la situacién cambiaria favorecié los resultados
de la empresa, revirtiendo los efectos negativos del ano 2008, mejorando su situacion patrimonial.

Desde la mirada de negocios y gestion interna, se continiio trabajando en generar las condiciones de crecimiento,
inversion y contencién de gastos que permitan alcanzar equilibrio operacional en el ano 2016.

En este contexto el Directorio de EFE en noviembre de 2009, aprobé un Plan Estratégico revisado que considera el impacto
de la crisis internacional en el negocio de carga en el 2009 y proyecta crecimientos esperados de ingresos,
fundamentalmente desarrollando proyectos en este negocio.

Este Foco Estratégico se sustenta fuertemente en la innovacion y desarrollo del negocio de carga, y en la racionalizaciéon y
optimizacién de los servicios de pasajeros, que permitan consolidarla como una organizacién adecuada a estandares de
eficiencia razonables, y que dan certidumbre de su viabilidad futura.

Al mismo tiempo y como complemento a lo anterior, el directorio ha senalado que se hace necesario avanzar en un marco
institucional que pueda reconocer formalmente los reales beneficios sociales que ciertos servicios de pasajeros pueden
proveer, de modo de legitimarlos y permitirles recibir subsidios si ellos sirven para pagarle a Ferrocarriles aquellas
externalidades sociales valiosas comprobadas segun criterios técnicamente respetados y que hoy nadie le remunera
(descongestion, descontaminaciéon, mayor durabilidad de caminos, entre otros).

Los principales procesos que la empresa se encuentra ejecutando en el marco del plan estratégico y financiero son:

»  Plan Trienal 2008-2010: el "Plan de Desarrollo Estratégico 2008-2010", plan trienal de negocios e inversiones que
contempla la definicién de todos los aspectos relevantes asociados a las actividades operacionales futuras de la
Empresa, fue aprobado segtin Decreto N° 43 y totalmente tramitado con fecha 25 de julio de 2008, y contempla
inversiones por un total de USD 291,6 millones. Por otra parte, el Congreso Nacional aprobé como parte del
mencionado Plan, el aporte fiscal para inversiones en el ano 2009 por un monto de USD 65 millones, lo que
constituye una clara senal de viabilidad futura de EFE. Este plan de inversiones atiende fundamentalmente a
asegurar la carretera ferroviaria, esto es, la infraestructura y las vias, potenciando principalmente el transporte
de carga.

»  Negociacién Colectiva 2008-2011: se lograron importantes acuerdos para los trabajadores y para la empresa en
la negociacion colectiva para un periodo de 3 anos, con una expansion del gasto en remuneraciones final y total
de 0,81% real (para todo el periodo), totalmente enmarcada dentro de los parametros establecidos.

»  Crédito de Refinanciamiento: a través de una licitacién internacional, con fecha 30 de septiembre de 2008 la
Empresa de los Ferrocarriles del Estado ha firmado un Convenio de Crédito Financiero con un sindicato de
bancos internacionales liderados por Societé Genérale actuando como Agente y Coordinador Global, por hasta
USD 337 millones con una porcién garantizada por el Estado (USD 160 millones), lo cual le permitira cubrir las
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necesidades de caja y las obligaciones financieras contempladas para los arnios 2008, 2009 e inicios de 2010.
Adicionalmente, con fecha 28 de diciembre de 2008, se emiti6 el Decreto N° 1745, a través del cual, se autorizé a
EFE para que contratara uno o mds créditos destinados a financiar el Plan Trienal de Inversiones 2008-2010,
por un monto de hasta USD 88,5 millones, con una garantia estatal de hasta USD 60 millones. Este crédito esta
siendo estructurado en la forma de un club deal liderada por los bancos BNP Paribas y Societé Genérale,
suscribiéndose un mandato con fecha 26 de noviembre de 2009, lo cual se explica en la nota 21.

Filial Metro Regional de Valparaiso S.A.

Durante el periodo Enero-Septiembre 2009 el desarrollo operacional de la Empresa contintia centrdandose en la
consolidacion del servicio de transporte de pasajeros, lo cual se materializa a través de la optimizacién en la gestion de la
flota y sistemas de apoyo a la operacion, asi como con la implementacién de estrategias comerciales y de negocio,
orientadas a la integracién modal con empresas de transporte colectivo de la comuna de Limache.

Con todo, se registré un aumento del 13.6% en la cantidad de pasajeros transportados (incremento de 1,2 millones de
pasajeros), respecto de igual periodo del arnio anterior. El alza en la afluencia ya referida se sustenta, fundamentalmente,
en la demanda agregada que significé la entrada en operacién de una nueva estacion de transferencia en Limache, que
permitié la conexién (bus + metro) con la comuna de La Calera.

Se desarrollan también, en este periodo, diversos estudios internos enfocados a expandir el concepto de integracion
modal, considerando la inclusién de otros polos urbanos de interés para la empresa y la comunidad asociada, entre las
cuales se encuentra el Plan de Valparaiso (trolebuses), Quilpué y Villa Alemana.

Sumado a lo anterior, la administracion ha analizado en forma interna distintos escenarios operacionales con el objetivo
de evaluar y dimensionar, en el ario 2009, los requerimientos técnicos, de infraestructura y comerciales que se impondrdn
para enfrentar una demanda anual de 18 millones de pasajeros a partir del ano 2012, con el mismo estdndar de servicio
global que se logra en este periodo. Lo anterior se sustenta en que, a esa fecha, las autoridades sectoriales y regionales
implementaran un nuevo, plan de transporte para el Gran Valparaiso a través de una nueva licitacién, para la concesiéon
de recorridos, actualmente denominada TMV. Este plan de transporte y su propuesta final se espera considere un
conjunto de servicios integrados de trasporte regional, donde Metro Valparaiso se constituya en el eje integrador de las
cinco comunas de la regién.

La administracién estima que para el ultimo trimestre del anio 2009 se mantendrd operacionalmente con tasas de
crecimiento positivas pero mds atenuadas.

Filial Inmobiliaria Nueva Via S.A.

Inmobiliaria Nueva Via S.A. es filial de la Empresa de los Ferrocarriles del Estado, encarga de colocar en el mercado las
propiedades de EFE que han sido consideradas prescindibles para la operacién ferroviaria. Esto significa, buscar un uso
alternativo para numerosos recintos situados a lo largo de la red ferroviaria, de tal forma de asignarles un valor comercial
y posibilitar la adecuada mantencién de los mismos.

Por decisién del Directorio de la Empresa de los Ferrocarriles del Estado, EFE, en el que se consideré que la gestion
inmobiliaria no es parte de sus actividades propias, se decidio poner termino, ordenando a las actividades de su filial
INVIA, para resumir progresivamente la gestion de sus activos inmobiliarios, dados en administracién o en propiedad.

Filial Trenes Metropolitanos S.A.
La Sociedad se encontraba en etapa de desarrollo desde el 29 de septiembre de 1995 hasta el 30 de septiembre de 2008,
a partir del 01 de octubre del 2008, dio inicio a sus actividades en forma normal dejando su estado de puesta en marcha.

Filial Servicio de Trenes Regionales Terra S.A.
La Sociedad se encontraba en etapa de desarrollo desde el 29 de septiembre de 1995 hasta el 30 de septiembre de 2008,
a partir del 01 de octubre del 2008, dio inicio a sus actividades en forma normal dejando su estado de puesta en marcha.

Nota 50. Etapa de Desarrollo y Gastos de Investigacion

Filial Ferrocarriles de Arica a la Paz S.A.

La Sociedad se encuentra en etapa de desarrollo desde el 29 de septiembre de 1995 hasta la fecha de cierre de este
informe, por lo que sus actividades estdn orientadas a incrementar y desarrollar su organizacion y las actividades propias
de su negocio. Todos los gastos preoperacionales en que ha incurrido la Sociedad a esa fecha, se presentan en los estados
de resultados de acuerdo a lo senalado por la Circular No 1819 de la Superintendencia de Valores y Seguros.

Filial Infraestructura y Trafico Ferroviario S.A.

La Sociedad se encuentra en etapa de desarrollo desde el 29 de septiembre de 1995 hasta la fecha de cierre de este
informe, por lo que sus actividades estdn orientadas a incrementar y desarrollar su organizacion y las actividades propias
de su negocio. Todos los gastos preoperacionales en que ha incurrido la Sociedad a esa fecha, se presentan en los estados
de resultados de acuerdo a lo senalado por la Circular No 1819 de la Superintendencia de Valores y Seguros.
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Nota 51. Adopcién de Normas Internacionales de Informaciéon Financiera

De acuerdo con las instrucciones descritas en el Oficio Circular No. 427, emitido por la Superintendencia de Valores y
Seguros (SVS) el 28 de diciembre de 2007, a contar del 1 de enero de 2010, Empresa Ferrocarriles del Estado adoptardn
las Normas Internacionales de Informacion Financiera emitidas por el Internacional Accounting Standard Board (IASB).
Producto de lo anterior, se podrian originar cambios en los saldos patrimoniales al 1 de enero de 2009, en los resultados
del ejercicio por el ario terminado el 31 de diciembre de 2009 y en la presentacion y revelacion de los estados financieros
a dicha fecha.

Los efectos preliminares de este cambio en los estados financieros de la Sociedad han sido cuantificados y notificados a
la SVS de acuerdo con las instrucciones del Oficio Circular No. 457 de fecha 20 de junio de 2008. Asimismo, en el afio
2010, para efectos comparativos, los estados financieros del ejercicio 2009, deberan presentarse de acuerdo con NIIF, los
que asi determinados, pueden diferir de los de aqui presentados.

Con fecha 30 de diciembre de 2009, se informo a la Superintendencia de Valores y Seguros el estudio de moneda
funcional, definicién de politicas contables y efectos de saldos iniciales del afio 2009, derivados de la aplicacién de
normas IFRS.

Valoracion del Activo Fijo

En diciembre de 2008, la matriz contrato la ejecucién de un estudio técnico con la sociedad de profesionales Ernst &
Young sobre la valuacién de sus activos fijos en operacién, que permitié establecer que existian bienes sobre- valorados
contablemente y otros bienes que se encontraban registrados a un valor inferior a su tasaciéon comercial.

La empresa procedié a ajustar M$ 16.209.990, el valor contable de aquellos bienes cuyo valor de tasacion resulté inferior
al valor libro registrado. Aplicando ésta disminucién del valor a provisiones de deterioro ya constituidas por la
Administracion, durante el ejercicio 2007, sin haber afectado la valuacién del material rodante.

Como parte del proceso de convergencia a las Normas Internacionales de Informacién Financiera (IFRS) durante el ejercicio
2009 EFE y sus filiales efectuaron un estudio interno, que permitiera mantener los actuales criterios activacién de la
revisiones mayores, en consecuencia con el desarrollo de su Plan EBITDA Cero al ano 2016, dano al impacto de un cambio
de criterio en el EBITDA a futuro.

Lo enunciado anteriormente se fundamenta en el hecho de asegurar que las mantenciones efectuadas al material rodante
de las filiales, se consideren en el valor de los activos y con ello, no reconocerlas como gasto impactando negativamente
los resultados del ano de la revisiéon. Para materializar lo anterior, se disminuird la vida ttil de los trenes en funcién de
las revisiones de mantencion mayores quedando valorados al valor costo de ésta, la cual se ira depreciando en la
cantidad de anos hasta la préxima revision.

Bajo el criterio contable a adoptar se producird un efecto importante en la valorizacién de los activos los cuales implicarian
una disminucién de M$ 43.440.981 en el valor de los bienes que serdn reconocidos como una disminucién de patrimonio.
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ESTADOS FINANCIEROS INDIVIDUALES

Informe de los Auditores Externos referido a los Estados Financieros al 31 de Diciembre de 2009

Razén Social Auditores Externos: KPMG AUDITORES CONSULTORES LIMITADA
RUT Auditores Externos: 89.907.300-2

Seriores Directores y Accionistas de Empresa de los Ferrocarriles del Estado:

1.

Hemos efectuado una auditoria a los balances generales de Empresa de los Ferrocarriles del Estado al 31 de
diciembre de 2009 y 2008 y a los correspondientes estados de resultados y de flujos de efectivo por los anos
terminados en esas fechas. La preparacién de dichos estados financieros (que incluyen sus correspondientes notas)
es responsabilidad de la Administracion de Empresa de los Ferrocarriles del Estado. Nuestra responsabilidad
consiste en emitir una opinién sobre estos estados financieros, con base en las auditorias que efectuamos. No hemos
examinado los estados financieros de las sociedades coligadas Inmobiliaria Paseo Estacién S.A. y Desarrollo
Inmobiliario San Bernardo Ltda., los cuales producto de la aplicaciéon del método del valor patrimonial proporcional
representan una inversién total de M$ 4.975.681 y M$ 4.277.769 al 31 de diciembre de 2009 y 2008,
respectivamente y una utilidad devengada de M$883.244 y M$582.242 por los arios terminados en esas fechas.
Aquellos estados financieros fueron examinados por otros auditores, cuyos informes nos han sido proporcionados y
nuestra opinién aqui expresada, en lo que se refiere a los importes incluidos de dichas comparias, se basa
tinicamente en los informes emitidos por esos auditores. El Andlisis Razonado y los Hechos Relevantes adjuntos no
forman parte integral de estos estados financieros, por lo tanto este informe no se extiende a los mismos.

Nuestras auditorias fueron efectuadas de acuerdo con normas de auditoria generalmente aceptadas en Chile. Tales
normas requieren que planifiquemos y realicemos nuestro trabajo con el objeto de lograr un razonable grado de
seguridad que los estados financieros estan exentos de representaciones incorrectas significativas. Una auditoria
comprende el examen, a base de pruebas, de las evidencias que respaldan los montos e informaciones revelados en
los estados financieros. Una auditoria comprende, también, una evaluaciéon de los principios de contabilidad
utilizados y de las estimaciones significativas hechas por la Administracion de la Compania, asi como una
evaluacion de la presentaciéon general de los estados financieros. Consideramos que nuestras auditorias y los
informes de los otros auditores constituyen una base razonable para fundamentar nuestra opinién.

Los mencionados estados financieros han sido preparados para reflejar la situacion financiera individual de
Empresa de los Ferrocarriles del Estado, a base de los criterios descritos en Nota 2(b), antes de proceder a la
consolidacion, linea a linea, de los estados financieros de las filiales detalladas en Nota 14. En consecuencia, para
su adecuada interpretacion, estos estados financieros individuales deben ser leidos y analizados en conjunto con los
estados financieros consolidados de Empresa de los Ferrocarriles del Estado y sus filiales, los que son requeridos
por los principios de contabilidad generalmente aceptados en Chile.

En nuestra opinién, basada en nuestras auditorias y en el informe de otros auditores, los mencionados estados
financieros presentan razonablemente, en todos sus aspectos significativos, la situacion financiera de Empresa de
los Ferrocarriles del Estado al 31 de diciembre de 2009 y 2008 y los resultados de sus operaciones y sus flujos de
efectivo por los anos terminados en esas fechas, de acuerdo con los principios descritos en Nota 2(b).

Segun se desprende de la lectura de los estados financieros, la Empresa de los Ferrocarriles del Estado presenta un
resultado operacional y capital de trabajo negativo por M$ 37.548.327, y M$ 16.004.018 respectivamente, al 31de
diciembre de 2009. Los planes de la Administracion que satisfacen el financiamiento y continuidad operacional se
presentan en Nota 37.

Como se explica en la Nota 47 a los estados financieros, a partir del 1 de enero de 2010 Empresa de los
Ferrocarriles del Estado adoptard las Normas Internacionales de Informacién Financiera.

"La version original firmada de este informe ha sido entregada a la Administracién de la Sociedad Auditada”

Nombre de la persona autorizada a firmar Héctor del Campo R.
Rut de la persona autorizada a firmar 6.978.142-K

Santiago, 19 de febrero de 2010
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HECHOS RELEVANTES INDIVIDUAL

Los Hechos Relevantes de la Empresa de Ferrocarriles del Estado son los siguientes:

1)

2)

3)

4)

5)

6)

7)

El 26 de enero de 2009, se suscribié el avenimiento con TRANSAP que pone término al juicio arbitral, cuyas

principales consideraciones son las siguientes:

a) El pago de UF 44.500 a TRANSAP por concepto de indemnizacion compensatoria de cualquier perjuicio derivado
del hecho que las vias no cumplian con las condiciones convenidas en el contrato de acceso.

b) TRANSAP reconoce adeudar a EFE la suma de UF 22.842, IVA incluido, suma que serd descontada de la
indemnizaciéon compensatoria aludida en el punto anterior.

¢) Se pacta via obligaciéon de EFE de llevar a estandar las lineas férreas del tramo Talcahuano-Temuco, en un plazo
de 25 meses.

d) Respecto de las lineas férreas de la 8a Region, se pacté que las obras que son consideradas urgentes para
cumplir con el estandar pactado en el contrato de acceso se ejecutardn en un plazo de 60 dias y, las restantes
obras a realizar se efectuardn antes del 1 0 de julio de 2009.

El 02 de enero de 2009, se pagaron M$1.040.625 de capital e interés del bono serie G y M$4.710.296, por concepto
de intereses del bono serie J, P, Ry T.

Con fecha 27 de febrero de 2009, el directorio de la empresa de los Ferrocarriles del Estado ha tomado conocimiento
de que el patrimonio de la Empresa al 31 de diciembre de 2008, es negativo en la cifra de M$15.667, producto de las
importantes pérdidas por Diferencias de Cambio debido al incremento de este y su efecto sobre los niveles de
endeudamiento de la Empresa.

Al 26 de marzo de 2009, Isapre Ferrosalud no ha suscrito la escritura de dacién en pago mediante la cual se lleva a
efecto el acuerdo de disminucion de capital adoptado en la junta de accionistas de esa sociedad, celebrada con
fecha 12 de junio del afio 2008. Para exigir el cumplimiento forzado de la obligacién de hacer, derivada del acuerdo
adoptado en la Junta Extraordinaria de Accionistas antes senialada, la empresa de los Ferrocarriles del Estado ha
presentado con fecha de 09.marzo.2009 una demanda ejecutiva en contra de la referida Isapre, la que esta siendo
trasmitida ante el 19 Juzgado Civil de Santiago.

Con fecha 19 de mayo de 2009, Mediante Acuerdo del Consejo Directivo del SEP NO 1.461 de fecha 30 de abril de
2009, puesto en ejecucién por Resolucion (A) 346 de esa misma fecha, se designé como directores de la Empresa a
los Sres. Jorge Rodriguez Grossi; Luis Manuel Rodriguez Cuevas; Luis Matte Lira; Sr. Fidel Miranda Bravo; Sr. Jaime
Binder Rosas y Sr. Marcos Biichi Buc. Los directores antes designados desempenardan sus funciones en el periodo
comprendido entre el 01 de Mayo del 2009 y hasta el 30 de abril del 201 1.

Con fecha 12 de junio de 2009, El Consejo Directivo del Sistema de Empresas Publicas (SEP), por Acuerdo NO 1.480,
adoptado en la sesién de fecha 28 de mayo del ano en curso, y puesto en ejecucién por la Resolucién (A) NO 349, de
esa misma fecha, de la Direccion Ejecutiva del SEP, se designé a don José Fernando Aguirre Diaz, como Director de
la Empresa de Ferrocarriles del Estado, quien se desempena en esta calidad a contar del 1 de junio de 2009 y hasta
el 30 de abril de 2012.

El 17 de agosto de 2009, 1a Empresa ha suscrito un contrato de transaccién con Isapre Ferrosalud S.A., en virtud
del cual se ha puesto término al litigio existente entre ambas instituciones. Segun consta del referido contrato de
transaccion, y en los demds actos y contratos celebrados y/o suscritos por las partes con esa misma fecha, se
acordé lo siguiente:

a) Dejar sin efecto los acuerdos sobre variacion de capital de Isapre Ferrosalud S.A., que fueran adoptados en
Juntas Extraordinarias de Accionistas de dicha Isapre, celebradas con fechas 12 de Junio del ario 2008 y 30 de
abril del ario 2009.

b) Resciliar y dejar sin efecto la Cesién de Acciones que la Empresa de los Ferrocarriles del Estado hiciera a NRG
Inversiones S.A. con fecha 01 de agosto del ario 2008.

¢) Vender, ceder y transferir a la Empresa de Ferrocarriles del Estado en la suma de $660.000.000, el inmueble
inscrito a nombre de Isapre Ferrosalud S.A. denominado Lote NO 14, en que se encuentra el Hospital Ferroviario
Baron de Valparaiso, que tiene una superficie aproximada de 5.350 metros cuadrados y se encuentra situado en
el Cerro Barén de Valparaiso, signado con el nimero 449 de la Avenida Portales.

d) Ceder y transferir a la Empresa de los Ferrocarriles del Estado, en la suma de $1, las 807.012.185 acciones de
la sociedad Serpacif S.A., de las cuales era duefia Isapre Ferrosalud S.A.

e) Vender, ceder y transferir a la sociedad NRG Inversiones S.A., la totalidad de las acciones que, como resultado
de los acuerdos indicados en los numeros 1 y 2 anteriores, sea duefia La Empresa de los Ferrocarriles del
Estado en Isapre Ferrosalud S.A. Dicha venta se efectué en la suma de $1.660.000.000 y que NRG Inversiones
S.A. paga de la siguiente manera:
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8)

Asumiendo por novacién, la obligacién de pagar a Isapre Ferrosalud S.A. la suma de $660.000.000 derivada de la
venta del inmueble a que se hace referencia en el NO 4 anterior.

Con $20.924.277 que fueron enterados a EFE con anterioridad a esa fecha,

Con $79.075.733 que se pagaran el dia 20 de Noviembre de 2009 y,

Con $900.000.000, equivalentes a esta fecha a UF42.948, las que se pagaran en un plazo de treinta y seis meses a
contar de esa misma fecha, en la forma y condiciones convenidas en dicho instrumento. Adicionalmente, informamos
que como resultado del referido contrato de transaccién, se acordé modificar el arriendo existente entre Isapre
Ferrosalud y la Empresa de los Ferrocarriles del Estado, sobre los locales comerciales adosados al edificio ubicado
en calle Exposiciéon 85, de propiedad de dicha Isapre, cuya vigencia se prorrogé hasta el 31 de Diciembre del ario
2037.

Con fecha 7 de diciembre de 2009, por Resoluciéon N° 467, la Direccién Ejecutiva del SEP, comunicé a la Empresa,
que el Consejo Directivo del Sistema de Empresas Publicas (SEP), por Acuerdo N° 1.536, adoptado en la sesién de
fecha 26 de noviembre del ano en curso, acepté la renuncia de don Jaime Binder Rosas al cargo de Director de la
Empresa de los Ferrocarriles del Estado, designando en su reemplazo a don Jorge Cristian Echeverria Valenzuela,
quien ejercerd el cargo entre el 1° de diciembre de 2009 y hasta el 30 de abril de 2012. Asimismo, mediante la
misma Resolucion indicada, la Direccién Ejecutiva del SEP, comunicé a EFE, que el Consejo Directivo del Sistema de
Empresas Publicas (SEP), por Acuerdo N" 1.535, adoptado en la sesién de fecha 26 de noviembre del ario en curso,
acepto la renuncia de don Marcos Biichi Buc al cargo de Director de la Empresa de los Ferrocarriles del Estado, a
contar del 10 de noviembre de 2009.
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ANALISIS RAZONADO DE LOS ESTADOS FINANCIEROS INDIVIDUALES

El andlisis razonado de los estados financieros, ha sido preparado de conformidad a lo establecido en la Norma de
Cardcter No 30 de la Superintendencia de Valores y Seguros. El andlisis comparativo y lo expuesto en los estados
financieros, estdn referidos a los periodos de enero a diciembre de 2009 y 2008, respectivamente.

1.

a

al)

a2)

b)

b1

b2)

b3)

ANALISIS DEL BALANCE

Estructura del Activo

Al cierre de 2009, los activos de la empresa ascienden a M$ 936.122.442, inferior en 5% respecto de igual periodo
de 2008.
La baja en los activos asciende a Mi$ 49.747.207 que se explica por los siguientes componentes:

Reduccién del Activo Circulante M$ (25.693.933)
Disminucién del Activo Fijo M$ (8.695.555)
Aumento de otros Activos M$ 15.357.719

Activo Circulante

El activo circulante totaliza M$61.956.743, valor que se compara negativamente respecto los M$87.650.676 del
ejercicio anterior.

Fundamentalmente, la reduccién de inversiones financieras explica el menor valor indicado.

Activo Fijo

El activo fijo neto asciende a M$ 711.651.872, equivalentes al 76% del activo total a diciembre de 2009 (73% en
2008).

El rubro mas importante, lo constituye las Construcciones y Obras de Infraestructura.

En relacién al ejercicio anterior, el activo fijo se redujo en M$ 8.695.555 por efectos de depreciacion.

Estructura del Pasivo

Al cierre del ejercicio, la estructura de las fuentes de financiamiento corresponden a deudas de corto plazo por M$
77.960.761, deudas de largo plazo por M$ 841.970.907 y el patrimonio de M$ 16.190.774 (Negativo M$ 15.306.584
en diciembre de 2008).

Respecto el ejercicio anterior, tales componentes muestran las siguientes variaciones:

Aumento del Pasivo Circulante M$ 15.889.468
Reduccion de Pasivo a Largo Plazo M$ (97.134.033)
Incremento del Patrimonio M$ (31.497.358)

Pasivo Circulante
El incremento es consecuencia principalmente del traspaso a corto plazo, de obligaciones con bancos e instituciones
financieras a mds de un ano.

Pasivo a Largo Plazo

Presenta una baja de 10%, respecto el ejercicio anterior, producto de traspaso de obligaciones a corto plazo y
traspaso a Otras Reservas por capitalizacion de aportes recibidos del Proyecto IV Etapa Merval y regularizacion del
proyecto Par Vial Viana, cuyos detalles se explica en nota 25 de FECU.

Patrimonio

Al cierre del ejercicio, presenta un saldo de M$ 16.190.774 el que contrasta con el patrimonio negativo del ario
anterior de M$15.306.584.

La utilidad generada en el periodo de M$9.934.229 mas la capitalizacién de aportes recibidos del Proyecto IV Etapa
Merval por valor de M$ 21.567.117 permitieron revertir al patrimonio negativo del ario 2008.

Este tiltimo efecto se explica en nota 27 de FECU.
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2. ANALISIS DE LOS RESULTADOS

Al cierre de 2009 la empresa presenta una utilidad neta de M$9.934.229, constituida por los siguientes conceptos:

Ano 2009 Ano 2008

M$ M$

Resultado Operacional (37.548.327) (38.884.624)
Resultado no Operacional 47.482.556 (48.807.231)
Resultado Neto 9.934.229 (87.691.855)

La desagregacién y andlisis de dichos componentes es la siguiente:

Resultado Operacional
»  El resultado de operacién histéricamente se ha mostrado negativo y en el presente ejercicio muestra una
reduccion de 3.4% respecto el ano anterior.
»  Tal efecto positivo es consecuencia de movimientos en distintas direcciones, relacionados a disminucion de
ingresos por M$ 3.886.611, reduccion de costos de explotacién por M$ 1.376.692 e importante reduccion de
gastos de administracion y ventas por M$ 3.846.216.
»  El andlisis de los componentes del resultado de operacién, muestra lo siguiente:

a) Ingresos de Explotacion
Al cierre de 2009 asciende a M$ 25.484.285, valor que es inferior en M$ 3.886.611 respecto el afio anterior.
Tal baja responde fundamentalmente a los menores ingresos del transporte de carga, la cual se vio afectada por la
caida general de la demanda y actividad econémica del pais.

b) Costos de Explotacion
Los costos de explotacion incluyen gastos de personal pertenecientes a la operacién, los consumos de energia,
mantenciones, depreciaciones Yy otros.
Al cierre de diciembre pasado, ascienden a M$ 51.300.799, valor que contrasta positivamente con los M$ 2.677.491
a igual periodo del ano anterior.
Basicamente la optimizacién de pagos relacionados a personal del darea de operaciones y otros, explican la reduccién
de este tipo de costos.

c) Gastos de Administracion y Ventas
A diciembre pasado ascienden a M$ 11.731.813 valor que es 25% inferior a los incurridos a igual periodo del afio
anterior.
Tal reduccién se explica basicamente por restitucion de excesos de provisiones de incobrables y reduccion del IVA no
recuperable como crédito fiscal del ejercicio pasado.

Resultado No Operacional
»  Presenta una utilidad de M$ 47.482.556, (pérdida de M$ 48.807.231 del ejercicio anterior).
»  El mejoramiento de dicho resultado fuera de explotacion, es consecuencia de aumentos de ingresos fuera de
explotacién y diferencias de cambios positivas, entre otros movimientos.
»  Los componentes del resultado fuera de explotacion, muestran lo siguiente:

a) Ingresos Fuera de Explotacion
Este concepto aporté a la comparia la suma de M$72.983.419 generados basicamente por aportes fiscales recibidos
para inversiones por Mi$ 33.986.276 y aportes recibidos para servicios de la deuda por M$33.726.643, entre otros.

b) Egresos Fuera de Explotacion
A diciembre de 2009 totalizan M$25.500.863 constituidos fundamentalmente por pagos por indemnizados ley
19.170, gastos financieros por M$ 41.818.169 compensados con el positivo efecto del tipo de cambio por
M$54.979.912.
Por su parte la correccién monetaria significé un ingreso de M$6.529.435 explicados por el descalce neto de
monedas indexadas a IPC y UF, sobre el activo fijo y obligaciones con bonos, respectivamente.
El positivo efecto de la diferencia de cambios, es consecuencia del menor valor del délar, ocurrido en el ejercicio
2009, sobre las posiciones pasivas netas en dicha moneda.

3. ESTADO DE FLUJOS DE EFECTIVO
La compania presente el estado de flujos de efectivo, sobre la base del método indirecto.
Al cierre del ejercicio los flujos netos de efectivo y su equivalente, significaron un egreso neto de M$42.056.348
desagregados por pagos relacionados operacion por M$14.772.307, recursos obtenidos por financiamiento de
M$16.876.042 y aplicaciones para inversiones en activo fijo y otras, por valor de M$44.160.083.
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INDICADORES FINANCIEROS Y DE ACTIVIDAD

Liquidez

Al cierre de diciembre de 2009, se produce capital de trabajo negativo por $16.004 millones, debido basicamente a
la reduccién de inversiones financieras y el traspaso a corto plazo de deudas a mds de un aro.

La liguidez corriente se redujo, pasando de 1.41 veces al cierre 2008 a 0.79 veces al cierre de diciembre 20009.

El indice de test dacido, para ambos periodos, son similares a la liquidez corriente, debido a la ausencia de
inventarios por parte de la matriz.

Es necesario serialar que el crecimiento observado en el pasivo circulante, cuenta con el financiamiento respectivo
para el ano 2010, a través del presupuesto anual de caja aprobado para EFE.

Endeudamiento

El endeudamiento total asciende a MM$ 919.932 el cual contrasta positivamente con los MM$ 1.001.176 a diciembre
del ano anterior. La proporcién de corto plazo corresponde al 8.5% (6.2% en 2008) hecho que ha impactado en la
liquidez y exigibilidad de los compromisos.

Rentabilidad

La rentabilidad del patrimonio al cierre de 2009 asciende a 61.4% lo que se compara positivamente con el indicador
del ario anterior, que estuvo determinado por patrimonio negativo y pérdida del ejercicio.

Indicadores de Actividad

Los efectos de la crisis global, han significado importantes reducciones en la actividad econémica de la compania,
traducido en menor demanda de carga por parte de los porteadores, conforme los siguientes volumenes
operacionales:

Indicadores Operacionales Carga 31-Dic-2009  31-Dic-2008 Diferencia %

Toneladas Fepasa 7.171.160 8.046.491 -875.331 -10,9%

Toneladas Transap 2.747.836 2.757.748 -9.913  -0,4%

TOTALES 9.918.996 10.804.240 -885.244 -8.2%
ANALISIS DE RIESGOS

Diferencia entre el valor libro y valores de mercado de los principales activos

El valor libro de los activos de la empresa, se calculan conforme Principios de Contabilidad aplicables en Chile, los
cuales comprenden los valores de adquisicién ajustados monetariamente, netos de depreciaciones y de provisiones
de incobrabilidad, entre otros.

Por su parte, el valor de mercado de tales activos, depende precisamente de la existencia de un mercado de
adquisiciéon de bienes usados. Este mercado en el ambito nacional es muy reducido y el mercado internacional,
comprende principalmente a paises aledarios como Argentina, Pert, Bolivia, el cual también es restringido por
razones técnicas (diferentes trochas, sistemas de electrificaciéon y de distancias para su transporte).

Las normas y principios contables actuales, no permiten reconocer los mayores valores que pudiesen presentar los
activos de la empresa, sin embargo, las normas IFRS que serdan implementadas, si lo permitirian.

Factores de Riesgos

a) Las catdstrofes naturales y la accién de terceros, son factores de riesgos muy relevantes, lo cual afecta la
infraestructura que permite el normal funcionamiento de los servicios de transporte de pasajeros y de carga,
afectando consecuentemente los ingresos de la matriz y empresas filiales.

b) En el ambito financiero, la empresa mantiene una alta exposicién a riesgo cambiario, dada las significativas
posiciones pasivas en moneda extranjera.

c) Los riesgos de deterioro de la infraestructura, han significado elevadas inversiones para preservar el valor de los
activos de la empresa y mantener bajo control, el riesgo en la operacion de los trenes y mejorar la competitividad
de los servicios de carga y de pasajeros.

Memoria 2009

N
N



[ — ]
rre

BALANCE GENERAL - ACTIVOS
Individual
31-Dic-2009 31-Dic-2008

ACTIVOS MS$ MS$

TOTAL ACTIVOS CIRCULANTES 61.956.743 87.650.676
Disponible 2.371.802 318.722
Depositos a plazo 24.053.885 ]
Valores negociables (neto) 4.198.137 38.612.198
Deudores por venta (neto) 1.948.849 4.615.097
Documentos por cobrar (neto) 33.471 72.860
Deudores varios (neto) 9.209.119 3.943.676
Documentos y cuentas por cobrar empresas relacionadas 5.291.823 5.675.916
Impuestos por recuperar 12.911.025 2.168.224
Gastos pagados por anticipado 341.979 ]
Otros activos circulantes 1.596.653 32.243.983
TOTAL ACTIVOS FIJOS 711.651.872 720.347.427
Terrenos 90.652.773 90.786.867
Construccién y obras de infraestructura 647.038.082 534.829.359
Maquinarias y equipos 49.171.816 51.859.510
Otros activos fijos 34.011.372 135.850.404
Depreciacion (109.222.171) (92.978.713)
TOTAL OTROS ACTIVOS 162.513.827 177.871.546
Inversiones en empresas relacionadas 84.453.341 70.809.109
Inversiones en otras sociedades 25.504 24.917
Deudores a largo plazo 900.000 6.844.103
Documentos y cuentas por cobrar empresas relacionadas largo plazo 51.541.640 81.183.589
Intangibles 1.328.923 1.319.073
Amortizacion (966.387) (984.907)
Otros 25.230.806 18.675.662
TOTAL ACTIVOS 936.122.442 985.869.649

BALANCE GENERAL - PASIVOS
Individual
31-Dic-2009 31-Dic-2008

PASIVOS MS$ MS$

TOTAL PASIVOS CIRCULANTES 77.960.761 62.071.293
I())[l;l;gacwnes con bancos e instituciones financieras a corto plazo - porcién corto 25.725.628 14.105.780
Obligaciones con el publico - porcién corto plazo (bonos) 12.403.407 12.480.606
Cuentas por pagar 23.657.488 16.240.471
Acreedores varios 40.151 75.638
Documentos y cuentas por pagar empresas relacionadas 2.867.309 6.411.600
Provisiones 10.065.524 9.620.999
Retenciones 109.272 114.770
Otros pasivos circulantes 3.091.982 3.021.429
TOTAL PASIVOS A LARGO PLAZO 841.970.907 939.104.940
Obligaciones con bancos e instituciones financieras 248.121.666 283.112.881
Obligaciones con el publico largo plazo (bonos) 480.977.044 483.851.761
Documentos por pagar largo plazo 47.647.857 65.925.348
Documentos y cuentas por pagar empresas relacionadas largo plazo 14.947.620 17.174.954
Provisiones largo plazo 1.773.048 2.953.698
Otros pasivos a largo plazo 48.503.672 86.086.298
TOTAL PATRIMONIO 16.190.774 (15.306.584)
Capital pagado 410.777.044 410.777.044
Otras reservas 801.972.300 780.405.183

Utilidades retenidas (sumas)
Pérdidas acumuladas
Utilidad (pérdida) del ejercicio

(1.196.558.570)
(1.206.492.799)
9.934.229

(1.206.488.811)
(1.118.796.956)
(87.691.855)

TOTAL PASIVOS

936.122.442

985.869.649
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ESTADO DE RESULTADOS
Individual
31-Dic-2009 31-Dic-2008

ESTADO DE RESULTADOS M M$
RESULTADO DE EXPLOTACION (37.548.327) (38.884.624)
MARGEN DE EXPLOTACION (25.816.514) (23.306.595)
Ingresos de explotacién 25.484.285 29.370.896

Costos de explotacion
Gastos de administracion y ventas

(51.300.799)
(11.731.813)

(52.677.491)
(15.578.029)

RESULTADO FUERA DE EXPLOTACION
Ingresos financieros

Utilidad inversiones empresas relacionadas
Otros ingresos fuera de la explotacién
Pérdida inversion empresas relacionadas
Gastos financieros

Otros egresos fuera de la explotacion

47.482.556
8.573.488
883.244
80.146.386
(16.619.699)
(41.818.169)
(32.133.171)

(48.807.231)
3.789.692
605.093
57.881.911
(21.583.536)
(38.331.415)
(23.453.081)

Correccién monetaria (6.529.435) 8.665.871
Diferencias de cambio 54.979.912 (36.381.766)
RESULTADO ANTES DE IMPUESTO A LA RENTA E ITEMES

EXTRAORDINARIOS 9.934.229 (87.691.855)
UTILIDAD (PERDIDA) ANTES DE INTERES MINORITARIO 9.934.229 (87.691.855)
UTILIDAD (PERDIDA) LIQUIDA 9.934.229 (87.691.855)
UTILIDAD (PERDIDA) DEL EJERCICIO 9.934.229 (87.691.855)
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ESTADO DE FLUJO EFECTIVO - INDIRECTO

Individual

ESTADO DE FLUJO EFECTIVO — INDIRECTO 31 —D;;:$2009 31 —D;;:$2008

FLUJO NETO ORIGINADO POR ACT. DE LA OPERACION (14.772.307) 165.559
Utilidad (Pérdida) del ejercicio 9.934.229 (87.691.855)
Resultado en venta de activos (772.484) (155.092)
(Utilidad) Pérdida en venta de activos fijos (772.484) (155.092)
Cargos (Abonos) a resultado que no representan flujo de efectivo (3.289.687) 115.610.424
Depreciacion del ejercicio 16.503.470 14.915.513
Amortizacién de intangibles 147.821 17.354
Castigos y provisiones 13.883.198 47.777.282
Utilidad devengada en inversiones en empresas relacionadas (883.244) (605.093)
Pérdida devengada en inversiones en empresas relacionadas 16.619.699 21.583.536
Correccién monetaria neta 6.529.435 (8.665.871)
Diferencia de cambio neto (54.979.912) 36.381.766
Otros abonos a resultado que no representan flujo de efectivo (6.836.912) (1.141.478)
Otros cargos a resultado que no representan flujo de efectivo 5.726.758 5.347.415
Variacién de Activos que afectan al flujo de efectivo (aumento) disminucién (11.804.892) (29.344.526)
Deudores por venta 5.055.026 12.576.808
Existencias (237.205) 0
Otros activos (16.622.713) (41.921.334)
Variacién de pasivos que afectan al flujo de efectivo aumento (disminucién) (8.839.473) 1.746.608
Cuentas por pagar relacionadas con el resultado de la explotacién (3.727.826) 1.918.307
Intereses por pagar 1.064.069 1.045.510
Impuesto a la Renta por pagar (neto) (6.313.013) 1.146.253
LV.A. y otros similares por pagar (neto) 137.297 (2.363.462)
FLUJO NETO ORIGINADO POR ACTIVIDADES DE FINANCIAMIENTO 16.876.042 101.309.437
Colocacién de acciones de pago 0 3.158.025
Obtencién de préstamos 50.849.763 191.226.763
Obligaciones con el publico 91.959 552.141
Préstamos documentados de empresas relacionadas 13.333.198 22.290.908
Obtencién de otros préstamos de empresas relacionadas 762 ]
Otras fuentes de financiamiento 4.819.200 0
Pago de préstamos (8.203.652) (81.918.812)
Pago de obligaciones con el ptiblico (25.994.024) (11.097.889)
Pago préstamos documentados de empresas relacionadas (18.021.164) (22.901.699)
FLUJO NETO ORIGINADO POR ACTIVIDADES DE INVERSION (44.160.083) (35.739.176)
Ventas de activo fijo 0 323.384
Recaudacién de otros préstamos a empresas relacionadas 10.485.146 5.859.738
Incorporacién de activos fijos (32.224.635) (28.118.369)
Inversiones permanentes ] (129.281)
Préstamos documentados a empresas relacionadas (22.420.594) (13.674.648)
FLUJO NETO TOTAL DEL PERIODO (42.056.348) (65.735.820)
EFECTO DE LA INFLACION SOBRE EL EFECTIVO Y EFECTIVO EQUIVALENTE 1.515.303 (882.149)
VARIACION NETA DEL EFECTIVO Y EFECTIVO EQUIVALENTE (40.541.045) 64.853.671
SALDO INICIAL DE EFECTIVO Y EFECTIVO EQUIVALENTE 72.733.779 6.207.232
SALDO FINAL DE EFECTIVO Y EFECTIVO EQUIVALENTE 32.192.734 71.060.903
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NOTAS SIMPLIFICADAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS INDIVIDUALES
31 de Diciembre 2009 y 2008

A juicio de la Administracién, estas notas representan informacion suficiente, pero menos detalladas que la contenida en
los Estados Financieros que fueron emitidos al organismo regulador, las cuales se encuentran a disposicion de los
interesados.

Nota 1. Inscripcion en el Registro de Valores

La Empresa de los Ferrocarriles del Estado es una entidad auténoma regida por el Decreto Fuerza de Ley No 1 del ano
1993 del Ministerio de Transporte y Telecomunicaciones, cuyo capital pertenece en un 100% al Estado de Chile. Se
encuentra inscrita en el Registro de Valores de la Superintendencia de Valores y Seguros bajo el No 253, y estd sujeta a la
fiscalizacién de dicho organismo.

Nota 2. Criterios Contables Aplicados

a

b)

c

d)

e

9)

h)

Periodo Contable
Los estados financieros corresponden al periodo comprendido entre el 01 de enero y el 31 de diciembre de 2009 y se
presentan comparados con igual ejercicio del afio 2008.

Bases de Preparacion

Los presentes estados financieros individuales han sido preparados de acuerdo con Principios de Contabilidad
Generalmente Aceptados en Chile y normas e instrucciones impartidas por la Superintendencia de Valores y Seguros
(SVS). En el caso de existir discrepancias, priman las normas de la Superintendencia de Valores y Seguros. Excepto
por las inversiones en filiales, las que se encuentran registradas en una sola linea del balance general a su valor
patrimonial proporcional, no han sido consolidadas linea a linea. Este tratamiento no modifica el resultado neto del
periodo ni el patrimonio.

Estos estados financieros han sido emitidos para los efectos de hacer un andlisis individual de la Empresa, y en
consideracién a ello, deben ser leidos en conjunto con los estados financieros consolidados, que son requeridos por
los Principios de Contabilidad Generalmente Aceptados en Chile.

Bases de Presentacion

Para fines comparativos, las cifras de los estados financieros del ejercicio anterior, han sido actualizadas
extracontablemente por el porcentaje de variaciéon del Indice de Precios al Consumidor entre noviembre 2008 y
noviembre 2009. La variacion para los presentes estados financieros fue igual a un -2,3%.

Correccion Monetaria

Los presentes estados financieros han sido ajustados mediante la aplicacién de las normas de correccién monetaria
de acuerdo a Principios Contables Generalmente Aceptados en Chile, ello con el objeto de reflejar la variaciéon del
poder adquisitivo de la moneda en los ejercicios pertinentes. Las actualizaciones fueron determinadas por la
variacién del Indice de Precios al Consumidor calculada con un mes de desfase. Para tales efectos, se aplicaron
porcentajes de actualizacion al 31 de diciembre de 2009 y 2008.

Bases de Conversion
Los activos y pasivos expresados en unidades reajustables y monedas extranjeras, han sido traducidos a pesos
mediante la aplicacién de las tasas de cambio y equivalencias vigentes al cierre de cada ejercicio.

Depésito a plazo
Las inversiones en depésitos a plazo se presentan a su valor de colocacion mds los intereses y reajustes devengados
al 31 de diciembre 2009 y 2008.

Valores Negociables
Las cuotas de fondos mutuos de renta fija se presentan bajo el rubro valores negociables, a su valor de cuota al
cierre de cada ejercicio.

Provision de Deudores Incobrables

Al 31 de diciembre de 2009 y 2008 la empresa ha constituido provisiones para deudores incobrables, las que a
Jjuicio de la administracién cubren la potencial pérdida por incobrabilidad. Esta provisién se presenta rebajando los
rubros Deudores por Venta, Deudores Varios, Documentos por cobrar y Deudores de Largo Plazo; Para estos efectos
se considera el 100% de las deudas cuya antigtiedad sea superior a 180 dias.
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i)

J

k)

]

m)

n

o)

p)

r)

Activo Fijo

Los bienes del activo fijo se presentan valorizados de acuerdo al costo de adquisicién y/o retasaciones técnicas mds
correccion monetaria, netos de depreciacion. Las existencias de repuestos nuevos y materiales de reempleo, se
encuentran valorizadas al costo de adquisicién corregido monetariamente. Tales existencias han sido clasificadas
bajo el rubro Otros Activos Fijos, en atencién a que corresponden a repuestos para equipos de traccién y rodantes,
elementos de subestaciones eléctricas, materiales de accesorios de vias y para mantenciones preventivas. Los
equipos tractor y rodante incorporados en el rubro Maquinarias y Equipos, mantienen una provisién por
M$9.434.764 (M$6.549.764 en ario 2008), correspondientes a la estimacién de la administraciéon por el posible
deterioro del valor de tales activos, en virtud de lo dispuesto en Oficio Circular No 150 de la Superintendencia de
Valores y Seguros. En el afio 2008 la Administracién efectué un andlisis de deterioro del valor de los activos fijos,
reconociendo las eventuales pérdidas con cargo a provisiones. En nota 12 se detalla el alcance y efectos del estudio
efectuado en el activo fijo.

Depreciacion Activo Fijo
Las depreciaciones se han calculado sobre los valores actualizados del activo fijo a base del método lineal, a tasas
determinadas en funcién de los anos de vida util remanente de los bienes.

Inversiones en Empresas Relacionadas

Las inversiones en sociedades relacionadas, en la cual la Empresa tiene la capacidad de ejercer influencia
significativa, se presentan valorizadas de acuerdo al Valor Patrimonial Proporcional (VPP), segun lo establecido en la
Circular No 1.697 de la Superintendencia de Valores y Seguros.

Operaciones con Pacto Retrocompra

Las operaciones de instrumentos financieros con pacto de retrocompra se incluyen en el rubro Otros Activos
Circulantes y se presentan a sus valores de inversién, mds los intereses y reajustes devengados al cierre del
ejercicio.

Inversiones en Otras Sociedades
Las inversiones en otras sociedades, compuesta principalmente por acciones de cooperativa eléctrica, en que no se
tiene la capacidad de ejercer influencia significativa y por tanto se encuentra valorizada al costo de adquisicién.

Intangibles

Los valores intangibles se registran y amortizan de acuerdo a lo dispuesto en el Boletin Técnico No 55 del Colegio de
Contadores de Chile A.G y corresponden a marcas comerciales y licencias computacionales, las cuales se amortizan
en 5 anos.

Obligaciones con el Publico

Las obligaciones por colocacion de bonos en el mercado nacional se presentan al valor par de los bonos suscritos. La
diferencia entre el valor par y el de colocacién, es decir descuento o sobreprecio, se difiere y amortiza sobre la base
del interés real de cada transaccion.

Indemnizacion por Anos de Servicio

La Empresa mantiene constituida una provision por este concepto, para cubrir la obligacién emanada de los
acuerdos contractuales suscritos con sus trabajadores. Su cdlculo se efectiia en base al método del valor presente de
la obligacion devengada, a las fechas de cierre de cada ejercicio, utilizando una tasa de descuento del 5,5%. En el
balance se clasifica bajo el rubro Provisiones del pasivo circulante y de largo plazo, segiin corresponda.

Impuesto a la Renta e Impuesto Diferido

El impuesto a la renta se determina sobre base devengada, de conformidad a las disposiciones tributarias vigentes,
atin cuando existen pérdidas tributarias. La Empresa no ha contabilizado impuestos diferidos, debido que las
diferencias existentes entre la base contable y tributaria son de cardcter permanente, al mantener en el tiempo su
situacion de pérdida tributaria.

Vacaciones del Personal

Las vacaciones del personal se registran sobre base devengada, segiin Boletines Técnicos No 47 y 48 del Colegio de
Contadores de Chile A.G.

Estado de Flujos de Efectivo

La Empresa ha considerado como Efectivo y Efectivo Equivalente los saldos mantenidos en caja, en cuentas
corrientes bancarias sin restricciones, los depdsitos a plazo, valores negociables rescatables dentro del plazo de 90
dias a contar de la fecha de colocacion y las compras de instrumentos financieros con compromiso de retrocompra,
clasificadas como Otros Activos Circulantes, que presentan un minimo riesgo de pérdida de valor. Los Flujos
Originados por Actividades de la Operacién se presentan por el método indirecto e incluyen todos aquellos flujos de
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efectivo relacionados con el giro operacional de la empresa, incluyendo todos aquellos flujos que no estdan definidos
como de inversién o de financiamiento.

s) Otros Activos de Largo Plazo
Corresponden principalmente a bienes declarados prescindibles y en desuso, los cuales se presentan a su valor libro
menos una provision realizada por la Administracién, destinada a cubrir el posible deterioro del valor de los bienes
clasificados en este rubro.

t) Ingresos de la Explotaciéon
Los ingresos de la Empresa se originan principalmente por transporte de carga, cobros por derecho de atravieso,
paralelismo, arriendos de faja vias, peajes y arriendos de propiedades. Estos ingresos se registran sobre base
devengada y se presentan en las correspondientes lineas del estado de resultado.

u) Gastos de Emision de Bonos
Los gastos de emisién de bonos se encuentran activados y se amortizan linealmente, en conformidad al plazo de
vencimiento de ellos. Estos gastos se presentan en el rubro Otros Activos de corto plazo y largo plazo, segun
corresponda.

v) Contingencias
La Empresa ha adoptado el criterio de provisionar un porcentaje estimativo superior al 50% de los juicios iniciados y
cuantificados y, un 100% cuando existen indicios de una posible sentencia adversa para la Empresa.

w) Software Computacional
Las licencias computacionales adquiridas (SAP) y desarrollos externos de sistemas computacionales especializados,
no destinados a su comercializacion, se contabilizan dentro del rubro Intangibles y se amortizan en un plazo de 5
anos.

x)  Contratos Derivados
La Empresa mantuvo contratos forward de cobertura de partidas al 31 de diciembre de 2008, con el objeto de
protegerse contra el riesgo de la variacién de monedas. Estos instrumentos de cobertura se registraron a su valor de
mercado y las variaciones de valor que se producen en estos contratos, se cargan en resultados en caso de
pérdidas, y las utilidades se realizan al término de los contratos. Al 31 de diciembre de 2009 la empresa no
mantiene contratos forward de monedas.

y) Uso de Estimaciones
La Administracién de la Empresa ha utilizado ciertos supuestos y estimaciones para la determinacién y valorizacién
de ciertos activos y pasivos, revelacion de contingencias y de ciertos resultados, ello con el fin de emitir los estados
financieros de conformidad a normas de la Superintendencia de Valores y Seguros y Principios de Contabilidad
Generalmente Aceptados en Chile. Los resultados reales a posteriori, podrian diferir de dichos estimados.

Nota 3. Cambios Contables

Durante el presente ejercicio, se cancelé la suma de M$ 14.594.396 (M$ 15.717.190 el 2008) por concepto de
remuneraciones, de las cuales para el ano 2009, se cargaron como egreso fuera de explotacion la suma de M$ 1.314.168,
correspondientes trabajadores acogidos a licencia médica permanente, conforme lo establecido en el DS 2259. En el
ejercicio 2008, todas las remuneraciones pagadas se cargaron como gastos de operacién.

Nota 49. Situacion Financiera

EFE presenta en su situacion financiera, resultados que muestran un déficit operacional. No obstante, desde el punto de
vista del flujo de caja, este presenta equilibrio, cubierto tanto con aportes estatales, recursos propios y endeudamiento con
terceros, con y sin garantia del estado.

Durante el afio 2009, se logré asegurar las fuentes de financiamiento necesarias y contener las pérdidas operacionales en
consistencia con el Plan estratégico. Desde el punto de vista no operacional, la situacién cambiaria favorecié los resultados
de la empresa, revirtiendo los efectos negativos del ano 2008, mejorando su situacioén patrimonial.

Desde la mirada de negocios y gestion interna, se continiio trabajando en generar las condiciones de crecimiento,
inversion y contenciéon de gastos que permitan alcanzar equilibrio operacional en el ario 2016. En este contexto el
Directorio de EFE en noviembre de 2009, aprobé un Plan Estratégico revisado que considera el impacto de la crisis
internacional en el negocio de carga en el 2009 y proyecta crecimientos esperados de ingresos, fundamentalmente
desarrollando proyectos en el negocio de carga.

Este Foco Estratégico se sustenta fuertemente en la innovacion y desarrollo del negocio de carga, y en la racionalizaciéon y
optimizacién de los servicios de pasajeros, que permitan consolidarla como una organizacién adecuada a estandares de
eficiencia razonables, y que dan certidumbre de su viabilidad futura.
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Al mismo tiempo y como complemento a lo anterior, el directorio ha senalado que se hace necesario avanzar en un marco
institucional que pueda reconocer formalmente los reales beneficios sociales que ciertos servicios de pasajeros pueden
proveer, de modo de legitimarlos y permitirles recibir subsidios si ellos sirven para pagarle a Ferrocarriles aquellas
externalidades sociales valiosas comprobadas segun criterios técnicamente respetados y que hoy nadie le remunera
(descongestion, descontaminaciéon, mayor durabilidad de caminos, entre otros).

Los principales procesos que la empresa se encuentra ejecutando en el marco del plan estratégico y financiero son:

a)  Plan Trienal 2008-2010: el "Plan de Desarrollo Estratégico 2008-2010", plan trienal de negocios e inversiones que
contempla la definicién de todos los aspectos relevantes asociados a las actividades operacionales futuras de la
Empresa, fue aprobado segun Decreto N° 43 y totalmente tramitado con fecha 25 de julio de 2008, y contempla
inversiones por un total de USD 291,6 millones. Por otra parte, el Congreso Nacional aprobo como parte del
mencionado Plan, el aporte fiscal para inversiones en el ano 2009 por un monto de USD 65 millones, lo que
constituye una clara senal de viabilidad futura de EFE. Este plan de inversiones atiende fundamentalmente a
asegurar la carretera ferroviaria, esto es, la infraestructura y las vias, potenciando principalmente el transporte de
carga.

b)  Negociacién Colectiva 2008-2011: se lograron importantes acuerdos para los trabajadores y para la empresa en la
negociacion colectiva para un periodo de 3 anos, con una expansion del gasto en remuneraciones final y total de
0,81% real (para todo el periodo), totalmente enmarcada dentro de los paradmetros establecidos.

c) Crédito de Refinanciamiento: a través de una licitacion internacional, con fecha 30 de septiembre de 2008 la
Empresa de los Ferrocarriles del Estado ha firmado un Convenio de Crédito Financiero con un sindicato de bancos
internacionales liderados por Societé Genérale actuando como Agente y Coordinador Global, por hasta USD 337
millones con una porcién garantizada por el Estado (USD 160 millones), lo cual le permitird cubrir las necesidades de
caja y las obligaciones financieras contempladas para los afios 2008, 2009 e inicios de 2010.

d) Crédito para financiar Inversiones de Plan Trienal 2008-2010: con fecha 28 de diciembre de 2008, se emitié el
Decreto NO 1745, a través del cual, se autorizé a EFE para que contratara uno o mds créditos destinados a financiar
el Plan Trienal de Inversiones 2008-2010, por un monto de hasta USD 88,5 millones, con una garantia estatal de
hasta USD 60 millones. Este crédito esta siendo estructurado en la forma de un club deal liderada por los bancos
BNP Paribas y Societé Genérale, suscribiéndose un mandato con fecha 26 de noviembre de 2009, lo cual se explica
en la nota 21.

Nota 51. Adopcién de Normas Internacionales de Informaciéon Financiera

De acuerdo con las instrucciones descritas en el Oficio Circular No. 427, emitido por la Superintendencia de Valores y
Seguros (SVS) el 28 de diciembre de 2007, a contar del 1 de enero de 2010, Empresa Ferrocarriles del Estado adoptardn
las Normas Internacionales de Informacion Financiera emitidas por el Internacional Accounting Standard Board (IASB).
Producto de lo anterior, se podrian originar cambios en los saldos patrimoniales al 1 de enero de 2009, en los resultados
del ejercicio por el ario terminado el 31 de diciembre de 2009 y en la presentacion y revelacion de los estados financieros
a dicha fecha. Los efectos preliminares de este cambio en los estados financieros de la Sociedad han sido cuantificados y
notificados a la SVS de acuerdo con las instrucciones del Oficio Circular No. 457 de fecha 20 de junio de 2008. Asimismo,
en el ano 2010, para efectos comparativos, los estados financieros del ejercicio 2009, deberdn presentarse de acuerdo con
NIIF, los que asi determinados, pueden diferir de los de aqui presentados.

Con fecha 30 de diciembre de 2009, se informo a la Superintendencia de Valores y Seguros el estudio de moneda
funcional, definicién de politicas contables y efectos de saldos iniciales del ario 2009, derivados de la aplicacién de
normas IFRS.

Valoracion del Activo Fijo

En diciembre de 2008, la matriz contrato la ejecucién de un estudio técnico con la sociedad de profesionales Ernst &
Young sobre la valuacién de sus activos fijos en operacién, que permitié establecer que existian bienes sobre- valorados
contablemente y otros bienes que se encontraban registrados a un valor inferior a su tasacion comercial. La empresa
procedi6 a ajustar M$ 16.209.990, el valor contable de aquellos bienes cuyo valor de tasacién resulté inferior al valor libro
registrado. Aplicando ésta disminucién del valor a provisiones de deterioro ya constituidas por la Administracion, durante
el ejercicio 2007, sin haber afectado la valuacién del material rodante.

Como parte del proceso de convergencia a las Normas Internacionales de Informacién Financiera (IFRS) durante el ejercicio
2009 EFE y sus filiales efectuaron un estudio interno, que permitiera mantener los actuales criterios activacién de la
revisiones mayores, en consecuencia con el desarrollo de su Plan Ebitda Cero al ano 2016, dano al impacto de un cambio
de criterio en el Ebitda a futuro. Lo enunciado anteriormente se fundamenta en el hecho de asegurar que las mantenciones
efectuadas al material rodante de las filiales, se consideren en el valor de los activos y con ello, no reconocerlas como
gasto impactando negativamente los resultados del ano de la revisién. Para materializar lo anterior, se disminuird la vida
tutil de los trenes en funcién de las revisiones de mantencion mayores quedando valorados al valor costo de ésta, la cual
se ird depreciando en la cantidad de anos hasta la proxima revisién. Bajo el criterio contable a adoptar se producird un
efecto importante en la valorizacién de los activos los cuales implicarian una disminuciéon de M$ 43.440.981 en el valor de
los bienes que serdan reconocidos como una disminucién de patrimonio.
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FILIAL METRO REGIONAL VALPARAISO S.A.

La Empresa METRO REGIONAL DE VALPARAISO S.A., MERVAL, se constituyé por escritura ptiblica el 29 de septiembre
de 1995 ante el Notario Suplente del Titular de la Primera Notaria de Providencia, Santiago, dona Mercedes Moreno
Guemes. Se inscribio en el Registro de Comercio, Conservador de Valparaiso, a fojas 877 N°779 del aro 1975 y en el
registro de Valores N°0587, a contar del 02 de octubre de 1996. Su extracto se publicé en el Diario Oficial de la Reptiblica
del 03 de noviembre de 1995.

El objeto de la sociedad es:

a)  Establecer, desarrollar, impulsar, mantener y explotar servicios de transporte de pasajeros a realizarse por medio de
vias férreas o sistemas similares, y servicios de transporte complementarios, cualquiera sea su modo incluyendo
todas las actividades conexas necesarias para el debido cumplimiento de esta finalidad, preferentemente en la red
ferroviaria de la Empresa de los Ferrocarriles del Estado ubicada en la Quinta Regién.

b)  La explotacion comercial de las estaciones, recintos, construcciones, instalaciones, equipo tractor y remolcado, y
demds bienes inmuebles que, vinculados al transporte de pasajeros adquiera cualquier titulo o le sean aportados en
dominio, o le sean entregados en concesién, arriendo o a cualquier otro titulo por la Empresa de los Ferrocarriles del
Estado.

Directorio
Las remuneraciones pagadas a los Directores de la empresa, al 31 de diciembre de 2009 y 2008 son las siguientes:

Cargo Nombre RUT Profesién g;ﬁzﬁgrﬁ?nw 2]3[%9 2]3[%8
Presidente Sergio Solis Mateluna 7 256.370-0 ﬁngeniero‘ en Sistemas de U. T‘écnica Federico Sta. 17.506  9.960
nformacién Maria.
Vicepresidente Eduardo Dockendorff Vallejos ~ 6.260.047-0 Arquitecto U. de Chile 13.130 5.744
Director Fidel Mirando Bravo 6.923.830-0 Ingeniero Comercial U. de Chile 7.004 5371
Director Juan Carlos Murioz Abogabir 9.005.541-0 Ingeniero Civil U. Catélica de Chile 8.405 8.304
Director Franco Faccilongo Forno 5.902.973-8 Ingeniero Civil Electrénico U. Federico Santa Maria 0 0
Secretario Cristian Ruiz Santibdrez 9.080.700-5 Abogacdo U. Catélica de Valparaiso 0 0
Ex-Presidente Juan E. Coeymans Avaria 3.397.510-4 Ingeniero Civil U. Catélica de Chile 0 11.096
Ex-Vicepresidente Jorge Rodriguez Grossi 5.141.013-0 Ingeniero Comercial U. de Chile 0 3.846
Ex-Director Alexander Ferndandez 9.604.686-3 Administrador de Rutgers University- EEUU 0 2.253
Montenegro Empresas

Ex-Director Ariel Capetillo Méndez 8.474.495-6 0 2.573
TOTAL 46.045 49.147
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Principales Ejecutivos

Marisa Kausel Contador

Gerente General
RU.T. 8.003.616-7
Ingeniero Civil - Universidad de Chile

Leonardo Contreras Rivera

Gerente de Administracién y Finanzas
RU.T. 7.813.235-3
Ingeniero Civil - Universidad de Chile

José Miguel Obando Neira

Subgerente General / Gerente de Operaciones
R.U.T. 7.100.552-6
Ingeniero Civil - Universidad de Chile

Manuel Aranguiz Alonso

Gerente Marketing y Ventas
RU.T. 8.845.098-1
Ingeniero Comercial — Pontificia Universidad Catélica de Valparaiso

Alvaro Valenzuela Alcalde

Asesor Ejecutivo Unidad de Peajes y Desarrollo
R.U.T. 7.081.300-9
Ingeniero Civil - Universidad de Chile

Remuneraciones percibidas por los Ejecutivos

Las remuneraciones y bonos totales percibidas por los gerentes, pagadas el anio 2009, ascienden a M$299.226 y
M$30.381, respectivamente.

Las remuneraciones y bonos totales percibidas por los Gerentes, pagadas el afio 2008, ascienden a M$260.053 y
M$37.268, respectivamente.

Durante el ejercicio 2009 se encontraban vigentes planes de incentivo contractuales para los siguientes ejecutivos:
»  Marisa Kausel C., Gerente General
»  José Miguel Obando N., Subgerente General/ Gerente de Operaciones
»  Manuel Aranguiz A., Gerente de Marketing y Ventas
»  Leonardo Contreras R., Gerente de Administracién y Finanzas
»  Alvaro Valenzuela A., Asesor Ejecutivo Unidad de Peajes y Desarrollo

En términos generales, el devengo, la cuantia y la base sobre la cual se calculan estos incentivos contractuales, se
encuentran vinculados al porcentaje de cumplimiento del Convenio de Metas que anualmente la Empresa suscribe con el
sistema de Empresas Publicas (SEP).

Dotacion

Al 31 de diciembre de 2009 la dotacién de la empresa Metro Valparaiso, incluyendo a los gerentes, es de 178
trabajadores, de los cuales el 89% corresponde a hombres y el 11% a mujeres. La edad promedio de los trabajadores es
de 43 anos y con una antigtiedad promedio en la empresa de 4 anos.

Cargos Dotacién 2009 Dotacién 2008
Ejecutivos y Profesionales 18 16
Técnicos, Administracién y Traccion 126 113
Servicio, Personal no Calificado y Vigilancia 34 37
Total Dotacién (2) 178 166

Participacion Porcentual

Participacion %

Empresa de los Ferrocarriles del Estado 99,99

Servicio de Trenes Regionales Terra S.A. (Ex

Ferrocarriles del Sur) 00,01
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Informe de los Auditores Externos referido a los Estados Financieros
31 de Diciembre de 2009

Razén Social Auditores Externos: KPMG AUDITORES CONSULTORES LIMITADA
RUT Auditores Externos: 89.907.300-2

Seriores Directores y Accionistas de Metro Regional de Valparaiso S.A.

1.

Hemos efectuado una auditoria a los balances generales de Metro Regional de Valparaiso S.A. al 31 de diciembre de
2009 y 2008 y a los correspondientes estados de resultados y de flujos de efectivo por los afios terminados en esas
fechas. La preparacién de dichos estados financieros (que incluyen sus correspondientes notas) es responsabilidad
de la Administracién de Metro Regional de Valparaiso S.A. Nuestra responsabilidad consiste en emitir una opinién
sobre estos estados financieros, con base en las auditorias que efectuamos. El Andlisis Razonado y los Hechos
Relevantes adjuntos no forman parte integral de estos estados financieros, por lo tanto este informe no se extiende a
los mismos.

Nuestras auditorias fueron efectuadas de acuerdo con normas de auditoria generalmente aceptadas en Chile. Tales
normas requieren que planifiquemos y realicemos nuestro trabajo con el objeto de lograr un razonable grado de
seguridad que los estados financieros estan exentos de representaciones incorrectas significativas. Una auditoria
comprende el examen, a base de pruebas de las evidencias que respaldan los montos e informaciones revelados en
los estados financieros. Una auditoria comprende, también, una evaluaciéon de los principios de contabilidad
utilizados y de las estimaciones significativas hechas por la Administracion de la Compania, asi como una
evaluacion de la presentacion general de los estados financieros. Consideramos que nuestra auditoria constituye
una base razonable para fundamentar nuestra opinion.

En nuestra opinién, los mencionados estados financieros presentan razonablemente, en todos sus aspectos
significativos, la situacién financiera de Metro Regional de Valparaiso S.A. al 31 de diciembre de 2009 y 2008 y los
resultados de sus operaciones y sus flujos de efectivo por los anos terminados en esas fechas, de acuerdo con los
principios de contabilidad generalmente aceptados en Chile.

Como se explica en la Nota 30 a los estados financieros, a partir del 1 de enero de 2010 Metro Regional de
Valparaiso S.A. adoptard las Normas Internacionales de Informacion Financiera.

Como se desprende de la lectura de los estados financieros, la Sociedad presenta capital de trabajo y un resultado
operacional negativos por M$1.417.679 y M$5.852.280 respectivamente, al 31 de diciembre de 2009. Los estados
financieros adjuntos han sido preparados considerando que la entidad continuard como empresa en marcha. Los
planes de la administracién al respecto se describen en la Nota 29.

"La version original firmada de este informe ha sido entregada a la Administracién de la Sociedad Auditada”

Nombre de la persona autorizada: HECTOR DEL CAMPO R.
RUT de la persona autorizada: 6.978.142-K

Santiago, 19 de febrero de 2010
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Balance General — Activos
31-Dic-2009 31-Dic-2008

ACTIVOS MS$ MS$

TOTAL ACTIVOS CIRCULANTES 2.268.021 5.568.548
Disponible 211.053 832.812
Deudores por venta (neto) 18.147 18.641
Documentos por cobrar (neto) 2.593 73
Deudores varios (neto) 1.014.584 894.306
Documentos y cuentas por cobrar empresas relacionadas 736.735 3.644.260
Existencias (neto) 32.342 0
Impuestos por recuperar 14.660 13.279
Gastos pagados por anticipado 223.909 105.292
Otros activos circulantes 13.998 59.885
TOTAL ACTIVOS FIJOS 81.585.704 87.579.004
Terrenos 1.496.290 1.496.290
Construccién y obras de infraestructura 3.407.615 3.391.774
Maquinarias y equipos 88.845.082 91.693.782
Otros activos fijos 19.568 83.311
Depreciacion (12.182.851) (9.086.153)
TOTAL OTROS ACTIVOS 72.432 2.032.748
Deudores a largo plazo 0 148.107
Documentos y cuentas por cobrar empresas relacionadas largo plazo 72.432 1.884.641
TOTAL ACTIVOS 83.926.157 95.180.300

Balance General — Pasivos
31-Dic-2009 31-Dic-2008

PASIVOS MS$ MS$

TOTAL PASIVOS CIRCULANTES 3.685.700 6.368.794
Obligaciones con bancos e instituciones financieras a corto plazo 531.908 532.379
Cuentas por pagar 974.502 730.838
Documentos por pagar 12.000 16.015
Documentos y cuentas por pagar empresas relacionadas 718.636 3.376.861
Provisiones 721.215 1.029.763
Retenciones 64.025 53.671
Ingresos percibidos por adelantado 383.607 314.052
Otros pasivos circulantes 279.807 315.215
TOTAL PASIVOS A LARGO PLAZO 44.982.569 78.422.070
Obligaciones con bancos e instituciones financieras 0 3.205
Documentos y cuentas por pagar empresas relacionadas largo plazo 43.828.766 77.024.624
Provisiones largo plazo 854.895 734.829
Otros pasivos a largo plazo 298.908 659.412
TOTAL PATRIMONIO 35.257.888 10.389.436
Capital pagado 60.378.722 34.254.887
Sobreprecio en venta de acciones propias 25.436 25.436
Utilidades retenidas (sumas) (25.146.270) (23.890.887)
Pérdidas acumuladas (23.890.887) (7.736.186)
Utilidad (pérdida) del ejercicio (1.255.383) (16.154.701)
TOTAL PASIVOS 83.926.157 95.180.300
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31-Dic-2009 31-Dic-2008

ESTADO DE RESULTADOS MS$ MS$
RESULTADO DE EXPLOTACION (5.852.280) (5.918.481)
MARGEN DE EXPLOTACION (3.337.505) (3.503.423)
Ingresos de explotacién 6.696.799 5.856.840
Costos de explotacion (10.034.304) (9.360.263)
Gastos de administracién y ventas (2.514.775) (2.415.058)
RESULTADO FUERA DE EXPLOTACION 4.596.897 (10.236.220)
Ingresos financieros 1.254 0
Otros ingresos fuera de la explotacién 292.470 309.167
Gastos financieros (2.564.134) (2.443.365)
Otros egresos fuera de la explotacién (2.844.408) (116.933)
Correccion monetaria (1.316.985) 3.456.697
Diferencias de cambio 11.028.700 (11.441.786)
RESULTADO ANTES DE IMPUESTO A LA RENTA E ITEMES
EXTRAORDINARIOS (1.255.383) (16.154.701)
UTILIDAD (PERDIDA) ANTES DE INTERES MINORITARIO (1.255.383) (16.154.701)
UTILIDAD (PERDIDA) LIQUIDA (1.255.383) (16.154.701)
UTILIDAD (PERDIDA) DEL EJERCICIO (1.255.383) (16.154.701)

Estado de Flujo Efectivo — Directo
ESTADO DE FLUJO EFECTIVO — INDIRECTO 31 _Dﬁfoog 31 _Dﬁfoog
FLUJO NETO ORIGINADO POR ACT. DE LA OPERACION (2.836.801) (2.175.769)
Recaudacién de deudores por venta 7.169.713 6.089.867
Ingresos financieros percibidos 1.255 0
Otros ingresos percibidos 394.481 502.107
Pago a proveedores y personal (10.026.932) (8.240.333)
Intereses pagados 0 (46.203)
Otros gastos pagados (6.332) (59.366)
LV.A. y otros similares pagados (368.986) (421.841)
FLUJO NETO ORIGINADO POR ACTIVIDADES DE FINANCIAMIENTO 368.537 2.755.987
Colocacién de acciones de pago 0 2.718.868
Obtencién de préstamos ] 1.186.983
Obtencién de otros préstamos de empresas relacionadas 368.537 ]
Otras fuentes de financiamiento 0 523.548
Pago de préstamos 0 (1.673.412)
FLUJO NETO ORIGINADO POR ACTIVIDADES DE INVERSION 1.826.213 155.014
Ventas de activo fijo 0 157.559
Recaudacion de otros préstamos a empresas relacionadas 1.847.293 ]
Incorporacién de activos fijos (21.080) (2.545)
LUJO NETO TOTAL DEL PERIODO (642.051) 735.232
EFECTO DE LA INFLACION SOBRE EL EFECTIVO Y EFECTIVO EQUIVALENTE 20.292 (20.134)
VARIACION NETA DEL EFECTIVO Y EFECTIVO EQUIVALENTE (621.759) 715.098
SALDO INICIAL DE EFECTIVO Y EFECTIVO EQUIVALENTE 832.812 117.714
SALDO FINAL DE EFECTIVO Y EFECTIVO EQUIVALENTE 211.053 832.812
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Conciliacion Flujo - Resultado

Conciliacién Flujo - Resultado 2 _Dﬁfoog 2 —D;;fOOS

Utilidad (Pérdida) del ejercicio (1.255.383) (16.154.701)
Cargos (Abonos) a resultado que no representan flujo de efectivo (1.885.642) 13.053.985
Depreciacion del ejercicio 3.316.326 3.172.700
Castigos y provisiones 2.498.432 761.491
Correccion monetaria neta 1.316.985 (3.456.697)
Diferencia de cambio neto (11.028.700) 11.441.787
Otros cargos a resultado que no representan flujo de efectivo 2.011.315 1.134.704
Variacién de Activos que afectan al flujo de efectivo (aumento) disminucién 2.678.768 (1.201.765)
Deudores por venta 494 2.138
Existencias (32.342) 0
Otros activos 2.710.616 (1.203.903)
Variacién de pasivos que afectan al flujo de efectivo aumento (disminucién) (2.374.544) 2.126.712
Cuentas por pagar relacionadas con el resultado de la explotacién (2.377.105) 886.088
Otras cuentas por pagar relacionadas con el resultado fuera de explotacion ] 1.242.028
LV.A. y otros similares por pagar 2.561 (1.404)
FLUJO NETO ORIGINADO POR ACT. DE LA OPERACION (2.836.801) (2.175.769)

Notas Simplificadas a los Estados Financieros
31 de Diciembre 2009 y 2008

A juicio de la Administracién, estas notas presentan informacion suficiente pero menos detallada que la contenida en los
estados financieros que fueron remitidos al organismo regulador las cuales se encuentran a disposicion de los
interesados.

Nota 1. Inscripcion en el Registro de valores

La Sociedad se encuentra inscrita en el Registro de Valores bajo el N° 0587 con fecha 2 de Octubre de 1996 y estd sujeta
a la fiscalizacién de la Superintendencia de Valores y Seguros. El giro principal de la empresa es el transporte ferroviario
de pasajeros.

Nota 2. Criterios Contables Aplicados

a

b)

c

d)

e

Periodos Contables

Los Estados Financieros corresponden a los periodos comprendidos entre el 01 de Enero y el 31 de Diciembre de
2009 y 2008.

Bases de preparacion

Los Estados Financieros adjuntos han sido preparados de acuerdo con los principios de contabilidad generalmente
aceptados en Chile emitidos por el Colegio de Contadores de Chile AG. y normas e instrucciones impartidas por la
Superintendencia de Valores y Seguros. De existir discrepancias entre ellas, primaran las normas impartidas por la
Superintendencia de Valores y Seguros sobre las primeras.

Bases de presentacion
Para los efectos de facilitar una mejor comparacién, los Estados Financieros del periodo anterior y sus
correspondientes notas, han sido actualizados extracontablemente en un (2,3%).

Correccion Monetaria

Con el propésito de reflejar en los Estados Financieros el efecto de la variacién en el poder adquisitivo de la moneda,
se actualizo el capital propio financiero, los activos y pasivos no monetarios, las cuentas de resultados y los flujos de
efectivo, de acuerdo con principios de contabilidad generalmente aceptados en Chile. Para tales efectos, se aplicaron
los porcentajes de actualizacion al 31 de Diciembre de 2009 y 2008.

Existencias
Bajo este rubro se presenta el stock de tarjetas de transporte, valorizados a su costo de adquisicién corregido
monetariamente. El método de costeo utilizado por la sociedad es el precio medio ponderado.

La Sociedad ha optado por registrar las compras de tarjetas de PVC como existencias a contar del 30 de Septiembre
de 20009.
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Activo Fijo

Los bienes del activo fijo se presentan valorizados al costo de adquisicion o de construccién, actualizado de acuerdo
a normas de correccion monetaria. Las obras en ejecucion se registran de acuerdo a lo establecido en el Boletin
Técnico N° 31 y 33, registrandose todos los desembolsos incurridos hasta el momento de su puesta en
funcionamiento, incluidos los costos de financiamiento.

Los gastos de mantenimiento que se realizan regularmente en cada periodo para mantener el bien en operacién
normal, se contabilizan con cargo a resultados en el periodo en que se incurren. Para mantenciones mayores de
material rodante, estas son provisionadas mensualmente en base devengada considerando las estimaciones del
drea técnica hasta que se genere el gasto efectivo por dicha mantencidon, estas se presentan en provisiones de largo
plazo. Esta provisién se realiza para cubrir el mantenimiento mayor de los automotores cuando estos cumplan
1.200.000 kilometros, aproximadamente en diez anos de operacion. La férmula de cdlculo se compone de una parte
en UF y otra en Euros y que se prorrated a lo largo de 121 meses.

Depreciacion
La depreciacién de los bienes del activo fijo se ha calculado de acuerdo con el método de depreciacion lineal,
considerando los valores actualizados de los respectivos bienes y los anos de vida util remanente y el valor residual
de los mismos.

Bases de Conversion
Los activos y pasivos expresados en moneda extranjera y en Unidades de Fomento, existentes al 31 de Diciembre de
2009 y 2008, se presentan convertidos a pesos de acuerdo a los tipos de cambio vigentes al cierre de cada ejercicio.

Estimacion Deudores Incobrables
Se ha constituido una provision para el 100% de los deudores, documentos por cobrar y deudores varios que
presentan una morosidad superior a seis meses.

Impuesto a la Renta e Impuestos Diferidos

La Sociedad reconoce activos y pasivos por impuestos diferidos por la estimacién futura de los efectos tributarios
atribuibles a diferencias entre los valores contables de los activos y pasivos y sus valores tributarios. La Sociedad
reconoce los efectos por impuestos diferidos relacionados con la pérdida tributaria determinada al cierre del periodo.
La medicién de los activos y pasivos por impuestos diferidos se efectia en base a la tasa de impuesto que, de
acuerdo a la legislacién tributaria vigente, se deba aplicar en el ano en que los activos y pasivos por impuestos
diferidos sean realizados o liquidados. Los efectos futuros de cambios en la legislacion tributaria o en las tasas de
impuesto son reconocidos en los impuestos diferidos a partir de la fecha en que la Ley que aprueba dichos cambios
sea publicada. El importe de los activos por impuestos diferidos es reducido en su totalidad ya que, en base a la
evidencia disponible, se estima que este no serd realizado.

Vacaciones del personal

El costo correspondiente a las vacaciones del personal se registra sobre base devengada, segtin lo sefnala el Boletin
Técnico N° 47.

Indemnizacion por afios de servicio

La Sociedad ha registrado en los ejercicios 2009 y 2008 una provisién de indemnizacién por anos de servicio
conforme a lo establecido en los respectivos contratos de trabajo, con ejecutivos y jefaturas que pactaron
indemnizacion a todo evento. Al 31 de Diciembre de 2009 ya no existen contratos con indemnizacién a todo evento,
las provisiones que existian fueron consumidas a dicha fecha.

Ingresos de la Explotacion

Los ingresos de la explotacion tales como venta de pasajes y tarjetas, se registran como ingreso en el momento que
se presta el servicio y cuando se entrega la tarjeta respectivamente. La venta de pasajes que al cierre de cada
periodo no han sido utilizadas por los usuarios, se presentan como ingresos percibidos por adelantado y se registran
en resultados en la medida que los usuarios utilizan el servicio de transporte.

Software computacional
Los software adquiridos son amortizados con cargo a resultados linealmente en cuatro anos. La Empresa no ha
desarrollado software en forma interna.

Uso de Estimaciones

La Administracioén de la Sociedad ha utilizado ciertos supuestos y estimaciones para la determinacion de activos y
pasivos y la revelacion de contingencias, a fin de preparar estos estados financieros de conformidad con principios
de contabilidad generalmente aceptados en Chile. Los resultados reales podrian diferir de dichos estimados.
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p) Ingresos Fuera de la Operacion
Los ingresos fuera de la operacién que se producen, son registrados en el momento en que se perfecciona la
operacidén, estén o no percibidos. Estos ingresos pueden ser por ventas eventuales de activos fijos u otros servicios
que no se definieron dentro de la operacién ferroviaria, tales como arriendos de terrenos y edificios, lucro cesante,
comisiones, intereses y reajustes no financieros.

q) Estado de Flujo de Efectivo
De acuerdo a lo senalado en el Boletin Técnico N° 50 del Colegio de Contadores de Chile AG., la Sociedad ha
considerado como efectivo y efectivo equivalente, los saldos monetarios en caja y cuentas corrientes bancarias sin
restricciones y aquellas inversiones de corto plazo que se efectiian como parte de la administracién habitual de los
excedentes de caja y que se pueden convertir rapidamente en montos de efectivo conocidos, existiendo la intencién
de efectuar dicha conversién en un plazo no superior a 90 dias y con un riesgo minimo de pérdida de valor. Se ha
considerado como flujo operacional todo lo relacionado al giro ferroviario de la Empresa.

Nota 3. Cambios Contables

Existe un cambio contable al 31 de Diciembre de 2009 respecto del periodo 2008. Este se refiere al tratamiento en el
registro, valorizacién y control de las compras de tarjetas de PVC, que se venden al ptblico. Las compras de tarjetas se
registran como existencias a contar del 30.09.2009.

Esta decisién se ha tomado considerando el incremento en las ventas de este producto, al stock que queda al 31.12.2009
y que reflejaria de mejor forma los activos y resultados al término de cada ejercicio.

Nota 29. Desarrollo Operaciones Actual de la Sociedad

Desarrollo Operacional

Metro Valparaiso fue concebido para ser un elemento estructural del sistema integrado de transporte en el Gran
Valparaiso. Sin embargo, el proceso de licitacién del transporte ptblico para el Gran Valparaiso, conocido como
Transvalparaiso, no siguié ese lineamiento y, por ende, la estructura de recorridos de transporte ptblico que comenzé a
operar el 6 de enero de 2007 no se integré con el servicio que presta Metro Valparaiso. Consecuencia de ello ha sido, entre
otros, que el servicio tenga una demanda inferior a la proyectada y un consecuente déficit operacional a la fecha.

Durante el ano 2009 el desarrollo operacional de la Empresa se centré en la consolidacién del servicio de transporte de
pasajeros, lo cual se materializo a través de la optimizacion en la gestion de flota y sistemas de apoyo a la operacion, asi
como con la implementacién de estrategias comerciales y de negocio, orientadas a la integracién modal con empresas de
transporte colectivo de la comuna de Limache.

Con todo, se registro un aumento del 8,9% en la cantidad de pasajeros transportados (incremento de 1,1 millones de
pasajeros), respecto del ano anterior. El alza en la afluencia ya referida se sustenta, fundamentalmente, en la demanda
agregada que significé la entrada en operacion de una nueva estaciéon de transferencia en Limache, que permitié la
conexion (bus + metro) con la comuna de La Calera.

Durante este periodo, se ha dado inicio a diversos estudios internos enfocados a expandir el concepto de integracion
modal, considerando la inclusién de otros polos urbanos de interés para la empresa y la comunidad asociada, entre las
cuales se encuentra el Plan de Valparaiso (trolebuses), Quilpué y Villa Alemana.

La licitacion de recorridos vigente en el Gran Valparaiso expira el dia 4 de enero de 2012, lo que abre la posibilidad de dar
un gran impulso a una racionalizaciéon del transporte publico en el Gran Valparaiso donde Metro Valparaiso sea el eje
articulador, en un esquema con reestructuracion de los recorridos, sistema integrado de cobros y adecuacién de la
capacidad del Metro.

Tomando en cuenta lo anterior, la administracién ha realizado estudios bajo distintos escenarios operacionales con el
objetivo de evaluar y dimensionar las necesidades técnicas, de infraestructura y comerciales que serdan requeridas para
enfrentar una demanda anual de 18 millones de pasajeros a partir del ano 2012, manteniendo la calidad de servicio
actual.

Situacion Financiera

Basados en estudios externos destinados a analizar la situacién futura de la Empresa bajo el método de simulacién de su
operacién actual bajo el esquema de "empresa modelo", aplicado al sector sanitario, y una proyeccion de la situacion
financiera para los préximos 30 anos, la Administracién estima que el déficit presupuestario de la Empresa para los arios
2010 a 2012, alcanzard aproximadamente a MM$ 2.500 anual (medido en moneda al 31 de diciembre de 2009).

Durante el anio 2009, la empresa se financié a través de los ingresos generados por la operacién, cubriendo el déficit a
través del uso de la cuenta corriente mercantil que se mantiene con EFE, que comenzé a operar en el mes de abril de
2009. Cabe serialar que durante el afio se solicitaron fondos por MM$ 2.223 y se abonaron MM$ 1.856 producto de la
recuperacién de cuentas por cobrar a EFE. Por lo tanto, al final del ario 2009 se tiene un saldo deudor con la matriz de
MM$ 367.

Por otra parte, es importante destacar que a fines del afio 2009 se aprobé un aumento de capital por MM$ 73.000, los
cuales se materializaran en un periodo de 3 anos. El dia 30 de diciembre de 2009 se efectué el primer aporte por un
monto de MM$ 26.123, mediante la capitalizaciéon de una parte de la deuda que se mantiene con EFE por la compra de
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automotores. Con esto, la situacién patrimonial de Metro Valparaiso mejora en forma importante. El patrimonio neto
financiero al 31 de diciembre de 2009 asciende a MM$ 35.258 (MM$ 10.389 en 2008,).

Para los anos futuros, existe el compromiso entre el Ministerio de Hacienda, la empresa matriz EFE y Metro Valparaiso, en
el sentido de buscar los mecanismos que permitan disponer de fuentes de financiamiento requeridos para mantener la
operacién de la Empresa hasta el ano 2010.

Nota 30. Adopcion de las Normas Internacionales de Informacién Financiera NIIF o IFRS

De acuerdo con las instrucciones descritas en el Oficio Circular N° 427, emitido por la Superintendencia de Valores y
Seguros (SVS) el 28 de diciembre de 2007, a contar del 1 de enero de 2010, Metro Regional de Valparaiso S.A. adoptara
las Normas Internacionales de Informacion Financiera emitidas por el Internacional Accounting Standard Board (IASB).
Producto de lo anterior, se podrian originar cambios en los saldos patrimoniales al 1 de enero de 2009, en los resultados
del ejercicio por el anio terminado el 31 de diciembre de 2009, en la presentacion y revelacion de los estados financieros a
dicha fecha. Los efectos preliminares de este cambio en los estados financieros de la Sociedad han sido cuantificados y
notificados a la SVS de acuerdo con las instrucciones del Oficio Circular N° 457 de fecha 20 de junio de 2008.[1]
Asimismo, en el ano 2010, para efectos comparativos, los estados financieros del ejercicio 2009, deberan presentarse de
acuerdo con NIIF, los que asi determinados, pueden diferir de los de aqui presentados.
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FILIAL TRENES METROPOLITANOS S.A.

Esta sociedad fue constituida con fecha 29 de septiembre de 1995, y su objetivo es establecer, desarrollar, impulsar,
mantener y explotar servicios de transporte de pasajeros a realizarse por medio de vias férreas o sistemas similares y
servicios de transportes complementarios, cualquiera sea su modo, incluyendo actividades conexas necesarias para el
debido cumplimiento de esta finalidad; y la explotacion comercial de las estaciones, recintos, construcciones,
instalaciones, equipo tractor y remolcado y ademds bienes muebles e inmuebles que, vinculados al transporte de
pasajeros, adquiera a cualquier titulo o le sean aportados en dominio o le sean entregados en concesién, arriendo o a
cualquier otro titulo por Empresa de los Ferrocarriles del Estado.

La sociedad se encuentra inscrita con el N° 579 del Registro de Valores.

Directorio
Las remuneraciones pagadas a los Directores de la empresa, al 31 de diciembre de 2009 y 2008 son las siguientes:

Cargo Nombre RUT Profesién gi;iﬁsflmento Educacional 2]3[(;9 2]3[(;8
Presidente Juan Cavada Artigues 4.209.625-3 Ingeniero Comercial U. de Chile 8.372 0
Vicepresidente Juan Enrique Coeymans Avaria  3.397.510-4 Ingeniero Civil U. Catélica De Chile 10.476 0
Director Jaime Pilowsky Greene 9.528.387-K Abogado U. Catélica de Chile 6.984 0
Director Luis Manuel Rodriguez Cuevas 7.256.950-4 Abogado U. de Chile 2.442 0
Director Franco Faccilongo Forno 5.902.973-8 Ingeniero Civil Electrénico U. Técnica Federico Sta. Maria 0 0
ExDirector Exequiel Silva Ortiz 9.405257-2 Médico Veterinario U. Austral de Chile 3.495 0
TOTAL 31.769 0

Memoria 2009
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Principales Ejecutivos

Jorge Inostroza Sanchez

Gerente General

RU.T. 6.478.244-4

Ingeniero en Ejecucién — Universidad de Santiago de Chile

Diplomado en Administracién - U. de Chile Master Business Administration (MBA) Universidad Adolfo Ibdnez

Alejandro Socias Ibariez

Gerente de Administracién y Finanzas

RU.T. 6.056.877-4

Ingeniero Agronomo — Universidad de Chile

Diplomado en Gestién y Estregias Financieras U de Chile

Cristian Moya Silva

Gerente de Operaciones

RU.T. 10.398.971-K

Ingeniero de Transporte — Pontificia Universidad Catélica de Valparaiso

Diplomado en Gestién de Empresas U. de Chile - Mater Business Administration (MBA) U. de Chile

Rafael Lubascher Ramirez

Gerente Comercial
RU.T. 14.475.092-6
Ingeniero Civil Industrial — Universidad de Chile

Dotacion
Cargos Dotacién 2009 Dotacién 2008
Ejecutivos y Profesionales 6 4
Técnicos, Administracién y Traccion 75 12
Servicio, Personal no Calificado y Vigilancia 0 8
Total Dotacién 81 24

Participacion Porcentual

Participacion %
Empresa de los Ferrocarriles del Estado 99,999927
Infraestructura y Trdfico Ferroviario S.A. 00,000073
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Informe de los Auditores Externos referido a los Estados Financieros
31 de Diciembre de 2009

Razén Social Auditores Externos: KPMG AUDITORES CONSULTORES LIMITADA
RUT Auditores Externos: 89.907.300-2

Seriores Directores y Accionistas de Trenes Metropolitanos S.A.

1.  Hemos efectuado una auditoria a los balances generales de Trenes Metropolitanos S.A. al 31 de diciembre de 2009 y
2008 y a los correspondientes estados de resultados y de flujos de efectivo por los arios terminados en esas fechas.
La preparacién de dichos estados financieros (que incluyen sus correspondientes notas) es responsabilidad de la
administraciéon de Trenes Metropolitanos S.A. Nuestra responsabilidad consiste en emitir una opinién sobre estos
estados financieros, con base en las auditorias que efectuamos. El Andlisis Razonado y los Hechos Relevantes
adjuntos no forman parte integral de estos estados financieros, por lo tanto este informe no se extiende a los
mismos.

2. Nuestras auditorias fueron efectuadas de acuerdo con normas de auditoria generalmente aceptadas en Chile. Tales
normas requieren que planifiquemos y realicemos nuestro trabajo con el objeto de lograr un razonable grado de
seguridad que los estados financieros estan exentos de representaciones incorrectas significativas. Una auditoria
comprende el examen, a base de pruebas, de las evidencias que respaldan los montos e informaciones revelados en
los estados financieros. Una auditoria comprende, también, una evaluaciéon de los principios de contabilidad
utilizados y de las estimaciones significativas hechas por la administracién de la Compania, asi como una
evaluacion de la presentacién general de los estados financieros. Consideramos que nuestras auditorias constituyen
una base razonable para fundamentar nuestra opinién.

3. En nuestra opinién, los mencionados estados financieros presentan razonablemente, en todos sus aspectos
significativos, la situacién financiera de Trenes Metropolitanos S.A. al 31 de diciembre de 2009 y 2008 y los
resultados de sus operaciones y sus flujos de efectivo por los arios terminados en esas fechas, de conformidad con
principios de contabilidad generalmente aceptados en Chile.

4. Como se explica en Nota 1 a los estados financieros la Sociedad inicié sus operaciones a partir del 1 de octubre de
2008.
5. Como se explica en la Nota 41 a los estados financieros, a partir del 1 de enero de 2010 Trenes Metropolitanos S.A.

adoptara las Normas Internacionales de Informacién Financiera.

6. Segun se desprende de la lectura de los estados financieros, Trenes Metropolitanos S.A. presenta un resultado
operacional y capital de trabajo negativo por M$3.933.207 y M$1.713.690 respectivamente, al 31 de diciembre de
2009. Los planes de la Administracién que satisfacen el financiamiento y continuidad operacional se presentan en
Nota 37.

"La version original firmada de este informe ha sido entregada a la Administracién de la Sociedad Auditada”

Nombre de la persona autorizada que firma: Héctor del Campo R.
RUT de la persona autorizada que firma: 6.978.142-K

Santiago, 19 de febrero de 2010
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31-Dic-2009 31-Dic-2008
ACTIVOS MS$ MS$
TOTAL ACTIVOS CIRCULANTES 486.271 1.554.617
Disponible 181.548 8.277
Deudores por venta (neto) 3.088 0
Deudores varios (neto) 1.623 0
Documentos y cuentas por cobrar empresas relacionadas 12 1.543.521
Impuestos por recuperar ] 2.819
Otros activos circulantes 300.000 0
TOTAL ACTIVOS FIJOS 9.475.067 11.751.549
Construccién y obras de infraestructura 16.334 0
Maquinarias y equipos 11.965.318 11.965.319
Otros activos fijos 19.277 0
Depreciacion (2.525.862) (213.770)
TOTAL OTROS ACTIVOS 1.111 0
Intangibles 1.111 0
TOTAL ACTIVOS 9.962.449 13.306.166

Balance General — Pasivos

31-Dic-2009 31-Dic-2008
PASIVOS MS$ MS$
TOTAL PASIVOS CIRCULANTES 2.199.961 2.380.828
Cuentas por pagar 124.799 16.061
Documentos y cuentas por pagar empresas relacionadas 1.788.643 2.194.590
Provisiones 268.905 163.801
Retenciones 17.614 6.376
TOTAL PASIVOS A LARGO PLAZO 52.944 51.726
Documentos y cuentas por pagar empresas relacionadas largo plazo 52.944 51.726
TOTAL PATRIMONIO 7.709.544 10.873.612
Capital pagado 12.755.523 11.975.414
Sobreprecio en venta de acciones propias 154 154
Utilidades retenidas (sumas) (5.046.133) (1.101.956)
Pérdidas acumuladas (1.101.957) (63.441)
Utilidad (pérdida) del ejercicio (3.944.176) (1.038.515)
TOTAL PASIVOS 9.962.449 13.306.166

Estado de Resultados

31-Dic-2009 31-Dic-2008
ESTADO DE RESULTADOS MS$ MS$
RESULTADO DE EXPLOTACION (3.933.207) (1.041.837)
MARGEN DE EXPLOTACION (1.864.772) (648.694)
Ingresos de explotacién 6.308.942 1.546.482
Costos de explotacion (8.173.714) (2.195.176)
Gastos de administracién y ventas (2.068.435) (393.143)
RESULTADO FUERA DE EXPLOTACION (10.969) 3.322
Ingresos financieros 768 0
Otros ingresos fuera de la explotacién 1.950 0
Gastos financieros (745) (743)
Otros egresos fuera de la explotacién (265) (658)
Correccién monetaria (12.677) 4.723
RESULTADO ANTES DE IMPUESTO A LA RENTA E ITEMES
EXTRAORDINARIOS (3.944.176) (1.038.515)
UTILIDAD (PERDIDA) ANTES DE INTERES MINORITARIO (3.944.176) (1.038.515)
UTILIDAD (PERDIDA) LIQUIDA (3.944.176) (1.038.515)
UTILIDAD (PERDIDA) DEL EJERCICIO (3.944.176) (1.038.515)
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Estado de Flujo Efectivo — Directo
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ESTADO DE FLUJO EFECTIVO — INDIRECTO 31 _Dﬁfoog 31 _Dﬁfoog

FLUJO NETO ORIGINADO POR ACT. DE LA OPERACION (1.398.827) 8.770
Recaudacion de deudores por venta 4.729.096 19.430
Ingresos financieros percibidos 768 0
Otros ingresos percibidos 1.950 0
Pago a proveedores y personal (6.130.641) (8.970)
Intereses pagados 0 (1.690)
FLUJO NETO ORIGINADO POR ACTIVIDADES DE FINANCIAMIENTO 1.906.263 0
Colocacién de acciones de pago 784.029 0
Préstamos documentados de empresas relacionadas 1.579.846 ]
Pago préstamos documentados de empresas relacionadas (457.612) 0
FLUJO NETO ORIGINADO POR ACTIVIDADES DE INVERSION (38.429) 0
Incorporacién de activos fijos (38.429) 0
FLUJO NETO TOTAL DEL PERIODO 469.007 8.770
EFECTO DE LA INFLACION SOBRE EL EFECTIVO Y EFECTIVO EQUIVALENTE 4.264 (493)
VARIACION NETA DEL EFECTIVO Y EFECTIVO EQUIVALENTE 473.271 8.277
SALDO INICIAL DE EFECTIVO Y EFECTIVO EQUIVALENTE 8.277 0
SALDO FINAL DE EFECTIVO Y EFECTIVO EQUIVALENTE 481.548 8.277

Conciliacion Flujo - Resultado

Conciliacién Flujo - Resultado 2 —D;;};§2009 2 —D;;fOOS

Utilidad (Pérdida) del ejercicio (3.944.176) (1.038.515)
Cargos (Abonos) a resultado que no representan flujo de efectivo 2.427.727 209.047
Depreciacién del ejercicio 2.313.799 213.770
Castigos y provisiones 101.251 0
Correccién monetaria neta 12.677 (4.723)
Variacién de Activos que afectan al flujo de efectivo (aumento) disminucién (1.826) (1.543.858)
Deudores por venta ] (1.543.521)
Otros activos (1.826) (337)
Variacién de pasivos que afectan al flujo de efectivo aumento (disminucién) 119.448 2.382.096
Cuentas por pagar relacionadas con el resultado de la explotacién 119.448 2.382.096
FLUJO NETO ORIGINADO POR ACT. DE LA OPERACION (1.398.827) 8.770

Notas Simplificadas a los Estados Financieros
31 de Diciembre 2009 y 2008

A juicio de la Administracién, estas notas representan informacion suficiente, pero menos detalladas que la contenida en
los Estados Financieros que fueron emitidos al organismo regulador, las cuales se encuentran a disposicion de los
interesados.

Nota 1. Inscripcion en el Registro de Valores

La sociedad fue constituida por escritura ptblica con fecha 29 de septiembre de 1995, ante el Notario Piiblico Don Camilo
Valenzuela Riveros.

El objeto de la Sociedad serd; a) establecer, desarrollar, impulsar, mantener y explotar servicios de transportes de
pasajeros a realizarse por medio de vias férreas o sistemas similares, y servicios de transporte complementarios
cualquiera sea su modo, incluyendo todas las actividades conexas necesarias para el debido cumplimiento de esta
finalidad; b) la explotacién comercial de las estaciones, recintos, construcciones, instalaciones, equipo tractor y remolcado,
y demds bienes muebles e inmuebles que, vinculados al transporte de pasajeros adquiera a cualquier titulo o le sean
aportados en dominio, o le sean entregados en concesion, arriendo o a cualquier otro titulo por la Empresa de Ferrocarriles
del Estado.

La Sociedad se encuentra inscrita en el Registro de Valores con el No 579 con fecha 02 de septiembre de 1996 y estd
sujeta a la fiscalizacién de la Superintendencia de Valores y Seguros.

La sociedad se encontraba en etapa de desarrollo desde el 5 de diciembre de 1995 hasta el 30 de septiembre de 2008. A
partir del 1 de octubre de 2008, comenzo sus actividades en forma normal, dejando su estado de puesta en marcha.
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Con fecha 16 de diciembre de 2008, en Junta Extraordinaria de Accionistas niimero 1, se acuerda modificar la Razén
Social y nombre de fantasia de la sociedad, a "Trenes Metropolitanos S.A." para la razén social y "T.M." para el nombre de
fantasia.

Nota 2. Criterios Contables Aplicados

a

b)

c

d)

e

9)

h)

i)

J

Periodo Contable
Los estados financieros corresponden al periodo comprendido entre el 1 de enero y el 31 de diciembre 2009, y se
presentan comparados con el periodo comprendido entre el 1 de enero y el 31 de diciembre de 2008.

Bases de Preparacion

Los presentes estados financieros han sido preparados de acuerdo con principios de contabilidad generalmente
aceptados emitidos por el Colegio de Contadores de Chile AG., y normas impartidas por la Superintendencia de
Valores y Seguros. De existir discrepancias entre los principios de contabilidad generalmente aceptados emitidos por
el Colegio de Contadores de Chile AG., y las normas impartidas por la Superintendencia de Valores y Seguros,
primardn las primeras.

Bases de Presentacion

Para fines comparativos, las cifras de los estados financieros del periodo anterior, han sido actualizadas
extracontablemente por el porcentaje de variacién del Indice de Precios al Consumidor, la variacién para los
presentes estados financieros fue igual a -2,3%.

Correccion Monetaria

Los estados financieros han sido ajustados mediante la aplicacién de las normas de correcciébn monetaria de
acuerdo con principios contables generalmente aceptados en Chile, con el objeto de reflejar la variacién en el poder
adquisitivo de la moneda en los periodos pertinentes. Las actualizaciones fueron determinadas por la variacién del
Indice de Precios al Consumidor calculada con un mes de desfase. Para tales efectos, se aplicaron porcentajes de
actualizacion al 31 de diciembre de 2009 y 2008.

Bases de Conversion
Los activos y pasivos expresados en unidades reajustables y monedas extranjeras, han sido traducidos a pesos,
mediante la aplicacién de las tasas de cambio y equivalencias vigentes al cierre de cada ejercicio.

Provision de Deudores Incobrables
Al 31 diciembre de 2009 y 2008, la empresa no registra provisiones para deudores incobrables, debido a que aiin no
se presentan deudores con morosidad superior a 180 dias.

Activo Fijo
El activo fijo esta valorizado a su costo de adquisicion o aporte, corregido monetariamente, segin corresponda.

Depreciacion de Activo Fijo
La depreciacién de los bienes del activo fijo se determina segiun el método lineal, considerando los valores netos
actualizados de los respectivos bienes y los anos de vida util remanente de los mismos.

Intangibles

En este rubro se registran los activos que representan derechos o privilegios que se han adquirido con la intencién
que aporten beneficios a las operaciones de la entidad, mds alla del periodo en el cual fueron adquiridos y
corresponden principalmente a derechos de marca, los que son amortizados en un plazo mdximo de 20 aros.

Estado de Flujo de Efectivo

La Matriz y sus filiales han considerado como efectivo y efectivo equivalente los saldos mantenidos en caja, cuentas
corrientes bancarias sin restricciones, depdsitos a plazo, valores negociables rescatables dentro del plazo de 90 dias
a contar de la fecha de colocacién y las compras de instrumentos financieros con compromiso de retroventa
clasificadas como otros activos circulantes, que presentan un minimo riesgo de pérdida de valor. En el Flujo
Originado por Actividades de la Operacién se incluyen todos aquellos flujos de efectivo relacionados con el giro
social, incluyendo ademdas los intereses pagados, los ingresos financieros y en general, todos aquellos flujos que no
estan definidos como de inversién o de financiamiento.
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k) Impuesto a la Renta e Impuestos Diferidos
El impuesto a la renta se determina sobre base devengada, de conformidad a las disposiciones tributarias vigentes.
La sociedad no ha registrado una provisién de impuesto a la renta por presentar pérdidas tributarias. La sociedad
no ha contabilizado impuestos diferidos, debido a que las diferencias existentes entre la base contable y tributaria
son de cardacter permanente al mantener en el tiempo su situacién de pérdida tributaria.

1] Ingresos de Explotacion
Los ingresos de la Empresa se originan principalmente por venta de pasajes y adicionalmente se registran ingresos
comerciales (ingresos publicitarios y arriendos de espacio). Estos ingresos se registran sobre base devengada y se
presentan en las correspondientes lineas del estado de resultado.

m) Uso de Estimaciones
La Administracién de la Empresa ha utilizado ciertos supuestos y estimaciones para la determinacién y valorizacién
de ciertos activos y pasivos, revelacion de contingencias y de ciertos resultados, ello con el fin de emitir los estados
financieros de conformidad a normas de la Superintendencia de Valores y Seguros y Principios de Contabilidad
Generalmente Aceptados en Chile. Los resultados reales a posteriori, podrian diferir de dichos estimados.

Nota 3. Cambios Contables

Durante el periodo comprendido entre el 1 de enero y el 31 de diciembre de 2009, no se registraron cambios en la
aplicacién de principios de contabilidad en relacion con el periodo anterior, que puedan afectar significativamente la
interpretacién de estos estados financieros.

Nota 44. Adopcién de las Normas IFRS

De acuerdo con las instrucciones descritas en el Oficio Circular NO 427, emitido por la Superintendencia de Valores y
Seguros (SVS) el 28 de diciembre de 2007, a contar del 1 de enero de 2010, Trenes Metropolitanos S.A. adoptara las
Normas Internacionales de Informacion Financiera emitidas por el International Accouting Standar Board (IASB). Producto
de lo anterior, se podrian originar cambios en los saldos patrimoniales, al 1 de enero de 2009, en los resultados del
ejercicio por el ano terminado el 31 de diciembre de 2009 y en la presentacion y revelacién de los estados financieros a
dicha fecha. Los efectos preliminares de este cambio en los estados financieros de la Sociedad, han sido cuantificados y
notificados a la SVS de acuerdo con las instrucciones del Oficio Circular NO 556 de fecha 3 de diciembre de 2009.
Asimismo, en el ano 2010, para efectos comparativos, los estados financieros del ejercicio 2009, deberan presentarse de
acuerdo con NIIF, los que asi determinados, pueden diferir de los aqui presentados.

En diciembre de 2008, la Matriz contraté la ejecucién de un estudio técnico con la sociedad de profesionales Ernst &
Young para la valuacién de sus activos fijos en operacién, que permitié establecer que existian bienes sobre- valorados
contablemente y otros bienes que se encontraban registrados a un valor inferior a su tasaciéon comercial.

La empresa procedié a ajustar en M$16.209.990, el valor contable de aquellos bienes cuyo valor de tasacién resulté
inferior al valor libro registrado; aplicando esta disminucién del valor, a provisiones de deterioro ya constituidas por la
Administracion, durante el ejercicio 2007, sin haber afectado la valuacién del material rodante.

Como parte del proceso de convergencia a las Normas Internacionales de Informacién Financiera (IFRS) durante el ejercicio
2009 EFE y sus filiales efectuaron estudios internos, que permitieran mantener los actuales criterios de activacién de la
revisiones mayores, en consecuencia con el desarrollo de su Plan EBITDA Cero al arfio 2016, evitando afectar este
indicador con el cambio en los criterios contables. Lo enunciado anteriormente se fundamenta en el hecho de asegurar que
las mantenciones efectuadas al material rodante de las filiales, se consideren en el valor de los activos y con ello, no
reconocerlas como gasto impactando negativamente los resultados del anio de la revision. Para materializar lo anterior, se
disminuira la vida util de los trenes en funcion de las revisiones de mantencion mayores quedando valorados al valor
costo de ésta, la cual se ira depreciando en la cantidad de anos hasta la préxima revision.

Bajo el criterio contable a adoptar se producira un efecto importante en la valorizacién de los bienes del Activo Fijo,
conformados principalmente por material rodante, los cuales implicaran una disminuciéon de M$8.689.550; valor
considerado en la informacion entregada a la Superintendencia de Valores y Seguros, el 31 de diciembre de 2009.
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La Sociedad Ferrocarriles del Sur S.A. fue constituida con fecha 29 de septiembre de 1995, ante Notario Ptblico de

Santiago Don Camilo Valenzuela Riveros.

Segun consta en escritura ptblica de dicha fecha, el objeto de la Sociedad es establecer, desarrollar, impulsar, mantener y
explotar servicios de transportes de pasajeros a realizarse por medio de vias férreas y a la explotacion comercial de las
estaciones, recintos, construcciones y demds muebles e inmuebles que estdan vinculados al transporte de pasajeros.

La Sociedad no se encuentra inscrita en el Registro de Valores, no obstante, dada su condicién de filial de Empresa de los
Ferrocarriles del Estado, inscrita con el No 253, se encuentra sujeta indirectamente a la fiscalizacion de la

Superintendencia de Valores y Seguros.
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Directorio

Las remuneraciones pagadas a los Directores de la empresa, al 31 de diciembre de 2009 y 2008 son las siguientes:

Cargo Nombre RUT Profesién gilt;zelzz;:muento Educacional 2]3[(;9 2]3[(;8
Presidente Alberto Libedinsky Scharanger  5.787.660-3 Ingeniero Civil Matemdticos U. de Chile 13.968 0
Director Enrique Cabrera Seguel 7.347.320-9 Ingeniero Civil U. de Santiago 10.484 0
Director Edmundo Salas de la Fuente 3.344.417-6 Relacionador Publico U. Catélica de Talcahuano 6.987 0
Director Exequiel Silva Ortiz 9.405.257-2 Meédico Veterinario U. Austral de Chile 1.394 o
Director Franco Faccilongo Forno 5.902.973-8 Ingeniero Civil Electrénico U. Técnica Federico Sta. Maria 0 0
TOTAL 32.833 0

Principales Ejecutivos

Antonio Doiirthe Castrillon

Gerente General
RU.T. 7.044.632-4
Ingeniero Civil - Universidad de Chile

Jorge Del Rio Zaraqueta

Gerente de Administracién y Finanzas
RU.T. 9.854.878-5
Contador Auditor - Universidad de Santiago de Chile

Maria Soledad Caro Caro

Gerente de Operaciones
RU.T. 9.571.542-7
Ingeniero Comercial - Universidad de Santiago de Chile

Marcelo Diaz Fuentes

Gerente Comercial
RU.T. 10.866.269-7
Ingeniero Comercial - Universidad de Santiago de Chile
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Dotacién

Cargos Dotacién 2009 Dotacién 2008
Ejecutivos y Profesionales 18 6
Técnicos, Administracién y Traccion 102 45
Servicio, Personal no Calificado y Vigilancia 7 4

Total Dotacién 127 55

Participacion Porcentual

Participacion

Empresa de los Ferrocarriles del Estado

Infraestructura y Trdfico Ferroviario S.A.

99,99
00,01
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Informe de los Auditores Externos referido a los Estados Financieros
31 de Diciembre de 2009

Razén Social Auditores Externos: KPMG AUDITORES CONSULTORES LIMITADA
RUT Auditores Externos: 89.907.300-2

Seriores Directores y Accionistas de Trenes Regionales Terra S.A.

1.

Hemos efectuado una auditoria a los balances generales de Trenes Regionales Terra S.A. (ex — Ferrocarriles del Sur
S.A.), al 31 de diciembre de 2009 y 2008 y a los correspondientes estados de resultados y de flujos de efectivo por
los anos terminados en esas fechas. La preparacién de dichos estados financieros (que incluyen sus
correspondientes notas) es responsabilidad de la Administraciéon de Trenes Regionales Terra S.A. Nuestra
responsabilidad consiste en emitir una opinién sobre estos estados financieros, con base en las auditorias que
efectuamos. El Andlisis Razonado y los Hechos Relevantes adjuntos no forman parte integral de estos estados
financieros, por lo tanto este informe no se extiende a los mismos.

Nuestras auditorias fueron efectuadas de acuerdo con normas de auditoria generalmente aceptadas en Chile. Tales
normas requieren que planifiquemos y realicemos nuestro trabajo con el objeto de lograr un razonable grado de
seguridad que los estados financieros estan exentos de representaciones incorrectas significativas. Una auditoria
comprende el examen, a base de pruebas, de las evidencias que respaldan los montos e informaciones revelados en
los estados financieros. Una auditoria comprende también, una evaluaciéon de los principios de contabilidad
utilizados y de las estimaciones significativas hechas por la Administracion de la Compania, asi como una
evaluacion de la presentacién general de los estados financieros. Consideramos que nuestras auditorias constituyen
una base razonable para fundamentar nuestra opinién.

En nuestra opinién, los mencionados estados financieros presentan razonablemente, en todos sus aspectos
significativos, la situacién financiera de Trenes Regionales Terra S.A. al 31 de diciembre de 2009 y 2008 y los
resultados de sus operaciones y sus flujos de efectivo por los arios terminados en esas fechas, de conformidad con
principios de contabilidad aceptados en Chile.

Como se explica en Nota 1 a los estados financieros la Sociedad inicio sus operaciones a partir del 1 de octubre de
2008.

Como se explica en Nota 42 a los estados financieros, a partir del 1 enero de 2010 Trenes Regionales Terra S.A.
adoptaran las Normas Internacionales de Informacién Financiera.

Segun se desprende de la lectura de los estados financieros, Trenes Regionales Terra S.A., presenta un resultado
operacional y pérdida neta por M$ 6.218.367 y M$ 6.232.831 respectivamente, al 31 de diciembre de 2009. Los
planes de la Administracién que satisfacen el financiamiento y continuidad operacional se presentan en Nota 43.

Como se explica en Nota 1 a los estados financieros, en Junta Extraordinaria de Accionistas de fecha 5 de agosto de
2009, se acordod el cambio de razén social de Ferrocarriles del Sur S.A. a Trenes Regionales Terra S.A.

"La version original firmada de este informe ha sido entregada a la Administracién de la Sociedad Auditada”

Nombre de la persona autorizada que firma: Héctor del Campo R.
RUT de la persona autorizada que firma: 6.978.142-K

Santiago, 19 de febrero de 2010
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Balance General — Activos

31-Dic-2009 31-Dic-2008
ACTIVOS MS$ MS$
TOTAL ACTIVOS CIRCULANTES 2.963.586 900.887
Disponible 1.119.716 34.492
Deudores por venta (neto) 1.336 0
Documentos por cobrar (neto) 57 0
Deudores varios (neto) 54.784 0
Documentos y cuentas por cobrar empresas relacionadas 1.765.511 858.483
Impuestos por recuperar 22.182 9.912
TOTAL ACTIVOS FIJOS 18.244.668 20.303.936
Maquinarias y equipos 20.480.009 20.479.064
Otros activos fijos 26.786 0
Depreciacion (2.262.127) (175.128)
TOTAL OTROS ACTIVOS 626 0
Intangibles 635 0
Amortizacion (menos) (9) 0
TOTAL ACTIVOS 21.208.880 21.204.823

Balance General — Pasivos

31-Dic-2009 31-Dic-2008
PASIVOS MS$ MS$
TOTAL PASIVOS CIRCULANTES 3.243.605 83.229
Cuentas por pagar 1.795 42.176
Documentos y cuentas por pagar empresas relacionadas 2.769.162 ]
Provisiones 437.303 28.811
Retenciones 27.345 12.242
Otros pasivos circulantes 8.000 ]
TOTAL PASIVOS A LARGO PLAZO 4.078.064 1.703.799
Documentos y cuentas por pagar empresas relacionadas largo plazo 4.078.064 1.700.471
Provisiones largo plazo 0 3.328
TOTAL PATRIMONIO 13.887.211 19.417.795
Capital pagado 21.244.293 20.529.124
Sobreprecio en venta de acciones propias 1.339 1.339
Utilidades retenidas (sumas) (7.358.421) (1.112.668)
Pérdidas acumuladas (menos) (1.112.668) (74.428)
Utilidad (pérdida) del ejercicio (6.245.753) (1.038.240)
TOTAL PASIVOS 21.208.880 21.204.823

Estado de Resultados

31-Dic-2009 31-Dic-2008
ESTADO DE RESULTADOS M M
RESULTADO DE EXPLOTACION (6.218.367) (1.039.854)
MARGEN DE EXPLOTACION (3.754.092) (1.039.854)
Ingresos de explotacién 4.222.332 1.012.073
Costos de explotacion (7.976.424) (2.051.927)
Gastos de administracién y ventas (2.464.275) 0
RESULTADO FUERA DE EXPLOTACION (27.386) 1.614
Otros ingresos fuera de la explotacion 2.811 815
Pérdida inversion empresas relacionadas ] (28)
Gastos financieros (807) (862)
Otros egresos fuera de la explotacion (731) (1.060)
Correccién monetaria (28.659) 2.749
RESULTADO ANTES DE IMPUESTO A LA RENTA E ITEMES
EXTRAORDINARIOS (6.245.753) (1.038.240)
UTILIDAD (PERDIDA) ANTES DE INTERES MINORITARIO (6.245.753) (1.038.240)
UTILIDAD (PERDIDA) LIQUIDA (6.245.753) (1.038.240)
UTILIDAD (PERDIDA) DEL EJERCICIO (6.245.753) (1.038.240)
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ESTADO DE FLUJO EFECTIVO — DIRECTO 31 'Dllvclfoog 31 'Dllvclfoog

FLUJO NETO ORIGINADO POR ACTIVIDADES DE LA OPERACION (3.872.147) 32.209
Recaudacién de deudores por venta 3.474.880 151.924
Pago a proveedores y personal (7.118.751) (102.990)
Impuesto al valor agregado y otros similares pagados (228.276) (16.725)
FLUJO NETO ORIGINADO POR ACTIVIDADES DE FINANCIAMIENTO 5.824.563 284
Préstamos documentados de empresas relacionadas 5.824.563 ]
Obtencién de otros préstamos de empresas relacionadas ] 284
Otras fuentes de financiamiento 717.840 0
Pago préstamos documentados de empresas relacionadas (717.840) 0
FLUJO NETO ORIGINADO POR ACTIVIDADES DE INVERSION (886.818) 0
Préstamos documentados a empresas relacionadas (103.915) ]
Otros préstamos a empresas relacionadas (menos) (782.903) 0
FLUJO NETO TOTAL DEL PERIODO 1.065.598 32.493
EFECTO DE LA INFLACION SOBRE EL EFECTIVO Y EFECTIVO EQUIVALENTE 20.861 0
VARIACION NETA DEL EFECTIVO Y EFECTIVO EQUIVALENTE 1.086.459 32.493
SALDO INICIAL DE EFECTIVO Y EFECTIVO EQUIVALENTE 33.257 0
SALDO FINAL DE EFECTIVO Y EFECTIVO EQUIVALENTE 1.119.716 32.493

Conciliacion Flujo - Resultado

Conciliacién Flujo - Resultado Ex —D;;};§2009 Ex —D;;fOOS

Utilidad (Pérdida) del ejercicio (6.245.753) (1.038.240)
Cargos (Abonos) a resultado que no representan flujo de efectivo 2.460.864 1.263.038
Depreciacién del ejercicio 2.086.969 175.128
Amortizacion de intangibles 9 0
Castigos y provisiones 1.051.386 3.328
Perdida devengada en inversiones en empresa relacionada 0 28
Correccién monetaria neta 28.659 (2.749)
Otros abonos a resultado que no representan flujo de efectivo (706.159) (860.965)
Otros cargos a resultado que no representan flujo de efectivo 0 1.948.268
Variacién de Activos que afectan al flujo de efectivo (aumento) disminucién (68.214) (1.569.723)
Deudores por venta (56.177) 0
Otros activos (12.037) (1.569.723)
Variacién de pasivos que afectan al flujo de efectivo aumento (disminucién) (19.044) 1.377.134
Cuentas por pagar relacionadas con el resultado de la explotacién (41.375) 1.364.891
Otras cuentas por pagar relacionadas con el resultado fuera de explotacion 8.000 ]
Impuesto al valor agregado y otros similares por pagar (neto) 14.331 12.243
FLUJO NETO ORIGINADO POR ACT. DE LA OPERACION (3.872.147) 32.209
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Notas Simplificadas a los Estados Financieros
31 de Diciembre 2009 y 2008

A juicio de la Administracién, estas notas representan informacion suficiente, pero menos detalladas que la contenida en
los Estados Financieros que fueron emitidos al organismo regulador, las cuales se encuentran a disposicion de los
interesados.

Nota 1. Inscripcion en el Registro de Valores

La Sociedad Ferrocarriles del Sur S.A. fue constituida con fecha 29 de septiembre de 1995, ante Notario Ptblico de
Santiago Don Camilo Valenzuela Riveros. Segun consta en escritura publica de dicha fecha, el objeto de la Sociedad es
establecer, desarrollar, impulsar, mantener y explotar servicios de transportes de pasajeros a realizarse por medio de vias
férreas y a la explotacién comercial de las estaciones, recintos, construcciones y demds bienes muebles e inmuebles que
estan vinculados al transporte de pasajeros.

En Junta Extraordinaria de Accionistas efectuada el dia 05 de agosto de 2009, se determina que la sociedad Ferrocarriles
del Sur S.A., cambiard de razon social a Servicio de Trenes Regionales Terra S.A. Ferrocarriles del Sur S.A. el dia 20 de
agosto de 2009 presenta la inscripcién al registro de valores de la Superintendencia de Valores y Seguros, por encontrarse
en este proceso estd obligada a presentar su informacién financiera de acuerdo a las normas de la Superintendencia de
Valores y Seguros.

Al 31 de diciembre de 2009 la empresa se encuentra en etapa de explotacion, dejando atrds su etapa de puesta en
marcha la cudl se sostuvo hasta el 30 de septiembre del 2008.

Nota 2. Criterios Contables Aplicados

a) Periodo contable
Los presentes estados financieros corresponden al ejercicio comprendido entre el 01 de enero y el 31 de diciembre de
2009, y se presentan comparados con el periodo comprendido entre el 1 de enero y el 31 de diciembre de 2008.

b) Bases de preparaciéon
Los presentes estados financieros han sido preparados de acuerdo con principios de contabilidad generalmente
aceptados emitidos por el Colegio de Contadores de Chile A.G. y normas impartidas por la Superintendencia de
Valores y Seguros. De existir discrepancias primaran las normas impartidas por la Superintendencia de Valores y
Seguros.

c) Bases de presentacion
Para fines comparativos, las cifras de los estados financieros del ejercicio anterior, han sido actualizadas
extracontablemente por el porcentaje de variaciéon del Indice de Precios al Consumidor entre noviembre 2008 y
noviembre 2009, la variacion aplicada para los presentes estados financieros fue igual a -2,3%.

d) Correccién monetaria
Los estados financieros han sido ajustados mediante la aplicacién de las normas de correcciébn monetaria de
acuerdo con principios contables generalmente aceptados en Chile, con el objeto de reflejar la variacién en el poder
adquisitivo de la moneda en los periodos pertinentes. Las actualizaciones fueron determinadas por la variacién del
Indice de Precios al Consumidor calculada con un mes de desfase, para tales efectos, se aplicaron porcentajes de
actualizacion al 31 de diciembre de 2009 y 2008.

e) Bases de conversion
Los activos y pasivos expresados en unidades reajustables y monedas extranjeras, han sido traducidos a pesos
mediante la aplicacién de las tasas de cambio y equivalencias vigentes al cierre de cada periodo.

¥il Provision de Deudores Incobrables
Al 31 de diciembre de 2009, la empresa no ha constituido provisiones para deudores incobrables, debido a que aun
no se presentan deudores con un retraso superior a los 180 dias.

g) Activo Fijo
Los bienes del activo fijo se presentan valorizados de acuerdo al costo de adquisicién y/o retasaciones técnicas mads
correccion monetaria, netos de depreciaciéon. Periédicamente la Administracién efectuara un andlisis de deterioro en
el valor de los activos fijos, registrando en resultado las eventuales pérdidas que se puedan producir.



-
[
e

h) Depreciacion Activo Fijo
Las depreciaciones se han calculado sobre los valores actualizados del activo fijo a base del método lineal, a tasas
determinadas en funcién de los anos de vida util remanente de los bienes.

i) Gastos en Periodo de Desarrollo
Al 31 de diciembre de 2008, la empresa recién comenzaba a salir de su condicién de puesta en marcha (Nota 42).
Los gastos que se originaron durante esta etapa, fueron registrados en los resultados del ejercicio en que se
originaron, de acuerdo a las instrucciones impartidas en la circular No 1819 de la Superintendencia de Valores y
Seguros. Al 31 de diciembre de 2009, no existen gastos de periodo de desarrollo, dado que la empresa se encuentra
en etapa de explotacion.

Jj) Estado de Flujo de Efectivo
El estado de flujo de efectivo ha sido confeccionado en base al método directo. La politica de la Sociedad considera
como efectivo y efectivo equivalente los saldos en caja, en cuentas corrientes bancarias e inversiones financieras
cuyo vencimiento es inferior a 90 dias y no se encuentran afectos al riesgo de pérdida significativa del valor.

k) Impuesto a la Renta e Impuestos Diferidos
El impuesto a la renta se determina sobre base devengada, de conformidad a las disposiciones tributarias vigentes,
atin cuando existe pérdida tributaria. La Sociedad no ha contabilizado impuestos diferidos, debido a que las
diferencias existentes entre la base contable y tributaria son de cardcter permanente al mantener en el tiempo su
situaciéon de pérdida tributaria.

1] Ingresos de la Explotacion
Los ingresos de la Empresa se originan principalmente por transporte de pasajeros, exceso de equipaje de los
mismos, publicidad (arriendo de tren para grabaciones de spot publicitarios, comerciales, etc.). Estos ingresos se
registran sobre base devengada y se presentan en las correspondientes lineas del estado de resultado.

m) Uso de estimaciones
La Administracion de la Sociedad ha utilizado ciertos supuestos y estimaciones para la determinacién de activos y
pasivos y la revelacién de contingencias a fin de preparar estos estados financieros, de conformidad con normas de
la Superintendencia de Valores y Seguros y principios de contabilidad generalmente aceptados en Chile. Los
resultados reales podrian diferir de dichas estimaciones.

n) Software computacional
Las licencias computacionales adquiridas (SAP) son de cargo de la Matriz traspasando el gasto proporcional a la
filial, las licencias computacionales de Windows adquiridos por la sociedad, no destinados a su comercializacién, se
contabilizan dentro del rubro Intangibles y se amortizan en un plazo de 5 anos.

o) Intangibles
Los valores intangibles se registran y amortizan de acuerdo a lo dispuesto en el Boletin Técnico No 55 del Colegio de
Contadores de Chile AG. y corresponden a licencias computacionales, las cuales se amortizan en 5 anos.

Nota 3. Cambios Contables

Durante el ejercicio comprendido entre el 1 de enero y el 31 de diciembre de 2009 no se registraron cambios en la
aplicacién de principios de contabilidad en relacion con el periodo anterior, que puedan afectar significativamente la
interpretaciéon de estos estados financieros. Los principios y criterios descritos en la nota 2 han sido aplicados
uniformemente durante los ejercicios terminados al 31 de diciembre de 2009 y 2008.

Nota 45. Adopcién de las Normas IFRS

De acuerdo con las instrucciones descritas en el Oficio Circular No. 427, emitido por la Superintendencia de Valores y
Seguros (SVS) el 28 de diciembre de 2007, a contar del 1 de enero de 2010, Servicio de Trenes Regionales S.A. adoptara
las Normas Internacionales de Informacion Financiera emitidas por el Internacional Accounting Standard Board (IASB).
Producto de lo anterior, se podrian originar cambios en los saldos patrimoniales al 1 de enero de 2009, en los resultados
del ejercicio por el ario terminado el 31 de diciembre de 2009 y en la presentacion y revelacion de los estados financieros
a dicha fecha.

Los efectos preliminares de este cambio en los estados financieros de la Sociedad han sido cuantificados y notificados a
la SVS por SEIL el dia 30 de diciembre de 2009, de acuerdo con las instrucciones del Oficio Circular No. 556.

Asimismo, en el ano 2010, para efectos comparativos, los estados financieros del ejercicio 2009, deberan presentarse de
acuerdo con NIIF, los que asi determinados, pueden diferir de los presentados en este informe.

En diciembre de 2008, la matriz contraté la ejecucién de un estudio técnico con la sociedad de profesionales Ernst &
Young sobre la valuacién de sus activos fijos en operacién, que permitio establecer que existian bienes sobrevalorados
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contablemente y otros bienes que se encontraban registrados a un valor inferior a su tasacion comercial. La Matriz
procedi6 a ajustar M$ 16.209.990, el valor contable de aquellos bienes cuyo valor de tasacién resulté inferior al valor libro
registrado. Aplicando ésta disminucién del valor a provisiones de deterioro ya constituidas por la Administracion, durante
el ejercicio 2007, sin haber afectado la valuacién del material rodante.

Como parte del proceso de convergencia a las Normas Internacionales de Informacién Financiera (IFRS) durante el ejercicio
2009 EFE y sus filiales efectuaron un estudio interno, que permitiera mantener los actuales criterios de activacion de la
revisiones mayores, en consecuencia con el desarrollo de su Plan Ebitda Cero al afio 2016. Lo enunciado anteriormente se
fundamenta en el hecho de asegurar que las mantenciones efectuadas al material rodante de las filiales, se consideren en
el valor de los activos y con ello, no reconocerlas como gasto impactando negativamente los resultados del ano de la
revision.

Para materializar lo anterior, se disminuird la vida util de los trenes en funcion de las revisiones de mantencién mayores
quedando valorados al valor costo de ésta, la cual se ird depreciando en la cantidad de anos hasta la préxima revision.
Bajo el criterio contable a adoptar se producird un efecto importante en la valorizacién de los activos, los cuales
implicarian una disminucién de M$ 19.402.264 en el valor de los bienes, que seran reconocidos como una disminucién de
patrimonio.
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FILIAL FERROCARRILES SUBURBANOS DE CONCEPCION S.A.

La Sociedad fue constituida por Escritura Publica de fecha 29 de septiembre de 1995, otorgada por la Notaria de Don
Camilo Valenzuela Riveros, de Santiago. La Sociedad se encuentra inscrita a fs.25.997 N° 21.027 del registro de Comercio
de Santiago del ario 1995.

Junta Extraordinaria de Accionistas de fecha 02 de octubre de 2003, reducida a escritura ptblica con fecha 10 de octubre
de 2003, saneada por Junta extraordinaria de Accionistas de fecha 06 de febrero de 2004, reducida a escritura publica
con fecha 07 de abril de 2004, inscrita en el Registro de Comercio de Concepcién con fecha 29 de abril de 2004 a fs. 714
N°475. Esta modificacién se refirié a cambio en el Nombre, Domicilio, Objeto Social, capital, Directorio y otros.

Junta Extraordinaria de Accionistas de fecha 24 de agosto de 2004 reducida a escritura ptblica el 04 de octubre de 2004,
e inscrita con fecha 08 de noviembre de 2004 a fs.1804 en el Registro de Comercio de Concepcién. En virtud de esta Junta
se aclararon los términos de la modificacion de capital acordada en Junta anterior.

De acuerdo con los estatutos de la Sociedad, su objeto social es:

a)  Establecer, desarrollar, impulsar, mantener y explotar servicios de transporte ferroviarios suburbanos, urbanos e
interurbanos de pasajeros, a realizarse por medios de vias férreas o sistemas similares y servicios de transporte
complementarios, cualquiera sea su modo, incluyendo todas las actividades conexas necesarias para el debido
cumplimiento de esta finalidad, preferentemente en lo relativo al transporte ferroviario urbano e interurbano, y

b) La explotacién comercial de las estaciones, recintos, construcciones, instalaciones, equipo tractor y remolcado, y
demds bienes muebles e inmuebles que vinculados al transporte de pasajeros, adquiera a cualquier titulo o le sean
aportados en dominio, o le sean entregados en concesién, arriendo o cualquier titulo por la Empresa de los
Ferrocarriles del Estado.

Directorio

Las remuneraciones pagadas a los Directores de la empresa, al 31 de diciembre de 2009 ascienden a M$ 21.972 y 2008
no se pagaron remuneraciones.

Establecimiento
Cargo Nombre RUT Profesién Educacional 2009 2008
; M$ M$
Superior
Presidente (1) Luis Sdnchez Castellén 6.579.043-2 Abogado U. de Chile 0 0
Vicepresidente Mario Seguel Santana 4.819.694-2 Ingeniero Civil Metaltrgico  U. de Concepcién 9.067 0
Director Juan Antonio Carrasco Montagna 12.881.063-3 Ingeniero Civil de Industrias U. Catdlica de Chile  6.627 0
Director Norman Partarrieu Padilla 4.403.948-6 Ingeniero Civil U. de Chile 6.278 0
Director (1) Franco Faccilongo Forno 5.902.973-8 Ingeniero Civil Electrénico U. Técnica F ederico 0 0
Santa Maria
Total General 21.972 0

(1) Directores sin pago de dietas dureante el ario 2008 y 2009
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Principales Ejecutivos

Nelson Hernandez Roldan

Gerente General

RU.T. 7.967.866-K

Ingeniero Comercial — Universidad de Concepcién

Jessica Pérez Aravena

Jefe Administracién y Finanzas

RU.T. 11.900.521-3

Contador Auditor — Universidad de Concepcién

Diplomado en Gestion Tributaria - Universidad de Concepcién

Ricardo Burgos Castillo

Jefe de Operaciones

R.U.T. 9.550.435-3

Ingeniero Civil Industrial - Universidad del Bio Bio

Diplomado en Gestion Tributaria - Universidad de Concepcién

Mario Riveros Avalos

Jefe Comercial

RU.T. 8.917.020-6

Ingeniero Comercial — Universidad del Bio Bio

Diploma en Finanzas- Diplomado en Administracién — Titulo Contador Auditor Universidad de Concepcion

Dotacion
Cargos Dotacién 2009 Dotacién 2008
Ejecutivos y Profesionales 13 8
Técnicos, Administracion y Traccién 5 4
Servicio, Personal no Calificado y Vigilancia 39 37
Total Dotacién 57 47

Participacion Porcentual

Participacion %
Empresa de los Ferrocarriles del Estado 99,999
Infraestructura y Trdfico Ferroviario S.A. 00,001
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Informe de los Auditores Externos referido a los Estados Financieros
31 de Diciembre de 2009

Razén Social Auditores Externos: KPMG AUDITORES CONSULTORES LIMITADA
RUT Auditores Externos: 89.907.300-2

Seriores Directores y Accionistas de ferrocarriles Suburbanos de Concepcién S.A.

1.

Hemos efectuado una auditoria a los balances generales de Ferrocarriles Suburbanos de Concepcion S.A., al 31 de
diciembre de 2009 y 2008 y a los correspondientes estados de resultados y de flujos de efectivo por los anos
terminados en esas fechas. La preparacion de dichos estados financieros (que incluyen sus correspondientes notas)
es responsabilidad de la Administraciéon de Ferrocarriles Suburbanos de Concepciéon S.A., nuestra responsabilidad
consiste en emitir una opinién sobre estos estados financieros, con base en la auditoria que efectuamos. El Andlisis
Razonado y los Hechos Relevantes adjuntos no forman parte integral de estos estados financieros, por lo tanto este
informe no se extiende a los mismos.

Nuestras auditorias fueron efectuadas de acuerdo con normas de auditoria generalmente aceptadas en Chile. Tales
normas requieren que planifiquemos y realicemos nuestro trabajo con el objetivo de lograr un razonable grado de
seguridad que los estados financieros estan exentos de representaciones incorrectas significativas. Una auditoria
comprende el examen, a base de pruebas, de las evidencias que respaldan los montos e informaciones revelados en
los estados financieros. Una auditoria comprende, también una evaluaciéon de los principios de contabilidad
utilizados y de las estimaciones significativas hechas por la administracién de la Compania, asi como una
evaluacion de la presentacién general de los estados financieros. Consideramos que nuestras auditorias constituyen
una base razonable para fundamentar nuestra opinion.

En nuestra opinién, los mencionados estados financieros presentan razonablemente, en todos sus aspectos
significativos, la situacién financiera de Ferrocarriles Suburbanos de Concepcién S.A., al 31 de diciembre de 2009 y
2008 y los resultados de sus operaciones y sus flujos de efectivo por los arios terminados en estas fechas, de
acuerdo con principios de contabilidad generalmente aceptados en Chile.

Como se explica en la Nota 2b a los estados financieros, a partir del 1 de enero de 2010 Ferrocarriles Suburbanos de
Concepcién S.A., adoptard las Normas Internacionales de Informacién Financieras.

Segun se desprende de la lectura de los estados financieros, Ferrocarriles Suburbanos de Concepcién S.A., presenta
un resultado operacional y capital de trabajo negativo por M$ 4.682.063 y M$ 141.770 respectivamente, al 31 de
diciembre de 2009. Los planes de la Administracién al respecto se presentan en Nota 21.

Tal como se menciona en la Nota 17 a los estados financieros, la Compania estd en proceso de evaluar los
potenciales efectos del terremoto que ocurrié el pasado 27 de febrero de 2010, en sus estados financieros. Los
estados financieros antes mencionados no incluyen ningun ajuste que pudiera resultar de esta incertidumbre.

Nombre de la persona autorizada: Héctor del Campo R.
RUT de la persona autorizada: 6.978.142-K

Santiago, 19 de Febrero de 2010, excepto Nota 17 de fecha 1 de marzo de 2010

Memoria 2009

~
~
~



Memoria 2009

112

Y

——
EFE
Balance General — Activos

31-Dic-2009 31-Dic-2008
ACTIVOS MS$ MS$
TOTAL ACTIVOS CIRCULANTES 42.653 24.914
Disponible 40.494 17.542
Deudores varios (neto) 599 7.372
Impuestos por recuperar 1.560 0
TOTAL ACTIVOS FIJOS 11.917.383 13.118.404
Magquinarias y equipos 13.466.008 13.445.569
Depreciacion (menos) (1.548.625) (327.165)
TOTAL ACTIVOS 11.960.036 13.143.318

Balance General — Pasivos

31-Dic-2009 31-Dic-2008
PASIVOS MS$ MS$
TOTAL PASIVOS CIRCULANTES 184.423 105.135
Cuentas por pagar 145.264 74.340
Provisiones 21.666 17.081
Retenciones 17.493 13.714
TOTAL PASIVOS A LARGO PLAZO 3.485.893 2.314.868
Documentos y cuentas por pagar empresas relacionadas largo plazo 3.485.893 2.314.868
TOTAL PATRIMONIO 8.289.720 10.723.315
Capital pagado 15.807.329 13.496.950
Utilidades retenidas (sumas) (7.517.609) (2.773.635)
Pérdidas acumuladas (2.773.635) (334.815)
Utilidad (pérdida) del ejercicio (4.743.974) (2.438.820)
TOTAL PASIVOS 11.960.036 13.143.318

Estado de Resultados

31-Dic-2009 31-Dic-2008
ESTADO DE RESULTADOS MS$ MS$
RESULTADO DE EXPLOTACION (4.682.063) (2.507.527)
MARGEN DE EXPLOTACION (3.912.421) (2.305.645)
Ingresos de explotacién 1.009.540 583.802
Costos de explotacién (4.921.961) (2.889.447)
Gastos de administracion y ventas (769.642) (201.882)
RESULTADO FUERA DE EXPLOTACION (60.125) 68.707
Otros ingresos fuera de la explotacién 257 0
Gastos financieros (3.792) 0
Correccion monetaria (56.590) 68.707
RESULTADO ANTES DE IMPUESTO A LA RENTA E ITEMES
EXTRAORDINARIOS (4.742.188) (2.438.820)
IMPUESTO A LA RENTA (1.786) 0
UTILIDAD (PERDIDA) ANTES DE INTERES MINORITARIO (4.743.974) (2.438.820)
UTILIDAD (PERDIDA) LIQUIDA (4.743.974) (2.438.820)
UTILIDAD (PERDIDA) DEL EJERCICIO (4.743.974) (2.438.820)
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FLUJO NETO ORIGINADO POR ACTIVIDADES DE LA OPERACION (3.398.538) (2.051.237)
Recaudacion de deudores por venta 1.002.867 573.683
Otro ingresos percibidos 13.667 0
Pago a proveedores y personal (4.367.530) (2.601.744)
Impuesto a la renta pagados (1.792) ]
Otros gastos pagados (18.075) (10.836)
Impuesto al valor agregado y otros similares pagados (27.675) (12.340)
FLUJO NETO ORIGINADO POR ACTIVIDADES DE FINANCIAMIENTO 3.433.858 15.274.310
Colocacién de acciones de pago 2.317.330 13.209.889
Préstamos documentados de empresas relacionadas 3.216.067 2.064.421
Pago préstamos documentados de empresas relacionadas (2.099.539) 0
FLUJO NETO ORIGINADO POR ACTIVIDADES DE INVERSION (12.781) (13.209.889)
Incorporacién de activos fijos (12.781) (13.209.889)
FLUJO NETO TOTAL DEL PERIODO 22.539 13.184
EFECTO DE LA INFLACION SOBRE EL EFECTIVO Y EFECTIVO EQUIVALENTE 413 (387)
VARIACION NETA DEL EFECTIVO Y EFECTIVO EQUIVALENTE 22.952 12.797
SALDO INICIAL DE EFECTIVO Y EFECTIVO EQUIVALENTE 17.542 4.745
SALDO FINAL DE EFECTIVO Y EFECTIVO EQUIVALENTE 40.494 17.542

Conciliacion Flujo - Resultado

Conciliacién Flujo - Resultado 2 _Dﬁfoog 2 —D;;fOOS

Utilidad (Pérdida) del ejercicio (4.743.974) (2.438.820)
Cargos (Abonos) a resultado que no representan flujo de efectivo 1.369.457 322.137
Depreciacién del ejercicio 1.213.759 327.165
Castigos y provisiones 106.223 18.136
Correccion monetaria neta 49.475 (68.708)
Otros cargos a resultado que no representan flujo de efectivo 0 45.544
Variacién de Activos que afectan al flujo de efectivo (aumento) disminucién 5.386 (7.372)
Otros activos 5.386 (7.372)
Variacién de pasivos que afectan al flujo de efectivo aumento (disminucién) (29.407) 72.818
Cuentas por pagar relacionadas con el resultado de la explotacién (32.392) 58.788
Impuesto al valor agregado y otros similares por pagar (neto) 2.985 14.030
FLUJO NETO ORIGINADO POR ACT. DE LA OPERACION (3.398.538) (2.051.237)

Notas Simplificadas a los Estados Financieros
31 de Diciembre 2009 y 2008

A juicio de la Administracién, estas notas representan informacion suficiente, pero menos detalladas que la contenida en
los Estados Financieros que fueron emitidos al organismo regulador, las cuales se encuentran a disposicion de los
interesados.

Nota 1. Inscripcion en el Registro de Valores

La sociedad Ferrocarriles Suburbanos de Concepciéon S.A., filial de la Empresa de los Ferrocarriles del Estado, fue
constituida con fecha 29 de septiembre de 1995, segtin consta en escritura ptblica, ante el Notario Sr. Camilo Valenzuela
Riveros.

Con fecha 10 de octubre de 2003, mediante acuerdo en Junta Extraordinaria de Accionistas, se modificé la razén social de
la Sociedad quedando ésta como “Ferrocarriles Suburbanos de Concepcién S.A.” y las actividades operacionales se
iniciaron con fecha 01 de mayo de 2008.

El objeto social es el siguiente: Establecer, desarrollar, impulsar, mantener y explotar servicios de transporte ferroviario
suburbanos, urbanos e interurbanos de pasajeros a realizarse por medio de vias férreas y la explotacién comercial de las
estaciones, recintos, construcciones y demds bienes muebles e inmuebles que estdn vinculados al transporte de pasajeros
de Concepcion.

La sociedad se encuentra inscrita en el Registro de Valores Bo 576 con fecha 29 de agosto de 1996 y se encuentra sujeta
a la fiscalizacién de las Superintendencia de Valores y Seguros.
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Las actividades administrativas y operativas son realizadas en instalaciones de propiedad de la matriz Empresa de los
Ferrocarriles del Estado.

Nota 2. Criterios Contables Aplicados

a

b)

c

d)

e

9)

h)

i)

Periodo contable
Los estados financieros corresponden a los periodos comprendidos entre el 1 de enero y el 31 de diciembre de 2009
y se presentan comparados con igual periodo del arno 2008.

Bases de preparacion

Los estados financieros han sido preparados de acuerdo con principios de contabilidad generalmente aceptados
emitidos por el Colegio de Contadores de Chile A.G., y son normas impartidas por la Superintendencia de Valores y
Seguros, de existir discrepancias estas ultimas primardn sobre las primeras. De acuerdo con las instrucciones
descritas en el Oficio Circular No 427, emitido por la Superintendecia de Valores y Seguros (SVS) el 28 de diciembres
de 2007, en relacién al proceso de adopcion de las Normas Internacionales de Informacioén Financiera (NIIF), a contar
del 1 de enero de 2010 Ferrocarriles Suburbanos de Concepcién S.A., adoptard las Normas Internacionales de
Informacién Financieras emitidas por el International Accounting Standard Board (IASB). Producto de lo anterior, se
podrian originar cambios en los saldos patrimoniales al 01 de enero de 2009, en los resultados del ejercicio por el
ario terminado al 31 de diciembre de 2009 y en la presentacién y revelacién de los estados financieros a dicha
fecha. Los efectos preliminares de este cambio en los estados financieros de las Sociedad han sido cuantificados y
notificados a la SVS por la Matriz Empresa de los Ferrocarriles del Estado, de acuerdo con las instrucciones de Oficio
Circular No 457 de fecha 20 de junio de 2008. Asimismo, en el afio 2010, para efectos comparativos, los estados
financieros del ejercicio 2009 deberan presentarse de acuerdo con NIIF, los que asi determinados, pueden diferir de
los aqui presentados.

Bases de Presentacion
Para fines comparativos, las cifras de los estados financieros al ejercicio anterior, han sido actualizadas
extracontablemente por el porcentaje de variacién del Indice de Precios al Consumidor, que disminuyé en un -2,3%
durante el ejercicio 2009.

Correccion monetaria

Con el proposito de reflejar en los estados financieros el efecto de la variacién en el poder adquisitivo de la moneda,
se actualizé el capital propio financiero, los activos y pasivos no monetarios, las cuentas de resultado y el flujo de
efectivo, de acuerdo con los principios de contabilidad generalmente aceptados en Chile. Para tales efectos, se utiliz6
el Indice de Precios al Consumidor (IPC) el cual experimenté una variacién negativa de 2,3% durante el ejercicio 2009
Yy una variacién positiva de 8,9% en el ejercicio 2008.

Provision para Deudores Incobrables
Debido a que las recaudaciones de la sociedad en su totalidad son en efectivo, al 31 de diciembre de 2009 y 2008
no ha provisionado valores por este concepto.

Activo fijo
Los bienes del activo fijo se presentan valorizados al valor de adquisicion mds la correccion monetaria
correspondiente.

Depreciacion
Las depreciaciones se han calculado sobre los valores actualizados del activo fijo a base del método lineal,
considerando los anos de vida titil restante de los bienes.

Estado de Flujo de efectivo

El estado de flujo de efectivo ha sido confeccionado a base del método directo.

La politica de la Sociedad considera como efectivo y efectivo equivalente los saldos en caja, en cuentas corrientes
bancarias e inversiones financieras cuyo vencimiento es inferior a 90 dias y no se encuentran afectos al riesgo de
pérdida significativa del valor. Bajo flujos originados por Actividades de Operacién se incluyen todos aquellos flujos
de efectivos relacionados con el giro social, incluyendo ademds los intereses pagados, los ingresos financieros y en
general, todos aquellos flujos que no estdn definidos como de inversioén o financiamiento.

Impuesto a la renta e impuestos diferidos

El impuesto a la renta se determina sobre la base devengada, de conformidad a las disposiciones tributarias
vigentes. Los efectos por impuestos diferidos originados por las diferencias temporales existentes entre el balance
tributario y el balance financiero, se registran considerando la tasa de impuesto que estard vigente a la fecha
estimadas de reverso, conforme a lo establecido en el Boletin Técnico No 60 del Colegio de Contadores de Chile A.G.
Actualmente la sociedad se encuentra en situacién de pérdida tributaria.
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Jj) Uso de estimaciones
La administracién de la Sociedad ha utilizado ciertos supuestos y estimaciones para la determinacién de activos y
pasivos y la revelacion de contingencias a fin de preparar estos estados financieros, de conformidad con normas de
la Superintendencia de Valores y Seguros y principios de contabilidad generalmente aceptados en Chile. Los
resultados reales podrian diferir de dichas estimaciones.

k) Ingresos de Explotacion
Los ingresos de la empresa se originan principalmente por venta de pasajes, estos ingresos se registran sobre la
base devengada y se presentan en el correspondiente estado de resultado, conforme a las disposiciones del Boletin
Técnico No 70 del Colegio de Contadores de Chile AG.

1] Vacaciones del personal.
La sociedad ha provisionado al 31 de diciembre de 2008 y 2009, el costo de vacaciones del personal sobre base
devengada. El monto asi determinado se presenta en el pasivo circulante bajo el rubro de provisiones, segun Boletin
Técnico No 47 del Colegio de Contadores de Chile AG.

Nota 3. Cambios Contables

Durante el ejercicio 2009, no se efectuaron cambios en los criterios contables aplicados respecto del ejercicio anterior.

Nota 43. Desarrollo Operacional y Situacién Financiera

Ferrocarriles Suburbanos de Concepcién S.A., en la ejecucion de sus operaciones ha definido tres unidades de negocio en
el transporte de pasajeros, a saber.
a) Servicio Biotren: Con 37 frecuencias diarias transporta usuarios de las comunas de Concepcion, Talcahuano,
Chiguayante y San Pedro de la Paz.
b) Servicio Corto Laja: Con 8 frecuencias diarias transporta usuarios de las comunas rurales de Hualqui a San
Rosendo, Laja e interiores.
c) Servicios Trenes del Sur: Con 6 frecuencias diarias transporta usuarios de las comunas que une el trayecto
Victoria a Temuco.

Objetivo

Ferrocarriles Suburbanos de Concepcién S.A., tiene como objetivo central explotar el negocio del transporte de pasajeros
con eficiencia en la prestacién del servicio, haciendo de este modi un medio competitivo, econémico, rapido y seguro, con
clara orientacién hacia el cliente, entregando el mdximo confort en cada uno de los servicios prestados, coches bien
aseados, cémodos, informacién clara, buena atencion y puntualidad de las frecuencias.

Desarrollo futuro de las Operaciones. Ferrocarriles Suburbanos de Concepcion S.A., empresa filial de EFE, ha definido a
partir del anio 2009 como aspecto fundamental del servicio, el aumento de frecuencias para el Biotren y la integracién
intermodal (Tren-Bus), permitiendo con la conexion de este servicio retomar el diserio original para Biotren de unir al gran
Concepcién y satisfacer las necesidades de transporte, con un Standard acorde al desarrollo de nuestra ciudad, seguro,
competitivo y en equilibrio con el medio ambiente.

De acuerdo al Plan de Desarrollo formulado por la sociedad para los periodos 2010 a 2016, los servicios entregados por la
empresa deben cumplir al ano 2016 varias metas, siendo las mds importantes:

a) Servicio Biotren: Aumento de un 702% de los pasajeros transportados, producido principalmente por la entrada
en operacion del Tranvia en Concepcién, el cual en combinacién con el Biotren incrementardn fuertemente la
oferta de transporte. Disminucién b) de un 53% de la pérdida operacional que genera el servicio.

b) Servicio Corto Laja: Aumento de un 20% de los pasajeros transportados. Disminucién de un 63% de la pérdida
operacional que genera el servicio.

c) Servicio Victoria a Temuco: Aumento de un 13% de los pasajeros transportados. Disminuciéon en un 44% de la
pérdida operacional que genera el servicio.

Financieramente, la empresa financia sus gastos con ingresos propios de su giro y con los aportes de capital que recibe de
la matriz Empresa de los Ferrocarriles del Estado.
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Nota 45. Adopcién de Normas Internacionales de Informaciéon Financiera

De acuerdo con las instrucciones descritas en el Oficio Circular No 427, emitido por al Superintendecia de Valores y
Seguros (SVS) el 28 de diciembres de 2009, a contar del 1 de enero de 2010, Ferrocarriles Suburbanos de Concepcion
S.A., adoptara las Normas Internacionales de Informacién Financieras emitidas por el International Accouting Estandar
Board (IASB). Producto de lo anterior, se podrian originar cambios en los saldos patrimoniales, al 1 de enero de 2009, en
los resultados del ejercicio por el ano terminado el 31 de diciembre de 2009 y en la presentacién y revelacion de los
estados financieros a dicha fecha. Los efectos preliminares de este cambio en los estados financieros de la Sociedad, han
sido cuantificados y notificados a la SVS de acuerdo con las instrucciones del Oficio Circular No 556 de fecha 3 de
diciembre de 2009. Asimismo, en el ano 2010, para efectos comparativos, los estados financieros del ejercicio 2009,
deberdn presentarse de acuerdo con NIIF, los que asi determinados, pueden diferir de los aqui presentados.

Como parte del proceso de convergencia a las Normas Internacionales de Informacién Financiera (IFRS), durante el
ejercicio 2009 EFE y sus filiales efectuaron estudios internos, que permitieran mantener los actuales criterios de activacion
de las revisiones mayores, en consecuencia con el desarrollo de su Plan EBITDA cero al afio 2016, evitando afectar este
indicador con el cambio en los criterios contables. Lo enunciado anteriormente se fundamenta en el hecho de asegurar que
las mantenciones efectuadas al material rodante de las filiales, se consideren en el valor de los activos y con ello, no
reconocerlas como gasto impactando negativamente los resultados del anio de la revision. Para materializar lo anterior, se
disminuira la vida util de los trenes en funcion de las revisiones de mantencion mayores quedando valorados al valor
costo de ésta, la cual se ira depreciando en la cantidad de anos hasta la préxima revision.

Bajo el criterio contable a adoptar se producira un efecto importante en la valoraciéon de los bienes del Activo Fijo,
conformados principalmente por material rodante, los cuales implicaran una disminuciéon de M$7.618.834; valor
considerado en la informacion entregada a la Superintendecia de Valores y Seguros el 31 de diciembre del 2009.
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FILIAL INMOBILIARIA NUEVA VIA S.A.

La sociedad fue constituida con fecha 03 de octubre de 1995, segiin consta en escritura publica, ante Notario serior
Camilo Valenzuela R. Inmobiliaria Nueva Via S.A., se encuentra inscrita en el registro de valores de la Superintendencia
de Valores y Seguros con el N° 0575 de fecha 29 de agosto de 1996 y se encuentra sujeta a la fiscalizacién de dicha
Superintendencia.

El objeto de la Sociedad es el desarrollo, promocién y gestion de los proyectos inmobiliarios tanto propios como de aquellos
que le fueron encomendados por la Empresa de los Ferrocarriles del Estado, destinados a la explotacion comercial de los
inmuebles de propiedad de ésta, vinculada al objeto de esta empresa publica.

Durante el ano 2005 se modificaron los estatutos de la Sociedad, amplidndose su objeto social. Y en estos estatutos se
establece en su articulo cuarto que “El objeto de la sociedad serd la explotacion comercial de los bienes, muebles o
inmuebles, de propiedad de la Empresa de Ferrocarriles del Estado, de sus filiales y/o de aquellos que sean aportados o
traspasados en dominio a la sociedad por dicha empresa o sus filiales, como asimismo la explotacién comercial de bienes
muebles o inmuebles de todos aquellos 6rganos y servicios de la administracion del Estado, indicados en el Articulo
Primero de la Ley 18.575, incluidas las empresas publicas creadas por ley y sus filiales y/o de aquellos que sean
aportados o traspasados en dominios a INVIA mediante la construccién, realizacién y/o desarrollo de proyectos
inmobiliarios o de gestion, la administraciéon de los mismos y su comercializacién, ya sea actuando directamente o a
través de la formacién de sociedades de cualquier tipo, y la realizacion de todo tipo de actos o contratos que fueren
necesarios para el cumplimiento de los fines sociales”.

Directorio
Las remuneraciones pagadas a los Directores de la empresa, al 31 de diciembre de 2009 y 2008.
En el ano 2009, no se han realizado pagos de dietas a directores.

Cargo Nombre RUT Profesién Establecimiento Educacional 200; 200;

Presidente (1) Luis Sanchez Castellén 06.579.043-2 Abogacdo U. de Chile 0 0

Vicepresidente (1) Nelson Herndndez Roldan 07.967.866-k Ingeniero Comercial U. de Concepcién 0 0

Director (1) Franco Luis Faccilongo Forno 05.902.973-8 Ingenl?rg Civil U. Técnica Federico Sta. Maria 0 0
Electrénico

. e . Ingeniero Comercial y .

Director (1) Cecilia Araya Cataldan 08.351.927-4 Contador Auditor U. de Chile 0 0

Director (1) Leonidas Henriquez Pinto 05.681.488-4 Ingeniero Civil Industrial U. Santiago de Chile 0 0

Ex Director (1) Rauil Etcheverry Murioz 08.192.185-7 Ingeniero Civil Industrial U. Catélica de Chile 0 0

Ex Presidente Luis Escobar Fritzche 06.374.973-7 Bachiler enCiencias ;4 cpye 0 13.419.728 (@)
Econémicas Q

Ex Vicepresidente 4iS Manuel Rodriguez 07.256.950-4 Abogado U. de Chile 0 6.813.989 S

Cuevas

Ex Vicepresidente Berta Belmar Ruiz 05.328.023-4 Abogacdo U. de Chile 0 3.250.807 C\]
Contador Auditor y

Ex Director Rauiil Murioz Valle 05.661.894-5 Licenciado en Control de U. Mariano Egana 0 6.431.239 . G
Gestién t

Ex Director Exequiel Silva Ortiz 09.405.257-2 Médico Veterinario U. Austral de Chile 0 6.157.437 O

Ex Director Diego Ferndndez Donoso 09.345.538-k Abogacdo U. Internacional SEK 0 1.895.153 S

TOTAL 0 37.968.354 3

(1) Directores sin pago de dieta durante el ario 2008 y 2009. g
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Principales Ejecutivos

Lautaro Videla Moya

Gerente General

RU.T. 6.229.648-8

Economista - Universidad de Venezuela
Ingenieria Comercial - Universidad de Chile

Remuneraciones en total del Directorio y de los ejecutivos

Cargo 2009 2008
Directorio ] 37.968.354
Ejecutivos 33.024.000 224.465.718
Total 33.024.000 262.434.072

Planes de Incentivos
La empresa no presenté Sistema de Plan de Incentivos para sus Ejecutivos durante el ario 20009.

Indemnizaciones Gerentes y Ejecutivos
Durante el ejercicio 2009 INVIA no realizé pago de Indemnizaciones por aros de Servicios a Gerentes o Ejecutivos de la

Empresa.
Indemnizaciones 2009 2008
Gerentes y Ejecutivos 0 59.151.017
Total 0 59.151.017
Dotacion
Cargos Dotacién 2009 Dotacién 2008
Gerentes y Ejecutivos 1 4
Profesionales y Técnicos 3 5
Servicio, Personal no Calificado y Vigilancia 2 10
Total Dotacién 6 19
Participacion Porcentual
Participacion %
Empresa de los Ferrocarriles del Estado 99,999927
Infraestructura y Trdfico Ferroviario S.A. 0,000073
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Informe de los Auditores Externos referido a los Estados Financieros
31 de Diciembre de 2009
Razén Social Auditores Externos: KPMG AUDITORES CONSULTORES LIMITADA
RUT Auditores Externos: 89.907.300-2
Seriores Directores y Accionistas de Inmobiliaria Nueva Via S.A.
1.  Hemos efectuado una auditoria a los balances generales de Inmobiliaria Nueva Via S.A. al 31 de diciembre de 2009

Yy 2008 y a los correspondientes estados de resultados y de flujos de efectivo por los anos terminados en esas
fechas. La preparacién de dichos estados financieros (que incluyen sus correspondientes notas) es responsabilidad
de la administraciéon de Inmobiliaria Nueva Via S.A. Nuestra responsabilidad consiste en emitir una opinién sobre
estos estados financieros, con base en las auditorias que efectuamos. El Andlisis Razonado y los Hechos Relevantes
adjuntos no forman parte integral de estos estados financieros, por lo tanto este informe no se extiende a los
mismos.

2. Nuestras auditorias fueron efectuadas de acuerdo con normas de auditoria generalmente aceptadas en Chile. Tales
normas requieren que planifiquemos y realicemos nuestro trabajo con el objeto de lograr un razonable grado de
seguridad que los estados financieros estan exentos de representaciones incorrectas significativas. Una auditoria
comprende el examen, a base de pruebas, de las evidencias que respaldan los montos e informaciones revelados en
los estados financieros. Una auditoria comprende, también, una evaluaciéon de los principios de contabilidad
utilizados y de las estimaciones significativas hechas por la administracién de la Compania, asi como una
evaluacion de la presentacién general de los estados financieros. Consideramos que nuestras auditorias constituyen
una base razonable para fundamentar nuestra opinion.

3. En nuestra opinién, los mencionados estados financieros presentan razonablemente, en todos sus aspectos
significativos, la situacién financiera de Inmobiliaria Nueva Via S.A. al 31 de diciembre de 2009 y 2008 y los
resultados de sus operaciones y sus flujos de efectivo por los arios terminados en esas fechas, de conformidad con
principios de contabilidad generalmente aceptados en Chile.

4. Como se explica en Nota 22 a los estados financieros, en sesion ordinaria del directorio de Empresa de los
Ferrocarriles del Estado de fecha 15 de octubre de 2008, se acordé poner término al contrato de administracién
suscrito con Inmobiliaria Nueva Via S.A. de fecha 19 de enero de 2004, reorientando las actividades de esta ultima a
la gestion documental y de servicios de apoyo a su matriz.

5. En atencion a que Inmobiliaria Nueva Via S.A. es parte de un grupo de empresas donde las principales operaciones
se realizan en forma integrada, estos estados financieros deben ser leidos y analizados conjuntamente con los
estados financieros consolidados de su matriz Empresa de los Ferrocarriles del Estado.

6. Como se explica en la Nota 25 a los estados financieros, a partir del 1 de enero de 2010 Inmobiliaria Nueva Via S.A.
adoptara las Normas Internacionales de Informacién Financiera.

Nombre de la persona autorizada: Héctor del Campo R.
RUT de la persona autorizada: 6.978.142-K

Santiago, 19 de Febrero de 2010
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Balance General — Activos

31-Dic-2009 31-Dic-2008
ACTIVOS M M
TOTAL ACTIVOS CIRCULANTES 1.745.119 1.614.688
TOTAL ACTIVOS FIJOS 26.072 37.443
TOTAL OTROS ACTIVOS 13.018.511 13.581.758
TOTAL ACTIVOS 14.789.702 15.233.889

Balance General - Pasivos

31-Dic-2009 31-Dic-2008
PASIVOS M M$
TOTAL PASIVOS CIRCULANTES 128.077 142.477
TOTAL PASIVOS A LARGO PLAZO 34.469 33.676
TOTAL PATRIMONIO 14.627.156 15.057.736
TOTAL PASIVOS 14.789.702 15.233.889

Estado de Resultados

31-Dic-2009 31-Dic-2008
ESTADO DE RESULTADOS M M$
RESULTADO DE EXPLOTACION (176.157) (396.737)
RESULTADO FUERA DE EXPLOTACION (292.458) (405.877)
RESULTADO ANTES DE IMPUESTO A LA RENTA E ITEMES
EXTRAORDINARIOS (468.615) (802.614)
UTILIDAD (PERDIDA) ANTES DE INTERES MINORITARIO (430.580) (728.178)
UTILIDAD (PERDIDA) LIQUIDA (430.580) (728.178)
UTILIDAD (PERDIDA) DEL EJERCICIO (430.580) (728.178)

Estado de Flujo Efectivo — Directo

ESTADO DE FLUJO EFECTIVO — DIRECTO Ex —D;/c[};gQOOQ Ex —D;/c[};gQOOS
FLUJO NETO ORIGINADO POR ACTIVIDADES DE LA OPERACION (37.012) (22.870)
Cargos (Abonos) a resultado que no representan flujo de efectivo 310.764 589.792
Variacién de Activos que afectan al flujo de efectivo (aumento) disminucién 101.247 210.586
Variacion de pasivos que afectan al flujo de efectivo aumento (disminucion) (18.443) (95.070)
FLUJO NETO ORIGINADO POR ACTIVIDADES DE FINANCIAMIENTO 0 0
FLUJO NETO ORIGINADO POR ACTIVIDADES DE INVERSION 1.094.434 (845.303)
FLUJO NETO TOTAL DEL PERIODO 1.057.422 (868.173)
EFECTO DE LA INFLACION SOBRE EL EFECTIVO Y EFECTIVO EQUIVALENTE 138.236 (113.488)
VARIACION NETA DEL EFECTIVO Y EFECTIVO EQUIVALENTE 1.195.658 (981.661)
SALDO INICIAL DE EFECTIVO Y EFECTIVO EQUIVALENTE 404.065 1.385.726
SALDO FINAL DE EFECTIVO Y EFECTIVO EQUIVALENTE 1.599.723 404.065
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Notas Simplificadas a los Estados Financieros
31 de Diciembre 2009 y 2008

A juicio de la Administracién, estas notas representan informacion suficiente, pero menos detalladas que la contenida en
los Estados Financieros que fueron emitidos al organismo regulador, las cuales se encuentran a disposicion de los
interesados.

Nota 1. Inscripcion en el Registro de Valores

Inmobiliaria Nueva Via S.A. se encuentra inscrita en el Registro de Valores y Seguros con el nimero 575, y se encuentra
sujeta a la fiscalizacién de dicha Superintendencia.

La Sociedad fue constituida segtn escritura ptblica otorgada con fecha 03 de octubre de 1995, ante Mercedes Moreno
Guemes, Abogado, Notario Suplente del Titular de la Primera Notaria de Providencia don Camilo Valenzuela Riveros, y
cuyo extracto se encuentra inscrito a Fojas 25989, Numero 21019, del Registro de Comercio del anio 1995, a cargo del
Conservador de Bienes Raices de Santiago.

El objeto de la Sociedad es la explotacion comercial de los bienes, muebles o inmuebles, de propiedad de Empresa de
Ferrocarriles del Estado, de sus filiales y/o de aquellos que sean aportados o traspasados en dominio a la Sociedad por
dicha empresa o sus filiales; como asimismo la explotacion comercial de bienes muebles o inmuebles de todos aquellos
o6rganos y servicios de la administraciéon del Estado, indicados en el articulo primero de la ley N°. 18.575, incluidas las
empresas publicas creadas por ley y sus filiales y/o de aquellos que sean aportados o traspasados en dominio a
Inmobiliaria Nueva Via S.A., mediante la construccion, realizacion y/o desarrollo de proyectos inmobiliarios o de gestion,
la administracién de los mismos y su comercializacién, ya sea actuando directamente o a través de la formacién de
sociedades de cualquier tipo, y la realizacion de todo tipo de actos o contratos que fueren necesarios para el cumplimiento
de los fines sociales.

Con fecha 15 de octubre de 2008 La Empresa de los Ferrocarriles del Estado notifico a la empresa Inmobiliaria Nueva Via
S.A. poner término al Contrato de Administracién suscrito con fecha 19 de enero del anio 2004, el que ha expirado el dia
19 de enero de 2009. Reasumird progresivamente la gestiéon de sus activos inmobiliarios dados en administracién o en
propiedad.

Nota 2. Criterios contables aplicados

a) Periodo Contable
Los estados financieros adjuntos corresponden a los ejercicios comprendidos entre el 1 de enero y el 31 de diciembre
de 2009 y 2008.

b) Bases de Preparacion
Los estados financieros han sido preparados de acuerdo con principios de contabilidad generalmente aceptados
emitidos por el Colegio de Contadores de Chile AG. y con normas e instrucciones impartidas por la Superintendencia
de Valores y Seguros. De existir discrepancias entre ambas, primardn las normas impartidas por la
Superintendencia de Valores y Seguros sobre las primeras.

c) Bases de Presentacion
Para fines comparativos, las cifras de los estados financieros y sus correspondientes notas al 31 de diciembre de
2008, fueron actualizadas, extra contablemente, en el porcentaje de variacién del Indice de Precios al Consumidor
que corresponde a -2,3%.- Ademds se han efectuados reclasificaciones menores a los estados financieros a
diciembre de 2009 correspondientes en los casos que procedan.

d) Correccion Monetaria
Con el proposito de reflejar en los estados financieros el efecto de la variacién en el poder adquisitivo de la moneda,
se actualizo el capital propio financiero, los activos y pasivos no monetarios, las cuentas de resultados y los flujos de
efectivo, de acuerdo con los principios de contabilidad generalmente aceptados en Chile. Para tales efectos, se utiliz6
el Indice de Precios al Consumidor (IPC) el cual experimenté una variacién negativa de 2,3% durante el ejercicio 2009
y una variacién positiva de 8,9% en el ejercicio 2008.

e) Bases de Conversion
Al cierre de cada ejercicio los activos y pasivos expresados en unidades reajustables han sido convertidos en
moneda corriente de acuerdo a las siguientes paridades:

Bases 2009 2008
$ $
Unidad de Fomento 20.942,88 21.452,57
UTM 36.863,00 37.652,00

Memoria 2009

~
N
—~



N
N
N

Memoria 2009

Y

——
EFE

i) Depésitos a Plazo
Los depésitos a plazo incluyen el capital, reajustes e intereses sobre base devengada.

g) Existencias
Corresponden a terrenos para la venta que se registran al valor libros corregidos monetariamente.
En el corto plazo se incluyen los inmuebles que se espera vender dentro de los préximos doce meses, clasificindose
los bienes restantes en el rubro otros de los otros activos.
La Sociedad ha constituido una provisiéon por menor valor de sus inmuebles, determinado sobre la base de
tasaciones técnicas independientes. Esta provisién se presenta neteando las existencias del corto plazo y largo
plazo.-

h) Provisiéon para Deudores Incobrables
La Sociedad ha constituido provision para deudores incobrables, en razén a que su cartera de clientes presenta un
eventual riesgo de incobrabilidad. La politica seguida por la Sociedad es provisionar en un cien por ciento (100%)
todos aquellos casos cuya cobrabilidad es incierta y que tienen una antigtiedad superior a 180 dias. Esta provision
se presenta rebajando el rubro de deudores por venta.

i) Activo Fijo
El activo fijo esta valorizado a su costo de adquisicion o aporte corregido monetariamente, segin corresponda.

Jj) Depreciacion de Activo Fijo
La depreciacién de los bienes del activo fijo se determina segiun el método lineal, considerando los valores netos
actualizados de los respectivos bienes y los anos de vida util remanente de los mismos.

k) Vacaciones del Personal
El costo de vacaciones se registra sobre base devengada, conforme al Boletin Técnico N° 47 del Colegio de
Contadores de Chile A. G.

1] Impuesto a la Renta e Impuestos Diferidos
El impuesto a la renta se determina sobre base devengada, en conformidad a las disposiciones tributarias vigentes.
El reconocimiento de los impuestos diferidos originados por todas las diferencias temporarias, que implican un
beneficio, y otros eventos que crean diferencias entre la base tributaria de activos y pasivos y su base contable, se
efectua en la forma establecida en los Boletines Técnicos No 60 y complementarios del Colegio de Contadores de
Chile A. G., y conforme a lo establecido por la Superintendencia de Valores y Seguros de Chile en la Circular No
1.466.

m) Provisiéon Indemnizacion por Arnios de Servicio
Hasta el 31 de diciembre de 2008 la sociedad tenia constituida una provisiéon de indemnizacion por anos de servicio
a todo evento conforme a lo establecido en los contratos individuales de sus ejecutivos; esta provision se registraba
al valor corriente. Con fecha 31 de diciembre de 2008, se puso término a los contratos de trabajo de empleados y
ejecutivos de la sociedad y se liquidaron los saldos adeudados por indemnizaciéon por anos de servicio, en
consecuencia en el ejercicio 2009, no se constituyé provisiéon por este concepto.

n) Software Computacional
Los software computacionales en operacién en la Sociedad, han sido adquiridos y activados como sistemas
computacionales. Su amortizacién se efectiia de acuerdo a la naturaleza segun instrucciones impartidas por la
Superintendencia de Valores y Seguros.

o) Ingresos por venta y arriendos de Inmuebles
La Sociedad registra los ingresos por venta de inmuebles al momento en que se inscribe en el Conservador de Bienes
Raices y se traspasa el dominio y los riesgos asociados, quedando tal inmueble en propiedad del comprador. La
Sociedad registra los ingresos por arriendo sobre la base de la facturacion, la cual se realiza el mismo mes que se
presta el servicio.- Todo lo anterior conforme al cumplimiento de los requisitos establecidos en el Boletin Técnico N°
70 del Colegio de Contadores de Chile AG.

p) Estado de Flujo de Efectivo

De acuerdo a las definiciones del Boletin Técnico N° 50 del Colegio de Contadores de Chile A. G. y la circular N°
1.501 de la Superintendencia de Valores y Seguros, el estado de flujo de efectivo ha sido confeccionado sobre la
base del método indirecto. La politica de la Sociedad considera como efectivo y efectivo equivalente los saldos en
caja, en cuentas corrientes bancarias e inversiones financieras cuyo vencimiento es inferior a 90 dias y no se
encuentran afectos al riesgo de pérdida significativa del valor.
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Bajo flujos originados por actividades de operacién se incluyen todos aquellos flujos de efectivo relacionados con el
giro social, incluyendo ademds los intereses pagados, los ingresos financieros y, en general, todos aquellos flujos
que no estdn definidos como de inversion o financiamiento. Cabe destacar que el concepto operacional utilizado en
este estado, es mds amplio que el considerado en el estado de resultados

q) Estimaciones
Al 31 de diciembre de 2009 y 2008, se han utilizado ciertos supuestos y estimaciones para la determinacion de
activos y pasivos y la revelacién de contingencias, a fin de preparar estos estados financieros de conformidad con
los Principios de Contabilidad Generalmente Aceptados en Chile. Los resultados reales podrian diferir de dichos
resultados.

r) Ingresos percibidos por adelantado
La Sociedad ha recibido ingresos a la fecha de éstos estados financieros, cuyo efecto en resultados se producira a
medida que los contratos de compraventa se encuentren debidamente protocolizados.

s) Inversiones en empresas relacionadas
Se presenta en este rubro la inversion efectuada en la sociedad Serpacif S.A., en la cual la Sociedad posee el 49%,
para lo cual se aplicé el método de valorizaciéon de acuerdo al valor patrimonial proporcional. Por lo anterior y en
consideracién a que no se visualiza la capacidad para generar beneficios a la sociedad, se provisioné la totalidad de
esta inversion.

t) Gastos de Investigacion y Desarrollo
Al 31 de diciembre de 2009 y 2008 la Sociedad no ha incurrido en gastos de ningtin tipo relacionado a investigacion
y desarrollo.

Nota3. Cambios contables

Durante el ejercicio comprendido entre el 1 de enero y el 31 de diciembre de 2009, no se registraron cambios en la
aplicacién de principios de contabilidad en relacion con el periodo anterior, que puedan afectar significativamente la
interpretacién de estos estados financieros.

Nota 27. Adopcién de las Normas Internacionales de Informacion Financiera

De acuerdo con las instrucciones descritas en el Oficio Circular No. 427, emitido por la Superintendencia de Valores y
Seguros (SVS) el 28 de diciembre de 2007, a contar del 1 de enero de 2010, la Inmobiliaria Nueva Via S.A. adoptara las
Normas Internacionales de Informacién Financiera emitidas por el Internacional Accounting Standard Board (IASB).
Producto de lo anterior, se podrian originar cambios en los saldos patrimoniales al 1 de enero de 2009, en los resultados
del ejercicio por el ario terminado el 31 de diciembre de 2009, en la presentacién y revelacion de los estados financieros a
dicha fecha. Los efectos preliminares de este cambio en los estados financieros de la Sociedad han sido cuantificados y
notificados a la SVS de acuerdo con las instrucciones del Oficio Circular No. 457 de fecha 30 de diciembre de 2009.
Asimismo, en el afio 2010, para efectos comparativos, los estados financieros [consolidados] del ejercicio 2009, deberdn
presentarse de acuerdo con NIIF, los que asi determinados, pueden diferir de los de aqui presentados.

El efecto preliminar corresponde a un aumento patrimonial por M$6.878.705.-, originado por tasaciones de los activos
para la venta.
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FILIAL FERROCARRILES ARICA A LA PAZ S.A.
En Etapa de Desarrollo

Esta sociedad fue constituida con fecha 29 de septiembre de 1995 y su objeto es establecer, desarrollar, impulsar,
mantener y explotar el servicio de transportes de pasajeros y de carga a realizarse por medio de vias férreas y la
explotacién comercial de estaciones, recintos, construcciones y demds muebles e inmuebles que vinculados al transporte,
adquiera o le sea aportado en dominio, arriendo o cualquier otro titulo por EFE.

La Sociedad se encuentra inscrita en el Registro de Valores N° 578 con fecha 02 de septiembre de 1996 y se encuentra
sujeta a la fiscalizacién de la Superintendencia de Valores y Seguros.

Directorio
Las remuneraciones pagadas a los Directores de la empresa, al 31 de diciembre de 2009 y 2008.

Cargo Nombre RUT Profesién Establecimiento Educacional 20]8[9 2008

s Mg
Presidente Franco Faccilongo Forno 5.902.973-8 Ingeniero Civil Electrénico  U. Técnica Federico Sta.. Maria 0 0
Vicepresidente  Luis Sdanchez Castellén 6.579.043-2 Abogado U. de Chile 0 0
Director Rauil Etcheverry Murioz 8.192.185-7 Ing eriero Cll)ll‘Ir‘lduStrlCLS U. Catélica de Chile 0 0

mencién electricidad

Director Leonidas Henriquez Pinto 5.681.488-4 Ingeniero Civil Industrial ~ U. Santiago de Chile 0 0
Director Luis Vilches Figueroa 7.429.748-K Ingeniero Civil Electrénico  U. Técnica Federico Sta. Maria 0 0
Total General 0 0
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Directores no reciben pago de dieta en afio 2009 ni ario 2008.

Principales Ejecutivos

Dario Farren Spencer

Gerente General

RU.T. 10.873.968-1

Ingeniero Civil Industrial — Universidad de Chile

Magister en economia aplicada y Magister en Administracion de Empresas - Universidad de Chile
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Cargos

Dotacién 2009 Dotacién 2008

Ejecutivos y Profesionales

0 Y

Técnicos, Administracion y Traccién

Servicio, Personal no Calificado y Vigilancia

Total Dotacién

0 Y
Y Y
0 Y

Participacion Porcentual

Participacion

%

Empresa de los Ferrocarriles del Estado

Infraestructura y Trdfico Ferroviario S.A.

99,90
00,10
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Informe de los Auditores Externos referido a los Estados Financieros
31 de Diciembre de 2009

Razén Social Auditores Externos: KPMG AUDITORES CONSULTORES LIMITADA
RUT Auditores Externos: 89.907.300-2

Seriores Directores y Accionistas de Ferrocarril de Arica a La Paz S.A.

1.

Hemos efectuado una auditoria a los balances generales de Ferrocarril de Arica a La Paz S.A. al 31 de diciembre de
2009 y 2008 y a los correspondientes estados de resultados y de flujos de efectivo por los afios terminados en esas
fechas. La preparacién de dichos estados financieros (que incluyen sus correspondientes notas) es responsabilidad
de la Administracion de Ferrocarril de Arica a La Paz S.A. Nuestra responsabilidad consiste en emitir una opinion
sobre estos estados financieros, con base en las auditorias que efectuamos. El Andlisis Razonado y los Hechos
Relevantes adjuntos no forman parte integral de estos estados financieros, por lo tanto este informe no se extiende a
los mismos.

Nuestras auditorias fueron efectuadas de acuerdo con normas de auditoria generalmente aceptadas en Chile. Tales
normas requieren que planifiquemos y realicemos nuestro trabajo con el objeto de lograr un razonable grado de
seguridad que los estados financieros estan exentos de representaciones incorrectas significativas. Una auditoria
comprende el examen, a base de pruebas, de las evidencias que respaldan los montos e informaciones revelados en
los estados financieros. Una auditoria comprende, también, una evaluaciéon de los principios de contabilidad
utilizados y de las estimaciones significativas hechas por la Administracién de la Sociedad, asi como una evaluacién
de la presentacién general de los estados financieros. Consideramos que nuestras auditorias constituyen una base
razonable para fundamentar nuestra opinion.

En nuestra opinién, los mencionados estados financieros presentan razonablemente, en todos sus aspectos
significativos, la situacién financiera de Ferrocarril de Arica a La Paz S.A., al 31 de diciembre de 2009 y 2008 y los
resultados de sus operaciones y sus flujos de efectivo por los arios terminados en esas fechas, de conformidad con
principios de contabilidad generalmente aceptados en Chile.

Como se explica en la Nota 37 a los estados financieros, a partir del 1 de enero de 2010 Ferrocarril de Arica a la Paz
S.A. adoptard las Normas Internacionales de Informacion Financiera.

Como se seriala en Nota 42 a los estados financieros, la Sociedad se encuentra en etapa de desarrollo al 31 de
diciembre de 2009 y 2008.

"La version original firmada de este informe ha sido entregada a la Administracién de la Sociedad Auditada”

Nombre de la persona autorizada que firma Héctor del Campo R.
RUT de la persona autorizada que firma 6.978.142-K

Santiago, 19 de febrero de 2010
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31-Dic-2009 31-Dic-2008
ACTIVOS MS$ MS$
TOTAL ACTIVOS CIRCULANTES 4.594 4.451
Disponible 4.186 4.090
Impuestos por recuperar 408 361
TOTAL ACTIVOS FIJOS 0 0
TOTAL OTROS ACTIVOS 0 0
TOTAL ACTIVOS 4.594 4.451

Balance General — Pasivos

31-Dic-2009 31-Dic-2008
PASIVOS M M
TOTAL PASIVOS CIRCULANTES 460 490
Cuentas por pagar 449 479
Retenciones 11 11
TOTAL PASIVOS A LARGO PLAZO 42.440 40.837
Documentos y cuentas por pagar empresas relacionadas largo plazo 42.440 40.837
TOTAL PATRIMONIO (38.306) (36.876)
Capital pagado 24.654 24.654
Sobreprecio en venta de acciones propias 868 868
Utilidades retenidas (sumas) (63.828) (62.398)
Pérdidas acumuladas (62.399) (65.137)
Utilidad (pérdida) del ejercicio (1.429) 2.739
TOTAL PASIVOS 4.594 4.451

Estado de Resultados

31-Dic-2009 31-Dic-2008
ESTADO DE RESULTADOS MS$ MS$
RESULTADO DE EXPLOTACION 0 0
MARGEN DE EXPLOTACION 0 0
RESULTADO FUERA DE EXPLOTACION (1.429) 2.739
Otros egresos fuera de la explotacion (550) (551)
Correccion monetaria (879) 3.290
RESULTADO ANTES DE IMPUESTO A LA RENTA E ITEMES (1.429) 2.739
EXTRAORDINARIOS
IMPUESTO A LA RENTA 0 0
UTILIDAD (PERDIDA) ANTES DE INTERES MINORITARIO (1.429) 2.739
UTILIDAD (PERDIDA) LIQUIDA (1.429) 2.739
UTILIDAD (PERDIDA) DEL EJERCICIO (1.429) 2.739

Estado de Flujo Efectivo — Directo

ESTADO DE FLUJO EFECTIVO — DIRECTO Ex —D;;fOOQ Ex —D;;fOOS
FLUJO NETO ORIGINADO POR ACTIVIDADES DE LA OPERACION (642) (183)
Pago a proveedores y personal (642) (183)
Impuesto al valor agregado y otros similares pagados 0 0
FLUJO NETO ORIGINADO POR ACTIVIDADES DE FINANCIAMIENTO 642 183
Obtencién de otros préstamos de empresas relacionadas 642 183
Pago de otros préstamos de empresas relacionadas o ]
FLUJO NETO ORIGINADO POR ACTIVIDADES DE INVERSION 0 0
Recaudacién de otros préstamos a empresas relacionadas o ]
FLUJO NETO TOTAL DEL PERIODO 0 0
EFECTO DE LA INFLACION SOBRE EL EFECTIVO Y EFECTIVO EQUIVALENTE 0 (365)
VARIACION NETA DEL EFECTIVO Y EFECTIVO EQUIVALENTE 0 (365)
SALDO INICIAL DE EFECTIVO Y EFECTIVO EQUIVALENTE 4.186 4.455
SALDO FINAL DE EFECTIVO Y EFECTIVO EQUIVALENTE 4.186 4.090
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Conciliacion Flujo - Resultado

Conciliacién Flujo - Resultado 2 _Dﬁfoog 2 —D;;fOOS

Utilidad (Pérdida) del ejercicio (1.429) 2.739
Cargos (Abonos) a resultado que no representan flujo de efectivo 835 (3.290)
Castigos y provisiones 0 0
Correccion monetaria neta 879 (3.290)
Otros cargos a resultado que no representan flujo de efectivo (44) 0
Variacién de Activos que afectan al flujo de efectivo (aumento) disminucién (48) 0
Otros activos (48) 0
Variacién de pasivos que afectan al flujo de efectivo aumento (disminucién) 0 368
Cuentas por pagar relacionadas con el resultado de la explotacién ] 368
Impuesto al valor agregado y otros similares por pagar (neto) 0 0
FLUJO NETO ORIGINADO POR ACT. DE LA OPERACION (642) (183)

Notas Simplificadas a los Estados Financieros
31 de Diciembre 2009 y 2008

A juicio de la Administracién, estas notas representan informacion suficiente, pero menos detalladas que la contenida en
los Estados Financieros que fueron emitidos al organismo regulador, las cuales se encuentran a disposicion de los
interesados.

Nota 1. Inscripcion en el Registro de Valores

Ferrocarril de Arica a La Paz S. A. fue constituida con fecha 29 de septiembre de 1995, ante Notario Publico de Santiago
Don Camilo Valenzuela Riveros. El objeto de la Sociedad es establecer, desarrollar, impulsar, mantener y explotar
servicios de transportes de pasajeros a realizarse por medio de vias férreas y a la explotacién comercial de las estaciones,
recintos, construcciones y demds muebles e inmuebles que estdn vinculados al transporte de pasajeros.

La Sociedad se encuentra inscrita en el Registro de Valores No 578 con fecha 02 de septiembre de 1996 y se encuentra
sujeta a la fiscalizacién de la Superintendencia de Valores y Seguros.

Tal como se senala en Nota 42 la Sociedad se encuentra en etapa de desarrollo al 31 de Diciembre de 2009 y 2008 por lo
que sus actividades estan orientadas a su implementacién y a desarrollar la organizacién y las actividades propias de su
negocio.

Nota 2. Criterios Contables Aplicados

a) Periodo Contable
Los estados financieros corresponden al periodo comprendido entre el 1 de Enero y el 31 de Diciembre de 2009, y se
presentan comparados con igual periodo del ano 2008.

b) Bases de Preparacion
Los presentes estados financieros han sido preparados de acuerdo con principios de contabilidad generalmente
aceptados emitidos por el Colegio de Contadores de Chile AG., y normas impartidas por la Superintendencia de
Valores y Seguros (SVS). De existir discrepancias entre los principios de contabilidad generalmente aceptados
emitidos por el Colegio de Contadores de Chile AG., y las normas impartidas por la Superintendencia de Valores y
Seguros, primardn las normas impartidas por esta Superintendencia.

c) Bases de Presentacion
Para fines comparativos, las cifras de los estados financieros del periodo anterior, han sido actualizados
extracontablemente por el porcentaje de variacién del Indice de Precios al Consumidor, la variacién para los
presentes estados financieros fue igual a -2,3%.

d) Correccion Monetaria
Con el proposito de reflejar en los estados financieros el efecto de la variacién en el poder adquisitivo de la moneda,
se actualizo el capital propio financiero, los activos y pasivos no monetarios, las cuentas de resultados y los flujos de
efectivo, de acuerdo con los principios de contabilidad generalmente aceptados en Chile. Para tales efectos, se
aplicaron los siguientes porcentajes de actualizacion al 31 de Diciembre 2009 y 2008.
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e) Gastos en Periodo de Desarrollo
De acuerdo a lo senalado en la circular No.1819 de la Superintendencia de Valores y Seguros, los gastos que se
originen durante la etapa definida como periodo de desarrollo y que no son asignables al costo de activos, deben ser
registrados en los resultados del periodo en que se incurren. Los ingresos, costos y gastos, estardan sujetos a los
mismos criterios de presentacién utilizados por las sociedades en operacién normal.

¥il Estado de Flujo de Efectivo
El estado de flujo de efectivo ha sido confeccionado a base del método directo. La politica de la Sociedad considera
como efectivo y efectivo equivalente los saldos en caja, en cuentas corrientes bancarias e inversiones financieras
cuyo vencimiento es inferior a 90 dias y no se encuentran afectos al riesgo de pérdida significativa del valor.

g) Impuesto a la Renta e Impuestos Diferidos
El impuesto a la renta se determina sobre base devengada, de conformidad a las disposiciones tributarias vigentes.
La Sociedad no ha contabilizado impuestos diferidos, debido a que las diferencias existentes entre la base contable
y tributaria son de cardcter permanente al mantener en el tiempo su situacion de pérdida Tributaria.

h) Uso de Estimaciones
La Administracion de la Sociedad ha utilizado ciertos supuestos y estimaciones para la determinacion de activos y
pasivos y la revelacion de contingencias a fin de preparar estos estados financieros, de conformidad con normas de
la Superintendencia de Valores y Seguros y principios de contabilidad generalmente aceptados en Chile. Los
resultados reales podrian diferir de dichas estimaciones.

Nota 3. Cambios Contables

Durante el periodo comprendido entre el 1 de Enero y el 31 de Diciembre de 2009 no se registraron cambios en la
aplicacién de principios de contabilidad en relacion con el periodo anterior, que puedan afectar significativamente la
interpretacién de estos estados financieros.

Nota 43. Gastos de Investigacién y Desarrollo
Al 31 de Diciembre de 2009 y 2008 la Sociedad no ha incurrido en gastos por este concepto.

Nota 44. Adopcién de las Normas Internaciones de Informacién Financiera

De acuerdo con las instrucciones descritas en el Oficio Circular No. 427, emitido por la Superintendencia de Valores y
Seguros (SVS) el 28 de diciembre de 2007, a contar del 1 de enero de 2010, Ferrocarril de Arica a la Paz S,.A. adoptardn
las Normas Internacionales de Informacion Financiera emitidas por el Internacional Accounting Standard Board (IASB).
Producto de lo anterior, se podrian originar cambios en los saldos patrimoniales al 1 de enero de 2009, en los resultados
del ejercicio por el ario terminado el 31 de diciembre de 2009 y en la presentacion y revelacion de los estados financieros
a dicha fecha.

Los efectos preliminares de este cambio en los estados financieros de la Sociedad han sido cuantificados y notificados a
la SVS de acuerdo con las instrucciones del Oficio Circular No. 457 de fecha 20 de junio de 2008. Asimismo, en el ario
2010, para efectos comparativos, los estados financieros del ejercicio 2009, deberan presentarse de acuerdo con NIIF, los
que asi determinados, pueden diferir de los de aqui presentados.
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FILIAL INFRAESTRUCTURA Y TRAFICO FERROVIARIO S.A.
En Etapa de Desarrollo

Esta sociedad fue constituida con fecha 29 de septiembre de 1995 y su objeto es establecer, desarrollar, mantener,
conservar y administrar las vias férreas y su infraestructura y superestructura en general, constituida por la via, puentes,
lineas de contacto, sefiales y equipos, y el mantenimiento, revision y reparacion de equipos ferroviarios tales como
locomotoras, vagones, automotores, motorrieles, autorrieles y otros vehiculos que transiten por la via férrea y de partes o
piezas de las mismas, y en general la reparacién y revisién de toda clase de trenes y el desarrollo y ejecuciéon de
actividades necesarias para efectuar servicios de mantenimiento de equipos ferroviarios y de partes o piezas de éstos.

La sociedad se encuentra inscrita con el N° 577 del Registro de Valores.

Directorio
Las remuneraciones pagadas a los Directores de la empresa, al 31 de diciembre de 2009 y 2008.

G Nombre RUT Profesién Establecimiento Educacional 2]3[(;9 2]3[(;8
Presidente Luis Sanchez Castellén 6.579.043-2 Abogado U. de Chile 0 0
Vicepresidente Franco Faccilongo Forno 5.902.973-8 Ingeniero Civil Electrénico U. Técnica Federico Sta. Maria 0 0
Director Raul Etcheverry Munoz 8.192.185-7 Ing erniero Civil .Irhldustrlas U. Catélica de Chile 0 0
mencién electricidad
Director Leonidas Henriquez Pinto 5.681.488-4 Ingeniero Civil Industrial U. de Santiago 0 0
Director Jorge Inostroza Sdnchez) 6.478.244-4 Ingeniero Ejecucién U. de Santiago 0 0
Total General 0 0

No se realizan pagos de dietas a Directores

Principales Ejecutivos

Luis Vilches Figueroa

Gerente General

RU.T. 7.429.748-k

Ingeniero Civil Electrénico - Universidad Técnica Federico Santa Maria

Magister en Ingenieria Electronica de de la Universidad Técnica Federico Santa Maria, MBA de la Pontificia Universidad Catélica de Chile.

Dotacion
Cargos Dotacién 2009 Dotacién 2008
Ejecutivos y Profesionales 0 0
Técnicos, Administracion y Traccién 0 0
Servicio, Personal no Calificado y Vigilancia 0 0
Total Dotacién 0 0

Participacion Porcentual

Participacion %
Empresa de los Ferrocarriles del Estado 99,90
Infraestructura y Trdfico Ferroviario S.A. 00,10
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Informe de los Auditores Externos referido a los Estados Financieros
31 de Diciembre de 2009
Razén Social Auditores Externos: KPMG AUDITORES CONSULTORES LIMITADA
RUT Auditores Externos: 89.907.300-2
Seriores Directores y Accionistas de Infraestructura y Trdfico Ferroviario S.A.
1.  Hemos efectuado una auditoria a los balances generales de Infraestructura y Trdfico Ferroviario S.A., al 31 de

diciembre de 2009 y 2008 y a los correspondientes estados de resultados y de flujos de efectivo por los anos
terminados en esas fechas. La preparacién de dichos estados financieros (que incluyen sus correspondientes notas)
es responsabilidad de la administracion de Infraestructura y Trdfico Ferroviario S.A. Nuestra responsabilidad
consiste en emitir una opinién sobre estos estados financieros, con base en las auditorias que efectuamos. El
Andlisis Razonado y los Hechos Relevantes adjuntos no forman parte integral de estos estados financieros, por lo
tanto este informe no se extiende a los mismos.

2. Nuestras auditorias fueron efectuadas de acuerdo con normas de auditoria generalmente aceptadas en Chile. Tales
normas requieren que planifiquemos y realicemos nuestro trabajo con el objeto de lograr un razonable grado de
seguridad que los estados financieros estan exentos de representaciones incorrectas significativas. Una auditoria
comprende el examen, a base de pruebas, de las evidencias que respaldan los montos e informaciones revelados en
los estados financieros. Una auditoria comprende, también, una evaluaciéon de los principios de contabilidad
utilizados y de las estimaciones significativas hechas por la administracién de la Compania, asi como una
evaluacion de la presentacién general de los estados financieros. Consideramos que nuestras auditorias constituyen
una base razonable para fundamentar nuestra opinion.

3. En nuestra opinién, los mencionados estados financieros presentan razonablemente, en todos sus aspectos
significativos, la situacion financiera de Infraestructura y Trdfico Ferroviario S.A. al 31 de diciembre de 2009 y 2008
y los resultados de sus operaciones y sus flujos de efectivo por los anos terminados en esas fechas, de conformidad
con principios de contabilidad generalmente aceptados en Chile.

4. En atencion a que Infraestructura y Trafico Ferroviario S.A. es parte de un grupo de empresas donde las principales
operaciones se realizan en forma integrada, estos estados financieros deben ser leidos y analizados conjuntamente
con los estados financieros consolidados de su matriz Empresa de los Ferrocarriles del Estado.

S. Como se explica en la Nota 37 a los estados financieros, a partir del 1 de enero de 2010, Infraestructura y Trdfico
Ferroviario S.A. adoptard las Normas Internacionales de Informacion Financiera.

6. Como se seriala en Nota 42 a los estados financieros, la Sociedad se encuentra en etapa de desarrollo al 31 de
diciembre de 2009 y 2008.
"La version original firmada de este informe ha sido entregada a la Administracién de la Sociedad Auditada”

Nombre de la persona autorizada que firma Héctor del Campo R.
RUT de la persona autorizada que firma 6.978.142-K

Santiago, 19 de febrero de 2010
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Balance General — Activos

31-Dic-2009 31-Dic-2008
ACTIVOS MS$ MS$
TOTAL ACTIVOS CIRCULANTES 5.156 5.029
Documentos y cuentas por cobrar empresas relacionadas 1.752 1.712
Impuestos por recuperar 3.404 3.317
TOTAL ACTIVOS FIJOS 0 0
TOTAL OTROS ACTIVOS 76 74
Inversiones en empresas relacionadas 76 74
TOTAL ACTIVOS 5.232 5.103

Balance General — Pasivos

31-Dic-2009 31-Dic-2008
PASIVOS MS$ MS$
TOTAL PASIVOS CIRCULANTES 910 660
Cuentas por pagar 899 649
Retenciones 11 11
TOTAL PASIVOS A LARGO PLAZO 53.533 51.062
Documentos y cuentas por pagar empresas relacionadas largo plazo 53.533 51.062
TOTAL PATRIMONIO (49.211) (46.619)
Capital pagado 20.166 20.166
Sobreprecio en venta de acciones propias 331 331
Utilidades retenidas (sumas) (69.708) (67.116)
Pérdidas acumuladas (67.115) (69.921)
Utilidad (pérdida) del ejercicio (2.593) 2.805
TOTAL PASIVOS 5.232 5.103

Estado de Resultados

31-Dic-2009 31-Dic-2008
ESTADO DE RESULTADOS MS$ MS$
RESULTADO DE EXPLOTACION 0 0
MARGEN DE EXPLOTACION 0 0
RESULTADO FUERA DE EXPLOTACION (2.593) 2.805
Utilidad inversion empresas relacionadas 1 ]
Pérdida inversion empresas relacionadas ] 4)
Otros egresos fuera de la explotacion (1.405) (1.573)
Correccion monetaria (1.189) 4.382
RESULTADO ANTES DE IMPUESTO A LA RENTA E ITEMES
EXTRAORDINARIOS (2:593) 2.805
IMPUESTO A LA RENTA 0 0
UTILIDAD (PERDIDA) ANTES DE INTERES MINORITARIO (2.593) 2.805
UTILIDAD (PERDIDA) LIQUIDA (2.593) 2.805
UTILIDAD (PERDIDA) DEL EJERCICIO (2.593) 2.805
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Estado de Flujo Efectivo — Directo

ESTADO DE FLUJO EFECTIVO — DIRECTO 2 'Dllvclfoog 2 'Dllvclfoog

FLUJO NETO ORIGINADO POR ACTIVIDADES DE LA OPERACION (670) (767)
Pago a proveedores y personal (670) (767)
Impuesto al valor agregado y otros similares pagados 0 0
FLUJO NETO ORIGINADO POR ACTIVIDADES DE FINANCIAMIENTO 670 767
Obtencién de otros préstamos de empresas relacionadas 670 767
Pago de otros préstamos de empresas relacionadas ] ]
FLUJO NETO ORIGINADO POR ACTIVIDADES DE INVERSION 0 0
Recaudacién de otros préstamos a empresas relacionadas ] ]
FLUJO NETO TOTAL DEL PERIODO 0 0
EFECTO DE LA INFLACION SOBRE EL EFECTIVO Y EFECTIVO EQUIVALENTE 0 0
VARIACION NETA DEL EFECTIVO Y EFECTIVO EQUIVALENTE 0 0
SALDO INICIAL DE EFECTIVO Y EFECTIVO EQUIVALENTE 0 0
SALDO FINAL DE EFECTIVO Y EFECTIVO EQUIVALENTE 0 0

Conciliacion Flujo - Resultado

Conciliacién Flujo - Resultado 2 _Dﬁfoog 2 —D;;fOOS

Utilidad (Pérdida) del ejercicio 2.593 (2.805)
Cargos (Abonos) a resultado que no representan flujo de efectivo 1.185 (1.999)
Castigos y provisiones 0 4.793
Utilidad devengada en inversiones en empresas relacionadas 1 0
Pérdida devengada en inversiones en empresas relacionadas 0 4)
Correccion monetaria neta 1.189 (4.382)
Otros cargos a resultado que no representan flujo de efectivo (3) (2.414)
Variacién de Activos que afectan al flujo de efectivo (aumento) disminucién (96) 0
Otros activos (96) 0
Variacién de pasivos que afectan al flujo de efectivo aumento (disminucién) 834 (1.573)
Cuentas por pagar relacionadas con el resultado de la explotacién ] (1.573)
Otras cuentas por pagar relacionadas con el resultado de la explotacion 834 ]
FLUJO NETO ORIGINADO POR ACT. DE LA OPERACION (670) (767)

Notas Simplificadas a los Estados Financieros
31 de Diciembre 2009 y 2008

A juicio de la Administracién, estas notas representan informacion suficiente, pero menos detalladas que la contenida en
los Estados Financieros que fueron emitidos al organismo regulador, las cuales se encuentran a disposicion de los
interesados.

Nota 1. Inscripcion en el Registro de Valores

La Sociedad Infraestructura y Trdfico Ferroviario S.A. fue constituida con fecha 29 de septiembre de 1995, segiin lo consta
en escritura publica de dicha fecha, ante Notario Publico Sr. Camilo Valenzuela Riveros.

El objeto de la Sociedad es establecer, desarrollar, impulsar, mantener y explotar servicios de transportes de pasajeros a
realizarse por medio de vias férreas y a la explotaciéon comercial de las estaciones, recintos, construcciones y demds
muebles e inmuebles que estan vinculados al transporte de pasajeros.

La Sociedad se encuentra inscrita en el Registro de Valores N° 577 con fecha 29 de agosto de 1996, y se encuentra sujeta
a la fiscalizacién de la Superintendencia de Valores y Seguros.

Tal como seriala en Nota 43 la Sociedad se encuentra en etapa de desarrollo al 31 de Diciembre de 2009 y 2008, por lo
que sus actividades estan orientadas a implementar y desarrollar la organizacién y las actividades de su negocio.
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Nota 2. Criterios Contables Aplicados

a) Periodo contable
Los estados financieros corresponden al ejercicio comprendido entre el 1 de Enero y el 31 de Diciembre de 2009, y se
presentan comparados con igual periodo del 2008.

b) Bases de preparaciéon
Los presentes estados financieros individuales han sido preparados de acuerdo con principios de contabilidad
generalmente aceptados emitidos por el Colegio de Contadores de Chile A.G., y normas impartidas por la
Superintendencia de Valores y Seguros (S.V.S.). De existir discrepancias entre los principios de contabilidad
generalmente aceptados emitidos por el Colegio de Contadores de Chile A.G., y las normas impartidas por la
Superintendencia de Valores y Seguros, primardan las normas impartidas por esta Superintendencia.

c) Bases de presentacion
Para fines comparativos, las cifras de los estados financieros del periodo anterior, han sido actualizados
extracontablemente por el porcentaje de variacién del Indice de Precios al Consumidor, la variacién para los
presentes estados financieros fue igual al -2,3%.

d) Correccion Monetaria
Los estados financieros han sido ajustados mediante la aplicacién de las normas de correcciébn monetaria de
acuerdo con principios contables generalmente aceptados en Chile, con el objeto de reflejar la variacién en el poder
adquisitivo de la moneda en los periodos pertinentes. Las actualizaciones fueron determinadas por la variacién del
Indice de Precios al Consumidor calculada con un mes de desfase, para tales efectos, se aplicaron los siguientes
porcentajes de actualizacion al 31 de Diciembre de 2009 y 2008.

e) Déficit acumulado periodo de desarrollo
De acuerdo a lo senalado en la circular No 1819 de la Superintendencia de Valores y Seguros, los gastos que se
originen durante la etapa definida como periodo de desarrollo y que no son asignables al costo de los activos, deben
ser registrados en los resultados del ejercicio en que se incurren. Los ingresos, costos y gastos, estaran sujetos a los
mismos criterios de presentacién utilizados por las sociedades en operacién normal.

¥il Estado de Flujo de Efectivo
El estado de flujo de efectivo ha sido confeccionado a base del método directo. La politica de la Sociedad considera
como efectivo y efectivo equivalente los saldos en caja, en cuentas corrientes bancarias e inversiones financieras
cuyo vencimiento es inferior a 90 dias y no se encuentran afectos al riesgo de pérdida significativa del valor.

g) Impuesto a la Renta e Impuestos Diferidos
El impuesto a la renta se determina sobre base devengada, de conformidad a las disposiciones tributarias vigentes.
La Sociedad no ha contabilizado impuestos diferidos, debido a que las diferencias existentes entre la base contable
y tributaria son de cardcter permanente al mantener en el tiempo su situacién de pérdida tributaria.

h) Uso de Estimaciones
La Administracion de la Sociedad ha utilizado ciertos supuestos y estimaciones para la determinacion de activos y
pasivos y la revelacion de contingencias a fin de preparar estos estados financieros, de conformidad con normas de
la Superintendencia de Valores y Seguros y principios de contabilidad generalmente aceptados en Chile. Los
resultados reales podrian diferir de dichas estimaciones.

Nota 3. Cambios Contables

Durante el ejercicio comprendido entre el 1 de Enero y el 31 de Diciembre de 2009 no se registraron cambios en la
aplicacién de principios de contabilidad en relacion con el periodo anterior, que puedan afectar significativamente la
interpretacién de estos estados financieros.

Nota 43. Etapa de Desarrollo

La Sociedad se encuentra en etapa de desarrollo desde el 29 de septiembre de 1995 hasta la fecha de cierre de este
informe, por lo que sus actividades estdn orientadas a incrementar y desarrollar su organizacion y las actividades propias
de su negocio. Todos los gastos pre-operacionales en que ha incurrido la Sociedad a esa fecha, se presentan en los
estados de resultados de acuerdo a lo sefialado por la Circular No 1819 de la Superintendencia de Valores y Seguros.
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Nota 44. Adopcion de las Normas Internacionales de Informacién Financiera

De acuerdo con las instrucciones descritas en el Oficio Circular No. 427, emitido por la Superintendencia de Valores y
Seguros (SVS) el 28 de diciembre de 2007, a contar del 1 de enero de 2010, Infraestructura y trdfico Ferroviario S.A.
adoptaran las Normas Internacionales de Informacién Financiera emitidas por el Internacional Accounting Standard Board
(IASB). Producto de lo anterior, se podrian originar cambios en los saldos patrimoniales al 1 de enero de 2009, en los
resultados del ejercicio por el ano terminado el 31 de diciembre de 2009 y en la presentacion y revelacion de los estados
financieros a dicha fecha. Los efectos preliminares de este cambio en los estados financieros de la Sociedad han sido
cuantificados y notificados a la SVS de acuerdo con las instrucciones del Oficio Circular No. 457 de fecha 20 de junio de
2008. Asimismo, en el ano 2010, para efectos comparativos, los estados financieros del ejercicio 2009, deberan
presentarse de acuerdo con NIIF, los que asi determinados, pueden diferir de los de aqui presentados.
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COLIGADA INMOBILIARIA PASEO DE LA ESTACION S.A.

Identificacion y Objetivo de la Sociedad

Inmobiliaria Paseo de la Estaciéon S.A., con RUT 96.547.010-7; es una sociedad anénima cerrada, constituida por

Escritura Publica de fecha 16 de enero de 1989 ante notario publico sefior Kamel Saquel Zaror.

Su objetivo es la realizacién de actividades que se relacionen directa o indirectamente
agricultura, ganaderia, adquirir, enajenar, dar y tomar en arrendamiento o subarrendamiento bienes muebles e

con comercio e industria,

inmuebles, construir en ellos, lotearlos, subdividirlos y explotarlos directamente o por cuenta de terceros, participar o
integrarse con personas juridicas cualquier titulo para realizar negocios o inversiones de tipo inmobiliario y otros de

caracteristicas similares.

Directorio

Las remuneraciones pagadas a los Directores de la empresa, al 31 de diciembre de 2009 y 2008.

Cargo Nombre RUT A 201%99 201812
Presidente Andrés Olivos Bambach 7.013.115-3 Ingeniero Comercial 0 0
Director José domingo Eluchans Urenda  6.474.621-4 Abogado 0 0
Director Gonzalo Quinteros Anwandter 5.894.656-7 Estudios de Ingenieria Civil 0 0
Director Guillermo Said Yarur 6.191.544-3 Egresado Ingenieria Civil Industrial 0 0
Director Blas Bellolio Roth 12.404.377-8 Abogado 0 0
Director Luis Matte Lira 8.257.631-2 Ingeniero Civil Industrial 6.000 7.000
Ex Director (*) (**) Sergio Mujica Charme 6.371.427-5 Estudios de Ingenieria Comercial 0 0

(*) Renuncia al cobro de Honorarios
(**) Director hasta Septiembre 2009
Se propuso en Junta de Accionistas que se remunere con una dieta por sesién de un monto bruto ascendente a Quinientos mil pesos. La
Junta aprobé en forma undnime la proposicion en cuanto a remuneracion del director.

Principales Ejecutivos

Dotacién

Participacion Porcentual

Cargos Nombre RUT Profesién
Gerente General Francisco Azcona Virrueta 6.289.488-1 Ingeniero Comercial
Center Manager Dante Rafael Marchesse Busco 9.862.956-4 Ingeniero Comercial
Cargos Dotacién
Ejecutivos y Profesionales 2
Técnicos, Administracion y Traccién 8
Servicio, Personal no Calificado y Vigilancia 0
Total Dotacién 10
Participacion %
Empresa de los Ferrocarriles del Estado 17,00
Empresa Parque Arauco S.A. 83,00
. . 2009 2008
Patrimonio M M
Total Patrimonio 22.043.638 18.887.626
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COLIGADA ISAPRE FERROSALUD S.A.

Identificacion de la Sociedad

A raiz de accidentes de funcionarios ferroviarios y pasajeros de tren, por Decreto Supremo del 19 de diciembre de 1894,
se establece un Servicio Médico y Botica en Concepcién, Valparaiso, Santiago y Talca; para los empleados de la Empresa
de los Ferrocarriles del Estado.

En 1914, se cambia su denominacion a “Servicio Sanitario de la Empresa de los Ferrocarriles del Estado” y se dicta su
reglamento. En 1968, se cambia esa denominacién por “Departamento de Salud”.

La Ley 18.482, de 1984, dispuso que el sistema de salud especial ferroviario, regiria soélo hasta el 30 de julio de dicho
ano, y su articulo 91 faculté a EFE, para constituir una Institucion de Salud Previsional (ISAPRE), en conformidad con el
D.L. 3500 de 1980 y D.F.L. N° 3 de 1981.

Por escritura publica de fecha 18 de marzo de 1986, se constituye como sociedad anénima Isapre Ferrosalud S.A. El plazo
de duracién de la sociedad es indefinido.

El ano 2008, la Empresa de los Ferrocarriles del Estado decide desvincularse del giro de Isapre, vendiendo sus acciones
en Ferrosalud S.A. a la empresa privada NRG Inversiones S.A., su actual accionista principal y controlador.

El objeto fundamental de la sociedad es el financiamiento de las prestaciones de salud de sus cotizantes y beneficiarios.

Situacion Patrimonial y Porcentaje Porcentual

PARTICIPACION %
NRG Inversiones S.A. 60,70
Empresa de los Ferrocarriles del Estado 39,20
Accionistas Minoritarios 0,10
TOTAL PARTICIPACION 100,00

Con fecha 26 de marzo de 2009, se informa que a la fecha, Isapre Ferrosalud no ha suscrito la escritura de dacién en
pago mediante la cual se lleva a efecto el acuerdo de disminucién de capital adoptado en la Junta de Accionistas de esa
sociedad, celebrada con fecha 12 de junio del afio 2008.

Para exigir el cumplimiento forzado de la obligacién de hacer, derivada del acuerdo adoptado en la Junta Extraordinaria
de Accionistas antes senalada, la Empresa de los Ferrocarriles del Estado ha presentado con fecha de 09.mar.2009 una
demanda ejecutiva en contra de la referida Isapre, la que esta siendo trasmitida ante el 19 Juzgado Civil de Santiago.

Con fecha 21 de agosto de 2009, se informa que con fecha 17 del mes en curso, la Empresa ha suscrito un contrato de
transaccion con Isapre Ferrosalud S.A., en virtud del cual se ha puesto término al litigio existente entre ambas
instituciones.

Segun consta del referido contrato de transaccién, y en los demds actos y contratos celebrados y/o suscritos por las
partes con esa misma fecha, se acordé lo siguiente:

1) Dejar sin efecto los acuerdos sobre variacion de capital de Isapre Ferrosalud S.A., que fueran adoptados en
Juntas Extraordinarias de Accionistas de dicha Isapre, celebradas con fechas 12 de Junio del ario 2008 y 30 de
abril del ario 2009.

2) Resciliar y dejar sin efecto la Cesion de Acciones que la Empresa de los Ferrocarriles del Estado hiciera a NRG
Inversiones S.A. con fecha 01 de agosto del ario 2008.

3) Vender, ceder y transferir a la Empresa de Ferrocarriles del Estado en la suma de $660.000.000, el inmueble
inscrito a nombre de Isapre Ferrosalud S.A. denominado Lote N° 14, en que se encuentra el Hospital Ferroviario
Baron de Valparaiso, que tiene una superficie aproximada de 5.350 metros cuadrados y se encuentra situado en
el Cerro Barén de Valparaiso, signado con el nimero 449 de la Avenida Portales.

4) Ceder y transferir a la Empresa de los Ferrocarriles del Estado, en la suma de $1, las 807.012.185 acciones de
la sociedad Serpacif S.A., de las cuales era duefia Isapre Ferrosalud S.A.

5) Vender, ceder y transferir a la sociedad NRG Inversiones S.A., la totalidad de las acciones que, como resultado
de los acuerdos indicados en los numeros 1 y 2 anteriores, sea duefia La Empresa de los Ferrocarriles del
Estado en Isapre Ferrosalud S.A. Dicha venta se efectué en la suma de $1.660.000.000 y que NRG Inversiones
S.A. paga de la siguiente manera:

a) Asumiendo por novacién, la obligacién de pagar a Isapre Ferrosalud S.A., la suma de $660.000.000 derivada de
la venta del inmueble a que se hace referencia en el N° 3 anterior.

b) Con $20.924.277 que fueron enterados a EFE con anterioridad a esa fecha,

¢) Con $79.075.733 que se pagaran el dia 20 de Noviembre de 2009 y,

d) Con $900.000.000, equivalentes a esta fecha a UF42.948, las que se pagardn en un plazo de treinta y seis
meses a contar de esa misma fecha, en la forma y condiciones convenidas en dicho instrumento.
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Adicionalmente, informamos que como resultado del referido contrato de transaccién, se acordé modificar el arriendo
existente entre Isapre Ferrosalud y la Empresa de los Ferrocarriles del Estado, sobre los locales comerciales
adosados al edificio ubicado en calle Exposiciéon 85, de propiedad de dicha Isapre, cuya vigencia se prorrogé hasta
el 31 de Diciembre del anio 2037.
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COLIGADA DESARROLLO INMOBILIARIO SAN BERNARDO S.A.

Identificacion y Objeto de la Sociedad

Desarrollo Inmobiliario de San Bernardo S.A., fue constituido segun escritura publica de fecha 20 de junio de 1996, ante el
Notario Publico Alvaro Bianchi Rozas.

El objeto, es la explotacion comercial del inmueble denominado “Maestranza Central de San Bernardo”, ubicado en la
comuna de San Bernardo, mediante el desarrollo o construccion de proyectos inmobiliarios, su administracion,
explotacién y venta.

Directorio
Profesién 2009 2008
Cargo Nombre RUT M M
Presidente Juan Claudio Ilarreborde Piwonka 5.899.096-5 Ingeniero Quimico 1.780 561
Vicepresidente Luis Aurelio Sanchez Castellén 6.579.043-2  Abogacdo 1.335 421
Director Sven B. Herlin Kaiser 7.399.898-0 Abogado 890 281
Director Antonio Alberto Dourthé Castrillén 7.044.632-4  Ingeniero Civil 890 281
Director Victor Manuel Bezanilla Saavedra 5.632.977-3  Constructor Civil 890 281
TOTAL 5.785 1.825
Principales Ejecutivos
Sergio Gonzalez Camilo
Gerente General
RUT. : 7.695.542-5
Contador Auditor
Dotacion
Cargos Dotacién
Ejecutivos y Profesionales 1
Técnicos, Administracion y Traccién 0
Servicio, Personal no Calificado y Vigilancia 0
Total Dotacion 1
Situacion Patrimonial y Porcentaje Porcentual
Participacion %
Inversiones e Inmobiliarias Sur-Sur S.A. 65,00
Empresa de los Ferrocarriles del Estado 35,00
100,00
. . 2009 2008
Patrimonio M M
Total Patrimonio 3.509 3.048
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COLIGADA EMPRESA TRANSPORTE SUBURBANO DE PASAJEROS S.A.

Identificacion y Objeto de la Sociedad

Por escritura publica de fecha 30 de enero de 1998, la Empresa de Los Ferrocarriles Del Estado y la Empresa de
Transporte de Pasajeros Metro S.A., constituyen la Sociedad Empresa de Transporte Suburbano de Pasajeros S.A.,
“Transub S.A.”, la que se rige por las normas aplicables a las Sociedades Anénimas Abiertas. Esta, por tanto, es una
sociedad anénima de duracioén indefinida y con domicilio en la ciudad de Santiago.

La Sociedad tiene por objeto atender servicios de transporte suburbano de pasajeros y la explotacion comercial de sus
bienes en actividades o servicios complementarios.
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Directorio
Profesién 2009 2008
Cargo Nombre RUT M M
Presidente Hernan Vega Molina 6.373.587-6  Ingeniero Comercial 0 0
Vicepresidente Antonio Dourthé Castrillén 7.044.632.4  Ingeniero Civil 0 0
Director Victor Morales Vega 5.197.936-2  Ingeniero Civil Industrial 0 0
Director Oscar Ubilla Araya 6.165.970-6  Ingeniero Comercial 0 0
Director Jorge Inostroza Sdanchez 6.478.244-4  Ingeniero 0 0
Total General 0 0
Principales Ejecutivos
Cargos Nombre RUT Profesién
Gerente General Augusto Lucero Alday 6.252.386-7 Ingeniero Civil Electricista
Dotacion
Cargos Dotacién
Ejecutivos y Profesionales 1
Técnicos, Administracion y Traccién 0
Servicio, Personal no Calificado y Vigilancia 0
Total Dotacién 1
Situacion Patrimonial y Porcentaje Porcentual
Participacion %
Empresa de Transporte de Pasajeros 66,67
Empresa de Los Ferrocarriles Del Estado 33,33
. . 2009 2008
Patrimonio M M
Total Patrimonio (31.109) (31.201)




