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Mensaje del

PRESIDENT
RECTORIC

de Empresa de los Ferrocarriles
del Estado

El afio 2016 fue un periodo de fuertes contrastes para EFE y sus

filiales.

Hubo hechos auspiciosos, como el inicio de operacién por nuestra
filial FESUR de la extensidon de Biotren hasta la comuna de Coronel,
asimismo para nuestra filial Tren Central que inicié el proceso de
puesta en marcha progresiva de los servicios de Metrotren a Nos y
Rancagua; o Metro Valparaiso, que inicié la implementacién de un
ambicioso plan de mejoramiento de la confiabilidad y calidad del

servicio que mostrdé muy buenos resultados; y nuestra filial Ferrocarril

Arica La Paz, que concluyé el proyecto de remediacién ambiental mas
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En Grupo EFE estamos convencidos
que sdlo esta empatia con el entorno
social, urbano y ambiental nos
permitira mantenernos en el tiempo,
siendo reconocidos como una
institucion socialmente responsable
y comprometida con el desarrollo
sostenible de Chile, ofreciendo una
alternativaaltransporte de pasajeros
y carga, y una gestion de inmuebles
acorde a las necesidades sociales y
caracteristicas geograficasyurbanas
del pais.

grande que se haya ejecutado en la region.

Al mismo tiempo, fue un afio en que enfrentamos desafios complejos
e inesperados, como la caida al rio de parte de un tren de carga por el
colapso de una seccion del puente ferroviario sobre el rio Toltén. Ello
implicé la construccion de obras de ingenieria de gran envergadura,
inéditas para EFE desde hace décadas, con el propdsito de rescatar

los vagones sumergidos e iniciar la reconstruccion del puente

parcialmente caido.

Asimismo, Metro Valparaiso sufrié nuevamente los embates de la
Naturaleza, esta vez con la caida de un rayo que incendi¢ totalmente
la subestacion eléctrica de Villa Alemana, que ha obligado a una
recomposicién de la operacién de los trenes. También sufrimos el
impacto de los gigantescos incendios ocurridos en las regiones Sexta
y Séptima, producto de los cuales se quemo parte de los durmientes
y se dano la via del tren Talca Constitucién. Sin embargo, el servicio
fue restablecido con la maxima celeridad por Tren Central, atendida

su gran necesidad para sus usuarios.

Frente a estos acontecimientos, positivos y negativos, se han
producido reacciones ciudadanas diversas, de gran preocupacion y
a veces de criticas, pero también de apoyo. Se trata de contrastes
que dejan en evidencia el importante rol que cumple el transporte
ferroviario en el desarrollo de las ciudades y del pais, asi como en el
mejoramiento de la calidad de vida de nuestros conciudadanos. Ello,
reivindica la necesidad de que el pais ponga mas atencion y otorgue
mayor prioridad a nuestro modo ferroviario, descuidado en realidad

por décadas, a pesar de ser una conectividad vital para Chile.

Elferrocarril es el principal instrumento de ocupaciény conectividad
territorial, como la evidencia internacional lo confirma. Chile esta
atravesado por cuatro conectividades, agregandose a la ferroviaria,
la via maritima, la aéreay la rodoviaria, a la cual se ha privilegiado
fuertemente con masivas inversiones en el Ultimo par de décadas.
Todas ellas, sin embargo, constituyen puntos claves para la

seguridad econdmica del pais. La conexién complementaria entre

Grupo EFE
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estos modos, conformando cadenas logisticas diferenciadas de acuerdo
a realidades territoriales y bienes y personas a mover, colabora en la
generacién de ventajas competitivas y sostenibles, a lo largo y ancho del

pais.

Estos objetivos son compartidos por actores clave de nuestra sociedad,
tanto del mundo empresarial como politico. Sin embargo, se requiere
efectivamente priorizar, desde este Gobierno en adelante la rehabilitacion
y consolidacién de nuestra muy precaria infraestructura ferroviaria,
fortaleciendo el aporte del modo ferroviario al desarrollo del pais y de sus

habitantes.

Se requiere asimismo, que la Empresa de los Ferrocarriles del Estado
modernice y agilice su organizacién, especialmente de su Matriz, re-
dotandola de capacidades que con el tiempo fue perdiendo, en areas tan
importantes como las de ingenieria u operaciones, asi como también
creando nuevas unidades, como la de una novedosa explotacion comercial

de sus activos para sustentar nuevos proyectos de inversion.

Las experiencias de haber construido y puesto en marcha en los Ultimos diez
anos grandes proyectos como el Metro de Valparaiso, el Biotrén a Coronel
y los servicios Santiago-Nos y Santiago Rancagua, demuestran que EFE es
una empresa que puede acometer emprendimientos de tal envergadura, si
se toman las decisiones correctas, se hacen bien las cosas, y se mantiene la

prioridad de sus proyectos a través de diferentes Gobiernos.

Este aro 2017 se inicia un nuevo ciclo con el Plan Trienal 2017-2019,
que pone el acento en tres cuestiones fundamentales. Una, realizar las
inversiones imprescindibles para rehabilitar infraestructuras que se

encuentran en estado critico y que no permiten su plena explotacidn,
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castigando fuertemente los resultados operacionales de la empresa. Otra,
llevar a cabo las inversiones que permitan incrementar sustantivamente
el transporte de carga, como son: la rehabilitacién de su infraestructura,
mejorary fortalecer la via y la parrilla ferroviaria de Barrancas en el puerto
de San Antonio, y procurar incrementar la carga ferroviaria hacia el puerto
de Valparaiso. Todo ello, como antesala al desarrollo de una Plataforma
Logistica Ferro-Portuaria entre la Region Metropolitana de Santiago y los
puertos de la regidn de Valparaiso, en la que ya se encuentran trabajando
conjuntamente EFE y los dos puertos mencionados y cuya inversién se
realizard usando por primera vez el mecanismo de concesiones que la Ley

de EFE de 1993 le permite.

Un tercer ambito es seguir adelante con los proyectos de transporte de
pasajeros de alta significacion ciudadana en algunas de las regiones
del pais, como la extensidn de la red de Metro Valparaiso a Quillota y La
Calera; el tren entre Alerce y Puerto Montt, que cuenta con un sustantivo
aporte de la Municipalidad de Puerto Montt y el Gobierno Regional; el tren
entre Temuco-Padre las Casas- Victoria; el tren Talca-Constitucidn; el tren
Santiago-Melipilla y Santiago-Batuco; y los trenes turisticos que operan en

ocho regiones del pais.

El desarrollo del modo ferroviario, por sus caracteristicas, requiere que
sus proyectos de inversién sean acometidos por sucesivos gobiernos. El
Metro de Valparaiso fue puesto en marcha como esfuerzo sucesivo de
los gobiernos del Presidente Eduardo Frei y el Presidente Ricardo Lagos,
correspondiendo al Presidente Sebastidn Pifiera realizar la inversién en
ocho nuevos trenes en 2012, que fueron inaugurados por la Presidenta
Michelle Bacheleten 2014. El proyecto de Metrotrén a Rancagua, iniciado en

el Gobierno del Presidente Patricio Aylwin, dio paso al proyecto Rancagua



Express en el Gobierno del Presidente Pifera, cuya construccién y
puesta en marcha culminé con el Gobierno de la Presidenta Bachelet,
hace pocas semanas. Algo parecido sucedid con el proyecto de Biotren
Concepcion-Coronel. Ahora, corresponderaal Gobiernode la Presidenta
Bachelet dejar iniciados los proyectos de rehabilitacion estructural del
modo ferroviario, asi como el de Plataforma Logistica Ferro-Portuaria
antes indicado y la primera parte del Plan Trienal 2017-2019, para que

lo culmine el proximo Gobierno y también el subsiguiente.

En sintesis, el desarrollo del modo ferroviario requiere un esfuerzo
de Estado de caracter permanente y su consolidacion es una tarea
estratégica demandada por el mejoramiento de la productividad
y competitividad del pais, y por la calidad de vida de nuestros
conciudadanos, que cada dia sufren mas fuertemente —-ambos- los

impactos de la creciente congestidn de carreteras y calles.

Son tareas ambiciosas y complejas, que requieren compromiso y
conviccion, para que el sistema de transporte ferroviario sea un actor
crucial para el desarrollo de Chiley su gente. Ese ha sidoy sera el objetivo
primordial del Directorio actual de EFE asi como de sus ejecutivos,

trabajadores y funcionarios, en el nuevo afio de gestién que se inicia.

German Correa
Presidente del Directorio
Empresa de los Ferrocarriles del Estado

Grupo EFE
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Bienvenida de la

GERENTE
GENERAL

de Empresa de los
Ferrocarriles del Estado




En todos los proyectos hemos
trabajado de la mano con la
comunidad. Los procesos de

participacion ciudadanay
relacionamiento comunitario
son hoy, una pieza clave en
todo nuestro quehacer.

Durante 2016 nuestra empresa y matriz corporativa ha enfrentado grandes retos, que

pusieron a prueba sus capacidades institucionales y el compromiso de su gente.

La caida del puente Toltén, registrada en agosto, implicéd quizas una de las pruebas mas
duras y complejas que ha enfrentado nuestra empresa, no solo por la dificultad técnica
del rescate de la estructura y los carros siniestrados, sino que ademas, por la intensa
exposicién publica a la que se vio expuesta y a la compleja coordinacién que debié asumir

con los diversos organismos técnicos con competencia en la materia.

De esta forma, a partir de un esfuerzo sin precedentes en el pais, nuestra empresa logré
el rescate de la totalidad de los carros afectados, siete de ellos sumergidos en el lecho
del rio Toltén. Esto implicé una inversion de mas de 3.500 millones de pesos en obras
de confinamiento destinadas a generar una zona segura de trabajo. Paralelamente,
desarrollamos los estudios de ingenieria para la reconstruccion del puente, cuya obra nos

permitira recuperar la conectividad de nuestras vias.

Todas estas acciones requirieron de un esfuerzo multidisciplinario que auné a diversas
areas de nuestra empresa en torno a un propdsito complejo, pero que ha sido superado con

rigurosidad y trabajo en equipo.

Grupo EFE
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El afio 2016 también estuvo marcado por importantes logros. Durante el
afio pudimos iniciar la entrega de uno de los proyectos mas importantes
desarrollados por EFE durante las Ultimas décadas. En los Ultimos meses,
iniciamos el traspaso progresivo de los nuevos servicios Metrotren Nos vy

Rancagua para su operacion, a nuestra filial Tren Central.

Estos servicios -que transportaran a cerca de 24 millones de pasajeros
por ano- y que requirieron de una inversién superior a los 650 millones
de dolares, hoy los observamos operar con satisfaccién, por el importante
aporte que ellos implican al mejoramiento de la calidad de vida de miles de

habitantes.

Con ese mismo norte estamos avanzando en el proceso de evaluacion
ambiental del proyecto de pasajeros Alameda - Melipilla, que ya cumplié
un ano de tramitacién ante el SEA. Asimismo, el proyecto del servicio de
pasajeros a Batuco se encuentra en etapa final de la Ingenieria de detalle y
en el proceso de Participacidon Ciudadana Voluntaria, con el fin de ingresar
el Estudio de Impacto Ambiental durante el segundo semestre de 2017.
Mientras que el proyecto de un nuevo puente sobre el rio Bio Bio, continua
sus estudios para iniciar su ingenieria durante 2017.

En todos estos proyectos hemos trabajado de la mano con la comunidad.
Los procesos de participacion ciudadanay relacionamiento comunitario son

hoy, una pieza clave en todo nuestro quehacer.

Con ese mismo espiritu hemos desarrollado también un intenso trabajo para
implementar y dar a vida a la Politica de Sostenibilidad y Valor Compartido
de nuestra empresa. Se trata de un esfuerzo que incluyé la elaboracion

de nuestro Primer Reporte de Sostenibilidad, realizado como un ejercicio
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voluntario, que refleja el compromiso de avanzar no solo en desarrollar

acciones sostenibles, sino de generar un cambio cultural en EFE.

Durante 2016, también pudimos mantener y proyectar los esfuerzos
por el cuidado y la puesta en valor de nuestro patrimonio ferroviario. La
rehabilitacion de la estacion de Talca, gravemente danada por el terremoto
de 2010, constituyé un enorme desafio de ingenieria que requirié combinar
técnicas constructivas modernas, respetando la arquitectura original y su

condicion de Monumento Nacional.

Asimismo, junto a la Subsecretaria de Turismo desarrollamos el proyecto de
marca Trenes Turisticos de Chile, que busca generar una identidad comun'y
agregar valor al ferrocarril de la mano del turismo. Por ello cobra especial
relevancia el trabajo conjunto que realizamos con nuestra filial Ferrocarril
Arica La Paz, para implementar un nuevo servicio turistico entre Arica y

Poconchile, aumentando a 8 las regiones que hoy ofrecen estos servicios.

Estos son algunos de los hitos que han marcado un ano intenso y complejo,
pero que hoy repasamos en nuestra Memoria 2016 con la satisfaccion
del trabajo bien hecho y el mayor de los compromisos para enfrentar los

desafios que tenemos por delante.

Marisa Kausel
Gerente General
Empresa de los Ferrocarriles del Estado



HISTORIA

Ferrocarriles del Estado es la empresa pUblica con mas tradicion en el pais. Su misién de unir ciudades,
personas y suefos a lo largo de Chile comenzé en 1884, cuando el Estado decidid hacerse cargo de la
mayoria de las vias particulares existentes en el pais.

Sin embargo, la historia del ferrocarril en Chile se inicia unos treinta anos antes, el 25 de diciembre de
1851, cuando se realizd el primer viaje entre Caldera y Copiapd. Luego, el 14 de septiembre de 1863 se
realizé el primer recorrido de un ferrocarril entre Valparaiso y Santiago, conectando ambas ciudades en
7 horas, todo un récord para la época, ya que el trayecto se hacia en carreta o caballo, con una duracién
de dos dias.

En 1904 se definid la construccion del ferrocarril - Arica La Paz como parte del tratado de Paz y Amistad
entre Chile y Bolivia. En 1906 se inicid la construccion de sus vias, las que siete afios mas tarde se
encontraban operativas. Actualmente, el tramo chileno de este trazado, entre Aricay Visviri, se encuentra
plenamente operativo y esta a cargo de la filial Ferrocarril Arica - La Paz de EFE.

En 1913, la Empresa de Ferrocarriles del Estado logré unir a Chile entre Iquique y Puerto Montt con su
red ferroviaria y diez anos después consiguié electrificar las vias férreas entre Santiago y Valparaiso,
otorgando mayor velocidad al tren.

Hasta mediados del siglo pasado EFE era, en gran medida, una empresa autosuficiente. Con méas de 30
mil trabajadores, ademas de la infraestructura propia del rubro, contaba con maestranzas, imprenta,

hospitales, barco e incluso hoteles, lo que permitia el autoabastecimiento de muchos de los insumos




necesarios para su operacion.

Sin embargo, a mediados del siglo XX, tal como ocurrié en distintos
paises, el ferrocarril empezé a ver reducida su demanda, tanto
de pasajeros como de carga, a raiz del auge del modo carretero,
situacion que se mantuvo hasta inicios del nuevo siglo, en que las
ventajas del tren han aumentado su penetracion en diversos lugares
del mundo.

Esta tendencia también se ha registrado en nuestro pais. Muestra de
ello son los diversos proyectos de trenes interurbanos impulsados
por EFE desde inicios del presente siglo, orientados a mejorar
la calidad de vida de las personas de diversos puntos del pais,
reduciendo ostensiblemente sus tiempos de desplazamiento.

En este sentido, durante 2005 se registrd un importante hito con la
construccion y el inicio de la operacion de la filial de EFE, Metro
Valparaiso. Este servicio hoy ofrece menores tiempos de viaje,
altos estdndares de seguridad y eficiencia uniendo las ciudades
de Valparaiso, Vina del Mar, Quilpué, Villa Alemana y Limache,
convirtiéndose en el principal eje de transporte publico de la regién
y el mas exitoso proyecto de nuestra empresa.

En esa misma época, el proyecto Biovias permitié la renovacion del
servicio Biotrén en el tramo Talcahuano - Hualqui, modernizando
su flota y sistema de pago, agregando el nuevo corredor entre
Concepcién y Lomas Coloradas. Desde 2008 estos servicios son
operados por la filial de EFE Ferrocarriles del Sur (Fesur).

En abril de 2016, Fesur inicié la puesta en marcha en régimen de
la extension del servicio Biotrén desde Lomas Coloradas y Coronel,
proyecto que implicé duplicar el nimero de usuarios transportados
durante el ano, llegando a 3,2 millones de pasajeros.

A fines del mismo ano la filial de EFE, Tren Central, inici¢ la puesta
en marcha progresiva de los nuevos servicios ferroviarios Metrotren

Nos y Metrotren Rancagua, que transportardn cada afo cerca de 24
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millones de pasajeros de la regién de O'Higgins y el sector sur de
Santiago.

Estos nuevos servicios implican significativos ahorros en los tiempos
de desplazamiento de sus usuarios y consideran importantes
inversiones para entregar conectividad con seguridad, tanto a
peatones como a automovilistas en todo su trazado.

Hoy, las empresas que conforman Grupo EFE cuentan con mas
de 1.300 colaboradores y una red ferroviaria de 2.200 kildémetros
en que los proyectos de transporte de pasajeros se conjugan con
el objetivo de aumentar la presencia del modo ferroviario como un
actor logistico relevante en la cadena productiva del pais.

En este dambito, el transporte ferroviario de carga es realizado
por dos compafias privadas sobre la red de Grupo EFE: Fepasa y
Transap, las que transportan principalmente productos forestales,
industriales y mineros. En conjunto, ambas empresas trasladan
mas 10 millones de toneladas al afo, cifra que se espera acrecentar
a futuro, a partir de diversas inversiones que buscan mejorar la
infraestructura ferroviaria.

Con esta misma mirada de futuro, desde 2015 nuestra empresa se
encuentra desarrollando, junto a todas sus filiales, su Politica de
Sostenibilidad y Valor Compartido, iniciativa que busca potenciar el
aporte de la empresa a partir de una sana interaccién con sus grupos
de interés, perfeccionado en forma permanente el desempefo de
sus operaciones y su relacion con la comunidad.

Son 133 anos de historia contribuyendo al desarrollo del pais que hoy
se proyectan con una nueva propuesta para el desarrollo ferroviario,
centrada en las necesidades de los ciudadanos de este nuevo siglo y
que aporta al desarrollo productivo del pais.

Somos Grupo EFE, la empresa con mas tradicion en el pafs, que hoy
observa el futuro con renovada fuerza para seguir construyendo las

vias que llevaran a nuevos y mejores destinos los suefios de Chile.



HITOS DE EMPRESA DE LOS
FERROCARRILES DEL ESTADO
Y FILIALES EN 2016

1. COMIENZA OPERACION EN REGIMEN DE LA EXTENSION A
CORONEL DE BIOTREN

Abril.- Ferrocarriles del Sur inicid la puesta en marcha en régimen de la extension del servicio
Biotren desde Lomas Coloradas a Coronel. Tras completar su perfodo de marcha blanca, el
servicio comenzd su operacion con intervalos de 15 minutos en el horario de punta manana.

A partir la extension a Coronel el servicio Biotren registrd un notable incremento en su utilizacidn,
llegando a transportar 3,2 millones de pasajeros, lo que implico duplicar la cantidad de usuarios

en relacién a 2015.

2. EFE comienza proceso de relacionamiento comunitario del
proyecto Santiago-Batuco

Mayo.- El inicio de este proceso se realizé con una visita a la futura estacién ferroviaria ubicada
en Quinta Normal, que hoy se encuentra en obra gruesa y estd emplazada bajo la actual terminal
del Metro de Santiago.

El servicio Santiago-Batuco permitird conectar a Batuco con Santiago en 23 minutos,

transportando a 13 millones de pasajeros al afio, y beneficiara a las comunas de Quinta Normal,

Quilicura, Renca, Colinay Lampa.
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3. TRAS DOS ANOS DE AUSENCIA VUELVE EL TRANSPORTE
FERROVIARIO DE CONTENEDORES AL PUERTO DE VALPARAISO

Mayo.- La madruga del sdbado 7 de mayo se vivid un hecho trascendente para modo ferroviario.
Pasada lamedianoche, yluegode masde dosafos de ausencia, untrencargado con contenedores
volvid a ingresar hasta el Terminal Cerro Valparaiso, viaje que inaugurd un periodo de marcha

blanca para reactivar este flujo ferroviario al puerto de la capital portena.

Este reinicio de trafico de contenedores fue fruto de un persistente trabajo de coordinacién de
la Gerencia de Negocios de Carga de EFE con el Servicio Nacional de Aduanas y la Empresa
Portuaria de Valparaiso [EPV), que sumé a las empresas a cargo de los terminales concesionados

(TPS Y TCVALJ, el porteador Fepasa y los operadores logisticos existentes en el mercado.

4. TREN CENTRAL PREPARA FLOTA DE TRENES PARA SERVICIOS
METROTREN

Mayo.- En el contexto de la preparacion para la puesta en funcionamiento de los servicios
Metrotren Nos y Metrotren Rancagua, Tren Central habilita cuatro automotores UT-440 para el
servicio Metrotren Rancagua. Los trabajos incorporan, entre otros aspectos, la modificacion de

la altura en las puertas de los vagones, para adaptarse a los nuevos andenes del proyecto.

Asimismo, la filial recibe los 12 trenes X “trapolis Modular que prestaran servicios en los nuevos

tramos del servicio Metrotren.



5. METRO VALPARAISO INICIO INTEGRACION DE BUS + METRO
EN QUILPUE Y VILLA ALEMANA

Julio.- Metro Valparaiso dio inicié a la marcha blanca del nuevo servicio Bus+Metro de Quilpué y
Villa Alemana, que busca acercar a los vecinos a las estaciones ferroviarias, otorgando importantes
ahorros en tiempo y dinero.

Para monitorear el primer dia de operacion, el Ministro de Transportes y Telecomunicaciones,
Andrés Gémez-Lobo, junto a German Correa, Presidente de Metro Valparaiso, y Marisa Kausel,
Gerente General de la filial, llegaron a bordo del recorrido 122 hasta la estacion Quilpué, donde

destacaron el hito que significa contar con un nuevo servicio integrado de transporte publico en la

region.

6. EFE FIRMA ACUERDO CON EMPRESA CONTOPSA PARA
TRANSPORTAR 70 MIL TONELADAS ANUALES

Julio.- La Empresa de Ferrocarriles del Estado y la Contopsa ratificaron un acuerdo que ofrece
servicios relacionados con el manejo de contenedores de carga y que inicid el transporte de 70 mil
toneladas por ano.

Consciente de las ventajas del modo ferroviario, Contopsa conecté su depdsito ubicado en la comuna
de San Bernardo, con red ferroviaria de EFE, construyendo un desvio que ingresa a su patio de
carga. Desde alli se realizan maniobras de carga de trenes con diversos conteiner de importacién

y exportacion, permitiendo el transporte de productos hacia distintos depdsitos y puertos de las

regiones de Valparaiso, Biobio y Los Lagos.
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7. FINALIZA LA PRIMERA ETAPA DE RESCATE DE EQUIPOS EN
PUENTE TOLTEN

Septiembre.- Tras 20 dias de intenso trabajo, los equipos de trabajo de EFE y su filial Fesur,
finalizaron en forma exitosa la primera etapa de rescate de los equipos que se encontraban en la
via tras la caida del Puente Toltén. El plan de trabajo considerd, en una primera etapa, el retiro de
los vagones que estaban a nivel de la via férrea en el sector siniestrado.

Tras esto, se realizaron trabajos de mayor complejidad para retirar los cinco vagones que estaban
en el sector colapsado del puente. Tras el retiro de los 43 carros, fue posible bajar a tierra con gruas
el Ultimo tramo siniestrado del puente.

Con el fin de esta etapa se iniciaron las complejas labores de ingenieria que permitieron el posterior

rescate de los siete carros sumergidos en el lecho del rio Toltén.

8. CINCO ESTACIONES DE FERROCARRILES FUERON DECLARADAS
MONUMENTO NACIONAL

Septiembre.- El Consejo de Monumentos Nacionales declard cinco estaciones ferroviarias de
EFE, ubicadas en las regiones de O'Higgins y el Maule como Monumentos Nacionales. Fueron
los primeros bienes de la empresa en obtener esta categoria bajo las condiciones del acuerdo de
colaboracion firmado entre Ferrocarriles y el Consejo de Monumentos Nacionales que permite la
reparacion y mantencion de equipos e inmuebles con esta categoria en la operacion ferroviaria
activa.

Se trata de las estaciones Chimbarongo de la Regién de O'Higgins, ademas de Teno, San Rafael,
Villa Alegre y Perquilauquén, de la Region Del Maule. Estos recintos se suman a las 24 estaciones
y paraderos de Ferrocarriles que poseen la calificacion de Monumento Histérico y los 19 puentes

incluidos en esta categoria.



9. FESUR LANZA PILOTO DE INTEGRACION TARIFARIA BIOTREN-
BUS

Octubre.-La iniciativa piloto permitié a los usuarios de la nueva modalidad validar su pasaje con
solo acercar su Tarjeta Biotren a los dispositivos de pago que fueron instalados en doce méquinas
Biobus. Estos aparatos realizan el descuento de 120 pesos, que es el valor que cancelan los

pasajeros Biotren por la utilizacién de su conexidn con el bus.

10. FERROCARRIL ARICA-LA PAZ FINALIZA PROCESO DE
REMEDIACION AMBIENTAL

Noviembre.- Tras una intensa labor de limpieza de terrenos finalizd el proceso de “Rehabilitacion
y Remediacion de Suelos de la Via Férrea de Arica a Visviri”, obra inédita a nivel nacional en lo
referente a remediacion o saneamiento de pasivos ambientales, demostrando un alto grado de
responsabilidad social y ambiental de EFE y su filial Ferrocarril Arica La Paz.

Este proceso tuvo como objetivo limpiar los suelos aledafos a las vias y estaciones contaminados

con metales pesados producto del transporte de minerales desde territorio boliviano hacia el

puerto de Arica.

11. METRO VALPARAISO PRESENTA SU PLAN DE MEJORAMIENTO
DE CALIDAD, CONFIABILIDAD Y SATISFACCION USUARIA

Noviembre.- Metro Valparaiso presentd el Plan de mejoramiento de calidad, confiabilidad
y satisfaccion usuaria, que contempla una serie de iniciativas para fortalecer el servicio a los
usuarios.

El plan contempla ocho grandes proyectos que apuntan a la continuidad operacional, el
mejoramiento de estaciones y la seguridad, con una inversién que asciende a los $10.900

millones y que es financiado a través de los planes trienales de EFE Matriz.
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12. RESTAURACION DE CARROS DE FERROCARRIL ARICA-
LA PAZ

Diciembre.- Con el objetivo de habilitar el nuevo servicio turistico entre Arica y Poconchile,
Ferrocarril Arica-La Paz desarrollé los trabajos de restauracion de dos vagones marcha Schindler,
construidos en Suiza en el ano 1955, para prestar servicios en distintos destinos de Chile, como
la red norte entre Calera y La Serena, Los Andes hasta Mendoza, y que incluso formaron parte
del tren "El Dorado” que circuld entre Aricay La Paz en los afnos 90.

Los equipos fueron integramente restaurados por la filial de EFE, con una inversién de

aproximadamente 35 millones de pesos.

13. TREN CENTRAL INICIA MARCHA BLANCA TECNICA DE
SERVICIOS METROTREN

Diciembre.- Tren Central comenzd el periodo de marcha blanca técnica de los servicios Metrotren
a Nos y Rancagua, con el objetivo de probar la correcta integracion de los diversos sistemas que
contempla el proyecto, previo a su puesta en operacion.

Esta etapa contempld la realizacion de un completo programa de pruebas para evaluar el
funcionamiento simultaneo de los sistemas de sefalizacion, comunicaciones, abastecimiento de

energia y control de trafico ferroviario, entre otros elementos.



14. EFE DESPLIEGA CAMPANA DE SEGURIDAD EN CRUCES
DEL TRAMO ALAMEDA-RANCAGUA

Diciembre.-A fines de 2016 nuestra empresa implementdé una campana de seguridad ferroviaria
en cruces peatonales y vehiculare que buscd prevenir accidentes e informar a la comunidad
sobre elaumento en el nimero de trenes que circulan entre el tramo Alameda-Rancagua a partir
de la progresiva puesta en marcha de los servicios a la capital de la region de O "Higgins.
Conesteobjetivo, nuestraempresa capacité amasde un centenarde monitores que se desplegaron
en los 63 cruces a nivel ubicados entre Santiago y Rancagua. Todos estos colaboradores forman
parte de las comunidades donde estan ubicados los pasos y realizaron una labor preventiva y de
sensibilizacidn directa.

Esta iniciativa complementé los esfuerzos realizados durante 2016 en el dmbito de la promociéon
delautocuidadoy la seguridad ferroviaria que tuvo como otro de sus puntos relevantes la campana
digital "Respeta tu vida, respeta el tren”, que gracias al apoyo de actores de la teleserie “Pobre

Gallo” llegd a méas de un millén de usuarios.

15. FERROCARRILES Y LA SUBSECRETARiA DE TURISMO
LANZAN MARCA TRENES TURISTICOS

_. - A fines de diciembre, la Gerente General de EFE, Marisa Kausel, junto a la Subsecretaria de
;E’HENES TH%E&E‘EEL&E o Turismo, Javiera Montes, presentaron la marca “Trenes Turisticos” que agrupa a todos los

' servicios ferroviarios de este tipo que funcionan a lo largo del pafis.

EFE y sus filiales realizan importantes esfuerzos para poner en valor su patrimonio a través de

una serie de servicios turisticos que resguardan la riqueza de la tradicién ferroviaria.

Estos servicios tuvieron importantes resultados en 2016, afio en que mas de 30 mil personas

viajaron a bordo de las 10 alternativas de trenes turisticos que estan presentes en 8 regiones del

pais.
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MISION

Ser referente en el transporte de
pasajeros 'y carga, que conecta
territoriosyentregala mejorexperiencia
a sus usuarios a través de un servicio
seguro y confiable; comprometido con
el medio ambiente y las comunidades,
para contribuir de manera sostenible al

desarrollo social y econdmico del pais.

VISION

Ser apreciados por entregar la
mejor experiencia de servicio y por
constituirnos en un eje estructurante
del transporte en la articulacion de
soluciones integrales, contribuyendo de
manera sostenible al desarrollo social
y econdémico del pais; y asi lograr una
participacion significativa en transporte
de carga y pasajeros.

VALORES

Actitud de servicio con nuestros clientes,
empresas de transporte de cargay

de pasajeros, y también, con nuestros
companeros de trabajo.
Responsabilidad y compromiso con la
mision, los principios y el quehacer de la
empresa.

Probidad y Transparencia.

Excelencia, Eficiencia y Productividad.
Creatividad e Innovacion para lograr los
mejores resultados.

Pasion con nuestra empresa, nuestra
vocacion de servicio va mas alla de la
propia responsabilidad y dedicacion.
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ORGANIZACION LEGAL
Y SOCIETARIA

La Empresa de los Ferrocarriles del Estado (Grupo EFE), es una persona juridica de derecho
pUblico y constituye una empresa auténoma del Estado, dotada de patrimonio propio. Se rige
por el DFL N° 1 del 3 de agosto de 1993, del Ministerio de Transportes y Telecomunicaciones,

que fij6 el texto refundido, coordinado y sistematizado de la Ley Organica de la Empresa.

El Grupo EFE estad organizado en 8 empresas, una matriz y siete filiales. EFE participa

adicionalmente en 3 coligadas.

',‘)Valﬁ"éri%.rso ;TrenCentraI

.- : & FILIALES A Ferrocarril
e ) GRUPOEFE OPERATIVAS  WPARICALAPAZ

S FESLR S NvIA




100%
EFE

ESTADO DE CHILE

0,10%
ITF

TERRA

99,999000%
99,990000%
99,999927%
99,990000%
99,999927%
99,900000%
99,900000%

17,00%
35,00%
33,33%

0,001000%

0,000073%
0,010000%
0,000073%
0,100000%
0,100000%

0,010000%

FILIALES

Fesur - Ferrocarriles Suburbanos de Concepcion S.A.
Metro Valparaiso - Metro Regional de Valparaiso S.A.
Tren Central - Trenes Metropolitanos S.A.

Servicio de Trenes Regionales Terra S.A.

Inmobiliaria Nueva Via S.A.

Ferrocarril de Arica a La Paz S.A.

ITF - Infraestructura y Trafico Ferroviario S.A.

COLIGADAS

Inmobiliaria Paseo de la Estacion S.A.
Desarrollo Inmobiliario San Bernardo S.A.

Empresa de Transporte Suburbanos de Pasajeros S.A.
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FILIAL FERROCARRIL ARICAA LAPAZS.A.

El Ferrocarril Arica - La Paz es parte integral de la historia de las relaciones entre Chile y Bolivia. Con mas de 110 afios de
historia, hoy se encuentra operativa para el transporte de carga entre Arica y Visviri en sus 206 kildmetros de extension, gracias
a un importante proyecto de rehabilitacion y remediacién de vias férreas.

Esta Sociedad fue constituida con fecha 29 de septiembre de 1995, segln consta en escritura publica ante el notario Sr. Camilo
Valenzuela Riveros. Su domicilio se encuentra en Morandé 115, piso 6, en la comuna de Santiago. Fue inscrita en el Registro de
Valores N°578, con fecha 2 de septiembre de 1996 y estd sujeta a la fiscalizacidén de la Superintendencia de Valores y Seguros.
Esta filial de la Empresa de los Ferrocarriles del Estado, tiene por objeto “establecer, desarrollar, impulsar, mantenery explotar
servicios de transportes de pasajerosy carga a realizarse por medio de vias férreasy a la explotacién comercial de las estaciones,
recintos, construcciones y demas muebles e inmuebles que estan vinculados al transporte de pasajeros y carga”.

EL 1 de septiembre de 2012 la sociedad recibid, de parte de la casa matriz EFE, un mandato para ejecutar la administracion del
proyecto de operacidon y mantenimiento de la via férrea del “Ferrocarril Arica a la Paz", en su tramo ubicado en territorio chileno.

Con ello se da inicio a las actividades operativas de la sociedad.

PRESIDENTE INTERINO
Anibal Palma Fourcade

VICEPRESIDENTE
Anibal Palma Fourcade

DIRECTORES
Alfredo Salas Meza
Ana Lagos Herrera
Jaime Binder Rosas

GERENTE GENERAL

José Luis Hinojosa Ruiz
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FILIAL METRO REGIONAL DE VALPARAISO S.A.

Convertida en el eje estructurante de la region de Valparaiso, nuestra filial opera su servicio de trenes de pasajeros entre Valparaiso
y Limache. Cuenta con integracion tarifaria entre trenes, tranvia y ascensores, asi como combinacién con buses en la estacion
Limache. Durante 2015, incorpord 8 nuevos trenes que permitirdn reducir su frecuencia de seis a tres minutos, aumentando en
un 30% su capacidad, pudiendo trasladar hasta 30 millones de pasajeros por afio y 105 mil por dia.

La Empresa Metro Regional de Valparaiso S.A. se constituyo por escritura publica el dia 29 de diciembre de 1995, ante la Notario
suplente de la primera Notaria de Providencia en la ciudad de Santiago, dona Mercedes Moreno Gliemes. Se encuentra inscrita
en el registro de Comercio, Conservador de Valparaiso, a fojas 877 N°779 del afo 1975y en el registro de valores N°587. Estd
sujeta a la fiscalizacion de dicho organismo a contar del 02 de octubre de 1996. Su extracto se publicé en el Diario Oficial de la
Republica del 03 de noviembre de 1995y su domicilio social es calle Viana N° 1685, comuna de Vifia del Mar, Regién de Valparaiso.
Metro Regional de Valparaiso S.A., Rut 96.766.340-9, es una Sociedad Anénima cerrada que tiene por objeto:

a) Establecer, desarrollar, impulsar, mantener y explotar servicios de transporte de pasajeros a realizarse por medio de vias
férreas o sistemas similares y servicios de transporte complementarios, cualquiera sea su modo incluyendo todas las actividades
conexas necesarias para el debido cumplimiento de esta finalidad, preferentemente en la red ferroviaria de la Empresa de los
Ferrocarriles del Estado, ubicada en la Quinta Region.

b] La explotacién comercial de las estaciones, recintos, construcciones, instalaciones, equipo tractory remolcado, y demés bienes
muebles e inmuebles que, vinculados al transporte de pasajeros, adquiera a cualquier titulo o le sean aportados en dominio, o

entregados en concesion, arriendo o a cualquier otro titulo por la Empresa de los Ferrocarriles del Estado.

PRESIDENTE
Victor German Correa Diaz

VICEPRESIDENTE
Juan Ignacio Torrejon Crovetto

DIRECTORES

Maria Beatriz Bonifetti Miranda
Raul David Barrientos Ruiz
Rodrigo Patricio Ibanez Franck

GERENTE GENERAL (S)
José Miguel Obando Neira




FILIALTRENES METROPOLITANOS S.A. (TREN CENTRAL)

Nuestra filial opera los servicios de transporte de pasajeros entre Estacion Central y la ciudad de Rancagua, asi como entre las
ciudades de Santiago y Chillan, y el histérico ramal de Talca-Constitucién. Este servicio es imprescindible para los habitantes de
la regidn del Maule, ya que es el Unico servicio de transporte publico con que cuentan algunas comunas.

Prontamente, Tren Central también serd el operador de los nuevos trenes a Nos y Rancagua, los que permitirdn acortar los
tiempos de viaje entre Santiago y la regidon de O'Higgins a s6lo 50 minutos, entregando un ahorro de tiempo de una hora diaria
para millones de pasajeros. Entre Alameday Nos, el servicio estard integrado a Transantiago, permitiendo el uso de la tarjeta Bip!
Ademds, Tren Central ofrece una serie de servicios turisticos desde Santiago a San Fernando, sumando un tren de larga distancia
a Temuco en la temporada estival y los fines de semana de alta demanda.

Esta sociedad fue constituida con fecha 29 de septiembre de 1995, y su objetivo es establecer, desarrollar, impulsar, mantenery
explotar servicios de transporte de pasajeros a realizarse por medio de vias férreas o sistemas similares y servicios de transportes
complementarios, cualquiera sea su modo, incluyendo actividades conexas necesarias para el debido cumplimiento de esta
finalidad; y la explotacién comercial de las estaciones, recintos, construcciones, instalaciones, equipo tractor y remolcado y
ademas bienes muebles e inmuebles que, vinculados al transporte de pasajeros, adquiera a cualquier titulo o le sean aportados
en dominio o le sean entregados en concesion, arriendo o a cualquier otro titulo por Empresa de los Ferrocarriles del Estado.

La sociedad se encuentra inscrita con el N° 019 del Registro de Valores.

PRESIDENTE
José Luis Rodriguez Morales

VICEPRESIDENTE )
Luis Guillermo Vasquez Ubeda

Vs ESTAGION ALAWEp,

DIRECTORES

Mdnica Zucker Gottdiener
Milton Guillermo Bertin Jones
Fernando Zamorano Fernandez

GERENTE GENERAL )
Juan Pablo Palomino Alvarez
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FILIALTRENES SUBURBANOS DE CONCEPCION S.A. (FESUR)

Ferrocarriles del Sur se encuentra a cargo de las operaciones en la zona comprendida entre Chilldn y Puerto Montt. Ofrece tres
servicios de pasajeros: Biotrén, tren suburbano que une seis comunas del Gran Concepcién y transporta a mas de un millén y
medio de pasajeros al ano. También cuenta con los servicios Corto Laja, que opera en el ramal Talcahuano - Laja; y el servicio
Victoria-Temuco, que realiza recorridos entre las comunas de Victoria, Lautaro y Temuco.

Biotrén cuenta con integracion tarifaria con buses en la estacion Intermodal de Concepcidn y con taxis colectivos en Lorenzo
Arenas y Juan Pablo Il. También destaca su servicio de préstamo y estacionamiento gratuito de bicicletas "Biobici”, que busca
acercar a los pasajeros a sus destinos frecuentes y promover una vida sana.

De acuerdo con los estatutos de la Sociedad, su objeto social es:

Establecer, desarrollar, impulsar, mantenery explotar servicios de transporte ferroviario suburbanos, urbanos e interurbanos de
pasajeros a realizarse por medio de vias férreas o sistemas similares, y servicios de transporte complementarios, cualquiera sea
su modo, incluyendo todas las actividades conexas necesarias para el debido cumplimiento de esta finalidad, preferentemente en
lo relativo al transporte ferroviario suburbano. EL &mbito geografico de sus operaciones abarca la Vil y IX Regidn.

Asimismo podra explotar comercialmente las estaciones, recintos, construcciones, instalaciones y demas bienes muebles e
inmuebles que, vinculados al transporte de pasajeros, adquiera a cualquier titulo, sean aportados en dominio y/o entregados en
concesion por la Empresa de los Ferrocarriles del Estado.

La sociedad se encuentra inscrita con el N°018 del Registro de Valores.

PRESIDENTE
Alejandro Tudela Roman

VICEPRESIDENTE o
Andrés Villagran Hinostroza N i

DIRECTORES

Maria Fuentes Fuentealba
Eduardo Araya Poblete T
Marcelo Farah Meza

Rl |

GERENTE GENERAL

Nelson Hernandez Roldan




FILIAL INMOBILIARIA NUEVAVIAS.A.

Nuestra filial Inmobiliaria Nueva Via (Invia) fue creada en 1995 para administrar los activos inmobiliarios de Ferrocarriles.
Actualmente administra y gestiona los inmuebles que Grupo EFE le mandata.

Se encuentra inscrita en el Registro de Valores y Seguros con el nimero 575 y se encuentra sujeta a la fiscalizacion de dicha
Superintendencia. Fue constituida segun escritura publica otorgada con fecha 03 de octubre de 1995, ante Mercedes Moreno
Glemes, Abogado, Notario Suplente del Titular de la Primera Notaria de Providencia don Camilo Valenzuela Riveros, y cuyo
extracto se encuentra inscrito a Fojas 25989, N° 21019, del Registro de Comercio del ano 1995, a cargo del Conservador de Bienes
Raices de Santiago.

El objeto de la Sociedad es la explotacion comercial de los bienes, muebles o inmuebles, de propiedad de Empresa de los
Ferrocarriles del Estado, de sus filiales y/o de aquellos que sean aportados o traspasados en dominio a la Sociedad por dicha
empresa o sus filiales; como asimismo la explotacion comercial de bienes muebles o inmuebles de todos aquellos drganos y
servicios de la administracién del Estado, indicados en el articulo primero de la ley N° 18.575, incluidas las empresas publicas
creadas por ley y sus filiales y/o de aquellos que sean aportados o traspasados en dominio a Inmobiliaria Nueva Via S.A.,
mediante la construccion, realizacion y/o desarrollo de proyectos inmobiliarios o de gestion, la administracion de los mismos y
su comercializacion, ya sea actuando directamente o a través de la formacién de sociedades de cualquier tipo, y la realizacion de
todo tipo de actos o contratos que fueren necesarios para el cumplimiento de los fines sociales.

Sus Oficinas estan ubicadas en Calle Bandera N°76 piso 5 oficina 501, en la Comuna de Santiago, Regidn Metropolitana, Republica
de Chile.

PRESIDENTE
Enrique Pérez Cuevas

VICEPRESIDENTE
Enrique Pérez Cuevas

DIRECTORES

Marisa Kausel Contador
Cecilia Araya Catalan
Dario Farren Spencer

GERENTE GENERAL
Jorge Figueroa Fernandez
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FILIAL SERVICIOS DE TRENES

REGIONALES S.A.

De acuerdo con los estatutos de la Sociedad, su objeto social es:

Establecer, desarrollar, impulsar, mantenery explotar servicios de transporte ferroviario suburbanos, urbanos e interurbanos de
pasajeros a realizarse por medio de vias férreas o sistemas similares, y servicios de transporte complementarios, cualquiera sea
su modo, incluyendo todas las actividades conexas necesarias para el debido cumplimiento de esta finalidad, preferentemente en
lo relativo al transporte ferroviario suburbano. EL &mbito geografico de sus operaciones abarca la Vil y IX Regién.

Asimismo podra explotar comercialmente las estaciones, recintos, construcciones, instalaciones y demas bienes muebles e
inmuebles que, vinculados al transporte de pasajeros, adquiera a cualquier titulo, sean aportados en dominio y/o entregados en
concesidn por la Empresa de los Ferrocarriles del Estado.

La sociedad se encuentra inscrita con el N°018 del Registro de Valores.

Dario Farren Spencer
Gerente General

FILIAL INFRAESTRUCTURAY TRAFICO

FERROVIARIO S.A.

Esta sociedad fue constituida con fecha 29 de septiembre de 1995y su objeto es establecer, desarrollar, mantener, conservar
y administrar las vias férreas y su infraestructura y superestructura en general, constituida por la via, puentes, lineas de
contacto, sefales y equipos, y el mantenimiento, revisidn y reparacion de equipos ferroviarios tales como locomotoras, vagones,
automotores, motorrieles, autorrieles y otros vehiculos que transiten por la via férrea y de partes o piezas de las mismas, y
en general la reparacion y revisiéon de toda clase de trenes y el desarrollo y ejecucion de actividades necesarias para efectuar
servicios de mantenimiento de equipos ferroviarios y de partes o piezas de éstos.

La sociedad se encuentra inscrita con el N° 577 del Registro de Valores y no se encuentra en operaciones.

Enrique Pérez Cuevas
Gerente General



COLIGADA DESARROLLO INMOBILIARIO

SAN BERNARDO S.A.

Desarrollo Inmobiliario de San Bernardo S.A., fue constituido segun escritura publica de fecha 20 de junio de 1996, ante el
Notario Publico Alvaro Bianchi Rozas. El objeto, es la explotacion comercial del inmueble denominado “Maestranza Central de
San Bernardo”, ubicado en la comuna de San Bernardo, mediante el desarrollo o construccién de proyectos inmobiliarios, su

administracién, explotacién y venta.

COLIGADA INMOBILIARIA

PASEO DE LA ESTACION S.A.

Inmobiliaria Paseo de la Estacién S.A., con RUT 96.547.010-7; es una sociedad andnima cerrada, constituida por Escritura
Publica de fecha 16 de enero de 1989 ante notario publico sefior Kamel Saquel Zaror. Su objetivo es la realizacién de actividades
que se relacionen directa o indirectamente con comercio e industria, agricultura, ganaderia, adquirir, enajenar, dar y tomar
en arrendamiento o subarrendamiento bienes muebles e inmuebles, construir en ellos, lotearlos, subdividirlos y explotarlos
directamente o por cuenta de terceros, participar o integrarse con personas juridicas cualquier titulo para realizar negocios o

inversiones de tipo inmobiliario y otros de caracteristicas similares.

COLIGADA EMPRESA TRANSPORTE

SUBURBANO DE PASAJEROS S.A.

Por escritura publica de fecha 30 de enero de 1998, la Empresa de Los Ferrocarriles Del Estado y la Empresa de Transporte de
Pasajeros Metro S.A., constituyen la Sociedad Empresa de Transporte suburbano de Pasajeros S.A., “Transub S.A.", la que se rige
por las normas aplicables a las Sociedades Andnimas Abiertas. Esta, por tanto, es una sociedad andnima de duracién indefinida
y con domicilio en la ciudad de Santiago. La Sociedad tiene por objeto atender servicios de transporte suburbano de pasajerosy
la explotacion comercial de sus bienes en actividades o servicios complementarios.

Actualmente no se encuentra en operaciones.
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ESTADOS RESUMIDOS DE SITUACION FINANCIERA

2016

Concepto Metrq Tren Central Fesur
Valparaiso

Activos Corrientes 9.825.286
Activos no Corrientes 113.071.073
Total Activos 122.896.359
Pasivos Corrientes 10.917.117
Pasivos no Corrientes 51.047.495
Patrimonio 60.931.747
Total Pasivos 122.896.359
2015

Concepto Metrg Tren Central Fesur
Valparaiso

Activos Corrientes 8.288.411
Activos no Corrientes 116.658.198
Total Activos 124.946.609
Pasivos Corrientes 8.434.641
Pasivos no Corrientes 52.701.248
Patrimonio 63.810.720
Total Pasivos 124.946.609

1.426.379
27.889.266
29.315.645

9.156.137
20.218.982

-59.474

29.315.645

1.280.840
28.837.283
30.118.123

6.034.563
21.237.051

2.846.509

30.118.123

6.101.704
47.984.080
54.085.784

4.542.351
50.523.711

-980.278

54.085.784

4.589.249
51.546.056
56.135.305

3.861.695
50.577.794

1.695.816

56.135.305

Ferrocarril
Arica La Paz

1.223.677
84.110
1.307.787
1.197.727
0

110.060

1.307.787

Ferrocarril
Arica La Paz

516.391
4.585
520.976
410.916
0
110.060

520.976

Invia Terra

1.557.179
27.553.800
29.110.979

306.718

2.010.138

26.794.123

29.110.979

Invia Terra

1.490.507
27.427.876
28.918.383

617.398

1.651.096

26.649.889

28.918.383

51

26

77

683
8.458.472
-8.459.078

77

353

1.377
1.730

183
8.450.206
-8.448.659

1.730

139

0

139
13.903
60.445
-74.209

139

0

133
133
9.223
61.040
-70.130

133



ESTADOS RESUMIDOS DE RESULTADOS POR FUNCION

2016
ConeaTio Metrq Tren Biotrén Fgrrocarrit
Valparaiso Central Arica La Paz
Ingresos de actividades Ordinarias 14.028.801 3.872.834 7.863.000 805.472 1.497.295 0 0
Costo de Ventas -14.012.660 -4.405.292 -8.906.449 0 -660.948 -981 0
Ganancia (pérdida bruta) 16.141 -532.458 -1.043.449 805.472 836.347 -981 0
Gastos de administracién -3.226.575 -2.162.787 -1.496.950 -805.472 -610.082 -8.265 -4.085
Resultados no Operacionales 331.462 -210.738 -135.695 -82.031 -1.173
bt our] e el 0] ] oks | or
2015
Sonzpis alparaiso | Cer Boteén | 2 P
Ingresos de actividades Ordinarias 13.597.969 4.476.383 6.083.437 701.391 3.457.836 0 0
Costo de Ventas -13.197.472 -5.161.336 -7.036.835 0 -1.745.559 -2.284 0
Ganancia (pérdida bruta) 400.497 -684.953 -953.398 701.391 1.712.277 -2.284 0
Gastos de administracién -2.990.175 -1.993.813 -1.378.654 -701.391 -574.803 -6.316 -2.606
Resultados no Operacionales 28.453 -14.071 -134.061 417.388 -762

Ganancia (pérdida) del perfodo -2.561.225 -2.692.837 -2.466.1 n 1.554.862 -9.362 -2.604
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ESTADOS RESUMIDOS DE FLUJOS DE CAJA

2016
Sonzie Valpararso Botén | iy s e
Flujos de la Operacion 1.660.883 -4.632.883 -140.553 66.474 388.862 -302 0
Flujos en Operaciones de Inversion -2.756.898 9.211.034 -14.943.278 -79.646 -425.179 0 0
Flujo en Actividades de Financiamiento 1.860.131 -4.524.190 15.712.034 0 0 0 0
Incremento Neto (disminucién) 764.116 53.961 628.203 -13.172 -36.317 -302 0
Efectivo al principio del periodo 943.877 160.748 1.906.686 256.225 66.703
—-------
2015
Concepto Metrq e Biotrén Fgr‘rocar‘ril
Valparaiso Arica La Paz
Flujos de la Operacion -238.851 -2.441.400 -316.997 -1.020.523 2.301.092 -812 0
Flujos en Operaciones de Inversion -2.070.798 3.076.377 -22.108.758 -799 -2.262.386 0 0
Flujo en Actividades de Financiamiento 1.828.810 -964.448 24.035.268 0 0 -60.000 0
Incremento Neto (disminucién) -480.839 -329.471 1.609.513 -1.021.322 38.706 -60.812 0
Efectivo al principio del periodo 1.424.716 490.219 297.173 1.277.547 27.997 61.165
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REGIMEN ECONGMICO
Y FISCALIZACION

La Empresa de los
Ferrocarriles del Estado y
sus Filiales (Grupo EFE),
estdn sujetas a normas
financieras, contables

y tributarias similares

a las que rigen para las
sociedades anénimas
abiertas.

Esta disposicion se
encuentra incluida en

el DFL #1 de 1993 del
Ministerio de Transporte y
Telecomunicaciones.

4

En todo lo que no sea contrario a su Ley Orgénica, los actos y contratos que realiza se rigen por las normas

del derecho privado.

EFE se relaciona con el gobierno a través del Ministerio de Transportes y Telecomunicaciones y estd sujeta
a la fiscalizaciéon de la Superintendencia de Valores y Seguros. La Empresa es fiscalizada por la Contraloria
General de la Republica en cuanto a las transferencias del Estado y a las rendiciones que debe hacer por la

utilizacion de dichos recursos, entre otras materias.

Alos trabajadores de las empresas del Grupo EFE no se les aplica ninguna norma que afecte a los trabajadores

del Estado. Para todos los efectos, se consideran trabajadores del sector privado.

Los proyectos de Inversion a desarrollar por la empresa con recursos fiscales, son evaluados bajo criterios
de rentabilidad social y en forma previa a su ejecucion deben ser aprobados por el Ministerio de Desarrollo
Social.

Por otra parte, por pertenecer al Sistema de Empresas Plblicas (SEP), EFE aplica como minimo las normas de

buen gobierno corporativo que propone esa Institucion, y suscribe con ella un programa anual de presupuesto,

metas estratégicas y otras materias que se incluyen en el denominado “Convenio de Programacion SEP -
EFE".
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La ley organica de EFE establece el modo de conformar los Directorios y la manera de relacionarse con
el Estado, duefio en un 100% de esta empresa del sector publico. Esta relacidon de propietario por parte
del Estado, es ejecutada a través del Sistema de Empresas Publicas (SEP), cuyas principales funciones y
atribuciones dicen relacion con reglas de Gobierno Corporativo, nombramiento de Directores y evaluacién y
control de la gestion del Grupo EFE.

Como toda empresa publica, esta sujeta al cumplimiento de un cédigo denominado “Cédigo SEP”, por lo tanto,

EFE guia su gestidn aplicando todos los principios éticos que establece dicho cddigo.

GOBIERNO CORPORATIVO Y GENERACION DE VALOR

Grupo EFE busca en forma permanente optimizar el uso de sus recursos, mediante

una gestion eficiente y eficaz de sus activos y del uso de los fondos que producto de
proyectos rentables socialmente o subsidios son provistos por el Estado de Chile.




PROBIDAD ADMINISTRATIVAY FINANCIERA:

Las personas deben observar una conducta intachable, asi como un desempefno leal y honesto en sus
cargos, con preeminencia del interés general por sobre el interés particular. Los Directores y principales
ejecutivos cumplen la obligacion de presentar una declaracion de intereses antes de asumir el cargo o
cuando algun hecho relevante asi lo amerite.

APERTURAY TRANSPARENCIA:

Toda la informacion relevante de la gestion es puesta a disposicion de la ciudadania en cuanto se
conoce y la informacion financiera se somete a auditorias externas. En linea con este principio
de transparencia, la empresa informa los hechos relevantes al mercado a través de la SVS'y
publica los resultados de la gestion en su pagina web, link de “Transparencia Activa”.

Ademas de los principios expuestos, también son prioridades de la Empresay sus Filiales, el Respeto por los Derechos Humanos,

por los Trabajadores y sus organizaciones y por el medio ambiente.

En cuanto a la Responsabilidad Social Empresarial [RSE], EFE reconoce y respeta los derechos legales y contractuales de todos

los grupos de interés relacionados con la actividad ferroviaria.
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ESTRUCTURA DE GOBIERNO
CORPORATIVO

COMITE DE DIRECTORES - AUDITORIA

El comité de Auditoria esta constituido por 4 miembros, sus integrantes son:

José Miguel Cruz Gonzalez - Director y Preside el Comité
Marcela Guzman Salazar - Director

Osvaldo Lagos Puccio - Director

Guillermo Ramirez Vilardell - Asesor del Comité de Auditoria

El comité de Directores revisa materias financieras y econdmicas de la Empresa y expone al Directorio sus
recomendaciones sobre las siguientes materias:

e Analizary pronunciarse sobre los estados financieros, y el informe de Control Interno, entre otras
materias.

e Aprobar los planes anuales de auditoria y su desarrollo.

e Proponer a los Auditores Externos y Clasificadores de Riesgo.

e Examinar los sistemas de remuneraciones y planes de compensacién de Gerentes y ejecutivos
principales.

e Velar porque se cumplan las normativas del Cédigo SEP y reglamentacion general de la organizacién.

e Estar Informado sobre las operaciones con partes o personas relacionadas.

e Conocer, entre otras materias, las presentaciones relativas a los cambios en los principios y criterios
contables aplicados.
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COMITE DE DIRECTORES - PROYECTOS

El comité de Proyectos estd integrado por 4 miembros, sus integrantes son:

David Guzman S. - Directory presidente del Comité
Magdalena Frei L. - Directora
Oscar Peluchonneau C. - Director

Pedro Pérez M. - Director, Representante de los Trabajadores

e ElComité de Proyectos supervisa la ejecucion de los megaproyectos, en sus principales indicadores de Plazo, Costos,

Alcance y Sostenibilidad. Ademas, efectia el seguimiento del estado de los principales riesgos, de la seguridad, de las

relaciones con la comunidad y de los contratos que lo componen.

e Adicionalmente, revisa todos los proyectos que seran licitados publicamente, buscando propiciar la competencia entre los

licitantes y expone al Directorio sus recomendaciones sobre las siguientes materias:
e
e 2

Adjudicacion de licitaciones.

Temas de contingencia y/o criticos al estado del proyecto, como por ejemplo:

Aprobaciones por parte de autoridades locales.
Problemas con la comunidad.

Estado de procesos de Expropiaciones y Servidumbres.

Modificaciones de contratos.
Estrategias para evaluar o adjudicar licitaciones.
Incidentes mayores en obras.

Visitas a obras especificas para analisis de las mismas.

Grupo EFE
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COMITE DE DIRECTORES - RIESGOS

El comité estd integrado por 3 miembros, sus integrantes son:

Sr. José Miguel Cruz G - Director y Presidente del Comité de Riesgos
Sr. Pablo Lagos P. - Director

Sra. Magdalena Frei L. - Director

PRINCIPALES FUNCIONES:

|.Recomendar para aprobacion del Directorio, el Modelo de Gestidn de Riesgos del Grupo EFE.

[l.Establecer los limites de exposicién de riesgo para la aprobacién del Directorio y de la
Administracion cuando corresponda.

[ll.Conocer y establecer los planes de accion para cumplir las normas actuales y nuevas que emita el SEP1y
CAIGG2 u otras entidades regulatorias en temas de Gestién de Riesgos

IV. Dar seguimiento a los riesgos relevantes materializados a través de los informes de los auditores externos,
de la auditorfa interna y de otras instancias de control, para atender las observaciones y recomendaciones
que formulen sobre la gestién de riesgos.

Ademas de los comités senalados, en sesion de Directorio de 9 de abril de2015 se creé un Comité
Inmobiliario y se acordd crear un Comité de Carga.



OFICIAL DE CUMPLIMIENTO

En el marco de la politica de perfeccionamiento del Gobierno Corporativo, la Empresa de los Ferrocarriles del Estado dispuso la
implementacion de un Modelo de Prevencion contemplado en la Ley 20.393, que establece y regula la responsabilidad penal de
las personas juridicas en el caso de delitos de lavado de activo, financiamiento del terrorismo y cohecho a funcionario publico,

nacional y extranjero.

AUDITORIA INTERNA

En la Empresa de los Ferrocarriles del Estado, La Gerencia de Auditoria Interna depende funcionalmente del Directorio, a través

del Comité de Auditoria, y administrativamente del Gerente General.
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INVERSIONES
ENACTIVOS
INMOVILIZADOSY
SU FINANCIAMIENTO

FINANCIAMIENTO
OPERACIONAL
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V4

DOLITICAS DE INVERSION,
NANCIAMIENTO Y
SEGUROS

Es politica de Grupo EFE expandir el modo ferroviario de carga y pasajeros como una alternativa de transporte
publico que permita hacer frente a los problemas de congestién, contaminacién y saturacion de las ciudades,
mejorando de esa forma la calidad de vida de los ciudadanos, aportando a la competitividad del pais,
favoreciendo su desarrollo.

Las iniciativas de Inversion se establecen en planes trienales de desarrollo, los que son propuestos para su
aprobacion al Ministerio de Transportes y Telecomunicaciones, siguiendo las pautas establecidas en la Ley
Orgénica de la Empresa de los Ferrocarriles del Estado.

También es politica que toda inversidn se acometa con un plan de financiamiento asociado, quedando incluido
en el Plan Trienal de Inversiones. Entre las principales fuentes de financiamiento para las inversiones se
encuentran: aportes fiscales, endeudamiento con 100% garantia del Estado, venta de activos, convenios de
transferencias de recursos desde el Ministerio de Transporte y Telecomunicaciones, cuyos recursos provienen

de la Ley Espejo Transantiago y recursos internos.

Es politica de la Empresa no operar servicios deficitarios, y asegurar la sustentabilidad econdmica y social.
Para ello, existen aportes directos del Estado que permiten cubrir parte de los costos directos de operacion
de los servicios de pasajeros que se entregan en razén de ser una empresa que busca aportar a la comunidad
con soluciones que generan bienestar y ahorros para el pais.

Cumpliendo esta politica, a partir del ano 2011, la Ley de Presupuesto del Estado contempla un aporte al



INVERSIONES
FINANCIERAS

mantenimiento de la infraestructura ferroviaria, lo que permite cancelar los costos de operaciéon que no
alcanzan a ser cubiertos con recursos propios. Ademés de lo anterior, la misma Ley contempla la entrega a
EFE del 100% de los fondos necesarios para desarrollar, mantener y operar el Ferrocarril de Arica a la Paz
en el tramo chileno.

La aplicacién de esta politica, ha permitido a la Empresa no incrementar sus niveles de endeudamiento
financiero para cubrir déficit de operaciones, dando de esta forma continuidad y viabilidad a la operacién de

sus servicios de pasajeros.

La Politica de Inversiones Financieras de la Empresa se encuentra determinada por lo dispuesto en su Ley
Orgénica, en el Oficio Orden N° 1507, del 23 de diciembre de 2010, del Ministerio de Hacienda y en la Politica
interna GFA-01062011

Es objetivo de la Politica de Inversiones Financieras el mantener equilibrio entre rentabilidad y riesgo,
cumpliendo las normas establecidas para Empresas del Sector Publico.

Entérminos generales, la politica determina los tipos de instrumentos de inversiéon como los niveles maximos
de riesgo que deben tener. La politica también establece que EFE entregara la Administraciéon de su cartera
de Inversiones Financieras a empresas especializadas en la materia.

Los instrumentos financieros y los niveles de riesgos minimos en los que la empresa puede invertir sus

excedentes de caja son los siguientes:

Tipo de Instrumento Nivel de riesgo asociado

Depositos a Plazo menor a un ano 1+

Depdsitos a Plazo a mas de un ano AA-

Pactos de retrocompra con Bancos 1+ 0 AA- [segun clasificacion de sus depdsitos)
Fondos Mutuos menores a 90 dias Riesgo de crédito AA-fm y de mercado M1

Grupo EFE
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SEGUROS

Si las inversiones se realizan a través de terceros, ademas de lo anterior se puede invertir en instrumentos
del Banco Central o la Tesoreria General de la Republica y en bonos bancarios subordinados que tengan una
clasificacion de riesgo mayor o igual a AA-, por al menos dos clasificadoras de riesgo debidamente inscritas
en la SVS.

También es politica mantener ciertos niveles de concentracién que minimicen los riesgos asociados y que la
custodia de los instrumentos se realice en una institucion financiera o en Depdsito Central de Valores (DCV).
Con el fin de minimizar los riesgos de administracion de los fondos de Corto plazo que se invierten bajo
esta politica, EFE ha firmado contratos de "Administracién Externa de Cartera” con dos Administradoras de
Fondos locales, que garantizan que las inversiones se realicen en condiciones de mercado y se custodien en

el Deposito Central de Valores.

La Politica de Seguros se encuentra contenida en la norma interna GFA-01032011, siendo la politica
administrar los riesgos mediante su transferencia al mercado asegurador para aquellos eventos que puedan
generar pérdidas de mayor cuantia, y retener los riesgos para eventos que pueden no afectar sustancialmente
el patrimonio de EFE y para aquellos que no resultan transferibles al mercado asegurador.

Con esta politica, se aseguran todos aquellos activos cuyo valor de tasacién supere MUSD 1.000. No obstante,
la infraestructura ferroviaria de la Empresa se asegura por el 100% ante eventos catastréficos.
Adicionalmente, se contratan coberturas de riesgo por responsabilidad civil del Grupo EFE, sus directores y
ejecutivos, de accidentes personales y seguros de vida de los trabajadores.

EFE mantiene los siguientes seguros:

e Seguros de obras civiles terminadas y construccion, que cubre la infraestructura ferroviaria, para el
mantenimiento y la rehabilitacion de vias férreas.

e Seguros de Responsabilidad Civil, para Grupo EFE como para los proveedores de los contratos CPIF.

e Seguros de Responsabilidad Civil de Directores y Ejecutivos.

e Seguros de Incendio y Sismo para los bienes inmuebles, como edificios, estaciones, talleres y demas
construcciones que posee, superiores a MUS$ 1.000

e Seguros de vida de los funcionarios del Grupo EFE.



V4

RECURSOS FISICOS
Y ECONOMICOS

4

La red ferroviaria consta de 2.200 kilometros, entre Ventanas por el norte y Puerto Montt, por el sur, incluyendo
trazados transversales con accesos a los principales puertos de las regiones de Valparaiso y Concepcidn.

Ademas, de las vias del tramo chileno del ferrocarril Arica-La Paz, que va desde Arica hasta Visviri (204
kilometros).

ViA FERREA CON SUS DEPENDENCIAS Y ANEX0S

VIAS FERREAS PRINCIPALES PlenaVia Alameda La Paloma (Puerto Montt) - Tunel Matucana
a Puerto Valparaiso - Empalme Alameda a Barrancas.

RAMALES PRINCIPALES Concepcién - Lomas Coloradas; Talca - Constitucion;

Antilhue - Valdivia; Llay - Llay - Los Andes; Los Andes - Rio
Blanco; San Peldro - Ventanas; San Rosendo - Talcahuano;
Santa Fe - Los Angeles; Coigiie - Nacimiento.

INFRAESTRUCTURA DE LA ViA Tuneles, Electrificacion, Sefalizaciones y Comunicaciones,

Obras de Artes (Bdvedas, Alcantarillas, Puentes, Marcos) ,
Materiales y Accesorios de Via.

TERRENOS DE LA FAJA VIA Red Norte, Red Sur.
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EDIFICIOS Y CONSTRUCCIONES

Estaciones y Edificios para Oficinas administrativas, Talleres Ferroviarios y Edificios, Subestaciones eléctricas, Casas
Habitacionales, Andenes y Bodegas, Confinamiento de la Via (Cercos), Rampas de Carga, Otros.

MAQUINARIAS Y EQUIPOS

Tornos, Plantas soldadoras, Gruas, y Otros. Maquinéarias de Vias, Automotores y Locomotoras, Repuestos de Material
Rodante, otros.

PRINCIPALES DOMINIOS DE INTERNET

EVIPIRE 50 DIE LOS FERROCARFILES LEL Efe.cl - Ferrocarriles.cl - Ferrovia.cl - Biovias.cl

ESTADO
metro-valparaiso.cl
METRO VAL PARAISO metrovalparaiso.cl
merval.cl
metroval.cl
INMOBILIARIA NUEVA VIA S.A. Invia.cl

SERVICIO DE TRENES REGIONALES

TERRA S A Terra - sur.cl - Terrasur.cl - Trenesregionales.cl

TREN CENTRAL Tmsa.cl - Trenesmetropolitanos.cl

MARCAS REGISTRADAS

EFE, Ferrocarriles Suburbanos, Ferrocarriles de Pasajeros, Empresa de

Ei=RER D2 LS PERROCARAILES DEL Ferrocarriles de Chile, Ferrocarriles de Chile, Ferrocarriles Nacionales,

B Efectiva, EFE en Viaje, EFE Viajes, Ferrovito, FERROBUS, MOPASA, Via-Club.

METRO VALPARAISO Mervalpack, Mervaleargo, Meraliax, Mervalbus, Merdat Card, Merdaimarket.

FCALP S.A. FCALP, Ferrocarril de Arica a La Paz.

FESUR S A Terrasur., ,Ferrqcarlriles del Sur, Ferrosurf ,Ferrocarriles Suburbanos de
Concepcioén ,Biotrén, FESUB de Concepcién, BIOVIAS.

INMOBILIARIA NUEVA VIA S.A. Invia.



PRINCIPALES CONTRATOS CON PROVEEDORES

Nombre Proveedor Materia del Contrato

TECNICAS MODULARES E INDUST. CHILE Mantenimiento Material Rodante

ALSTOM CHILE S.A. Mantenimiento Material Rodante y de sistemas de senalizacion y control de trafico
HIDROELECTRICA ALLIPEN S.A Suministro Eléctrico

ENEL DISTRIBUCION CHILE S.A. Suministro Eléctrico

HIDROELECTRICA MALLARAUCO S.A Suministro Eléctrico

TECNORED S.A. Suministro Eléctrico

SISTEMAS SEC S.A. Conexion 15 Barreras Conectadas Enclavamiento
SISTEMAS SEC S A. Servicio por Mantenimiento

SISTEMAS SEC S A. Eventos Catastréficos SEC

SISTEMAS SEC S.A. Convenio Obras Variante Chimbarongo Teno

CAF SIGNALING S.L. Mantenimiento sistemas de comunicaciones

SIEMENS S.A. Mantenimiento del sistema de energia del MV.

INDRA SISTEMAS CHILE S.A. Mantenimiento del sistema de cobro y Sistema de Comunicaciones.
INCAR SEGURIDAD LIMITADA Servicio Guardias Seguridad Alameda Chillan

INCAR SEGURIDAD LIMITADA Servicio Guardias Seguridad Chilldn Puerto Montt

MAM PROMOCIONES LTDA Guardacruces Sector Paine Chillan

MAM PROMOCIONES LTDA Servicio de guardacruzadas en cruces FESUR

GUARD SERVICE SEGURIDAD S.A. Servicio de seqguridad Metro de Valparaiso

CONSORCIO TECDRA S.A. Mejoramiento Infraestructura Ferroviaria CPIF Zona Centro
ICIL ICAFAL PROY. ZONA SUR S.A. Mejoramiento Infraestructura Ferroviaria CPIF Zona Sur
ICIL ICAFAL S.A. Mantencién Vias Concepcién Lirquen

COMSA PROYECTO ZONA NORTE S.A. Mejoramiento Infraestructura Ferroviaria CPIF Zona Norte
ECISA SICE SPA Mantenimiento Via Coronel Horcones

ASSIGNIA INFRAESTRUCTURAS S.A. Mantenimiento Vias Estdndar B San Pedro Ventana
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MODELO
JE NEGOCIO

El propésito de contribuir a mejorar la movilidad de las personas y reducir los costos logisticos, desarrollando

un transporte sostenible para una mejor calidad de vida, se visualiza en el siguiente esquema:

HEAX @

INTEGRACION TERRITORIAL

e Conexiones de centros productivos con Centros de Demanda

CALIDAD DE VIDA
Menor tiempo de viaje
Mas tiempo para las personas
Mayor seguridad
Mejor servicio

e Integracion con otros modos [terrestre, maritimo, aéreo)
e Conectividad Territorial a menor costo

|..|I|‘

SUSTENTABILIDAD

e  Menor Congestion

e  Menor Contaminacion
e Menor Ruido

PRODUCTIVIDAD DEL PAis

* Menores costos de transporte y transaccion
e Respaldo de transporte ante catastrofes naturales
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ARQUITECTURA ORGANIZACIONAL

El modelo de negocio contempla una estructura que consta de:

e Un Centro Corporativo, que define la vision, la estrategia y gobierna la organizacién
e Construye capacidades en infraestructura.

e Promueve el desarrollo de los segmentos de carga e inmobiliario.

e Servicios de Apoyo, que permitan capturar las economias de escala.

CONTRATOS DE
ACCESO

CENTRO
CORPORATIVO

PORTEADORES

DE CARGA

e Operan Servicios de carga
e Son duenos del material rodante

CONTRATOS DF SERVICIOS
CONCESION DE APOYO

4
y

PORTEADORES
DE PASAJEROS

Una relacion de EFE con el Estado a través del Ministerio de

e Filiales EFE operan los servicios
Transportes y Telecomunicaciones, que como responsable

e Administran el trafico en sus areas de operacion
e Administran los contratos de mantencién de de las politicas de transporte y de la planificacién integrada
de todos los modos de transporte, asi como de la definicién
de los aportes del Estado y la aprobacién de proyectos e
iniciativas de Inversion del modo ferroviario.

infraestructura
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SEGMENTOS
DE NEGOCIO

La Empresa de los Ferrocarriles del Estado tiene por objeto establecer, desarrollar, impulsar, mantener y explotar servicios de transporte
de pasajeros y de carga, a realizarse por medio de vias férreas o sistemas similares y servicios de transporte complementarios, cualquiera
que sea su modo, incluyendo todas las actividades conexas necesarias para el debido cumplimiento de esta finalidad. Asimismo, su
giro le permite explotar comercialmente los bienes de que es duena. Este objeto social lo puede realizar directamente o por medio
de contratos u otorgamientos de concesiones, o mediante la constitucién de sociedades anénimas.

Atendiendo a su objeto social y a su modelo de negocios, EFE gestiona y mide el desempeno de sus operaciones por segmento, siendo
éstos coincidentes con la organizacion societaria y geografica. De tal forma, los segmentos estan referidos a tres actividades: Negocio
de carga, Servicios de pasajeros y Negocio inmobiliario.

&%, Ferrocarril

Arica - La Paz ‘AR|CA-LAPAZ

y A
e RED FERROVIARIA g9 GRUPOEFE

Ferrocarril

y N
& ARICA-LAPAZ

Metro
Valparaiso

& Metro _
§ Valparaiso

Tren
Central

"TrenCentrul

&
& Qmswk ¢

Fesur

QrEswr

& Grupo EFE
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SEGMENTO TRANSPORTE DE PASAJEROS

Evolucion consolidada del Segmento “Transporte de Pasajeros”
EFE provee servicios de transporte de pasajeros a través de 3 filiales, los principales servicios en operacién son los siguientes:

Metro Valparaiso, a través de su servicio Merval
Tren Central, a través de sus servicios Metrotren, Talca-Constitucidny Victoria Temuco

Fesur, a través de sus servicios Biotren, Corto Laja y Victoria-Temuco

Los niveles de actividad comercial del segmento, medida como miles de pasajeros transportados, presentd una disminucion a
partir del ano 2013 y hasta el ano 2015, pasando desde 29,5 millones de pasajeros en 2012 a 23,2 millones de pasajeros en 2015
(ver grafico), lo que se explicd principalmente por la disminucion en la oferta de servicios de la filial Tren Central, debido a la
creacién de ventanas de trabajo para el desarrollo del Proyecto Rancagua Express y las marejadas del afio 2015 que afectaron la

oferta de servicios de Metro Valparaiso durante el tercer trimestre de ese ano.

Para el presente ano, vimos que pese a los danos en la infraestructura ferroviaria provocados por eventos de la naturaleza como
las marejadas de 2015, rayos y otros, Metro Valparaiso no s6lo pudo restaurar los servicios en tiempo record, sino que se alcanzo
un leve aumento en relacién al afio 2015, dando cuenta de la consolidacién de esta filial como un actor relevante en el transporte

publico de la zona.

En el surdel pais, el afio 2016 se produjo el retorno del tren de pasajeros a la zona del carbdn, mejorando, con su servicio Biotren,
la calidad de vida de méas de 120.000 habitantes de Coronel. El inicio de estos servicios por parte de nuestra Filial Ferrocarriles
del Sur, que reduce los tiempos de viaje entre Concepcion y Coronel a 45 minutos., inicio para el 2016 el cambio de tendencia en

la oferta de transporte de pasajeros de todo el Grupo EFE.



B METROVALPARAISO B FESUR B TRENCENTRAL

63.070

Miles de Pasajeros
2012-2016 - 2017(E) 2020 (E)

48.000

29.478 28 625

25.310
23.250

2012 2013 2014 2015 2016 2017 (EST.) 2020 (EST.)

A continuacidén se destaca la evolucion trimestral de los Servicios de Metro Valparaiso, y del Servicio Biotren de la Filial Fesur,
dando cuenta en el primer caso, delinicio de la recuperacion post marejadas y del crecimiento de los servicios del Biotren con

su extension a Coronel a partir marzo de 2016:

Merval Biotren
miles de pasajeros por Trimestre miles de pasajeros por Trimestre
946
5.408
795
5.157
4.93 4916
4.827
4.726
e 399 422 461
4.506 ' 4.609 27 387 368 366
4.243 335 " 341 331
323 285 340
2.012 2.013 2.014 2.015 2.016 2.012 2.013 2.014 2.015 2.016
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SEGMENTO DE TRANSPORTE DE CARGA

Evolucion del Segmento Transporte de Carga.

El servicio de transporte de carga lo realizan las empresas porteadoras FEPASA y TRANSAP. Contratos de acceso regulan los derechos y obligaciones
entre EFE y ambas empresas. Los porteadores son quienes sostienen la relacion directa con los clientes generadores de carga de los diversos sectores

econdémicos. EFE cobra un peaje variable a los porteadores y ejecuta cobros fijos por el uso y mantenimiento de la infraestructura ferroviaria.

Entre sus iniciativas estratégicas, EFE ha contemplado contar, en el mas breve plazo, con un conjunto de acciones orientadas a aumentar los niveles
de transporte de carga en el largo plazo, teniendo como misidn desarrollar proyectos logisticos asociados a los distintos canales de distribucion,
tales como; minerfa, forestal, industrial, contenedores y graneles, asi como también fomentar el uso eficiente de la red ferroviaria de modo
seguro, confiable y en armonia con el medioambiente, proporcionando un servicio de alto estdndar con el fin de posicionar al modo ferroviario

como una alternativa de transporte competitiva e incrementar su participacion en el pais.
Destacamos a continuacion los hitos méas importantes ocurridos en el segmento de carga:

e Firma de un acuerdo de colaboracién con Forestal Mininco para incrementar la participacién del modo ferroviario en el transporte de
productos forestales.
e Firma de un acuerdo con Contopsa para el transporte de 170 mil toneladas anuales.
e Se reanudo el servicio de transporte ferroviario de contenedores al Puerto de Valparaiso.
¢ | a caida de siete vagones de carga al rio Toltén, por colapso del puente, en la localidad de Pitrufquén, incidente que no tuvo fatalidades. Este
accidente generé una disminucién en el transporte de Celulosa con destino al Puerto de Coronel.

e Participamos en la presentacion del proyecto intermodal Barrancas en San Antonio, el cual permitird aumentar el transporte por ferrocarril.
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Millones de Toneladas
2012-2016 - 2017(E]_ 2_020 (E)

BContenedor ®Agricola ™ Forestal @ industrial ™ Mineria  ® Quimico y Combustible

10,40 10,42 10,54 10,37

10,25

2013

FEPASA
Millones de TKBC por Trimestre

214
619
206
194
575
2.012 2.013 2.014 2.015 2.016 2.012

. Trimestre mas alto

2017 [EST.) 2020 (E5T.)

TRANSAP

Millones de TKBC por Trimestre

243
236 | 230
213
173
2.013 2.014

. Trimestre promedio . Trimestre mas bajo

257
I237 -
|228
208 207
2.015 2.016
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SEGMENTO INMOBILIARIO

Este segmento, con la misién de maximizar los flujos provenientes de la explotacién de los activos inmobiliarios del Grupo, no
obstante un contexto de desaceleraciéon econémica vivido este afno, ha logrado que los ingresos por arriendos de inmuebles
aumentaron a tasas mayores al 5%. Junto con lo anteriory con el apoyo del nuevo Sistema de Informacion Geografico del Grupo
y de un equipo especialmente creado para este proposito, se concreté este 2016 la firma de contratos de regularizacidn por 72
Atraviesos de distinta indole, principalmente con empresas de telecomunicaciones, eléctricas y mineras, lo que significd un

monto total de nuevos ingresos por sobre MM$1.200 para el afo.

También en materiainmobiliariay producto de unacuerdo de colaboracién suscrito entre Ferrocarrilesy el Consejo de Monumentos
Nacionales, 5 nuevas estaciones ferroviarias se han sumado a las 25 Estaciones y Paraderos que ya contaban con la calificacion
de Monumento Histérico, en donde también existen 9 puentes ferroviarios. Esta calificacion permite la reparacién y mantencién

de los inmuebles y equipos que cuentan con esta categoria.

Para el 2017, junto a la administracion y gestidn de sus ingresos recurrentes, este segmento de negocios espera seguir en
la senda del crecimiento, buscando nuevas oportunidades en la colocacién y/o explotacién de los inmuebles del Grupo EFE,
mediante un modelo de gestion de largo plazo, en el que el cuidado y la capacidad técnica de las personas sean el elemento
central que permita consolidar esta actividad, agregando valor no sélo a los activos del Grupo, sino también al entorno en donde

estos inmuebles se encuentran ubicados.
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INVERSIONES

El Programa de Inversiones 2014-2016, se orienta principalmente a fortalecer el desarrollo del transporte
ferroviario, enfocado en mejorar la seguridad, la confiabilidad, la coberturay la capacidad de la infraestructura
de la red ferroviaria, tanto para carga como para pasajeros.

Asimismo, este programa de inversiones esta enfocado en incentivar el aumento en el transporte de carga,
duplicando los voliumenes actuales, junto con desarrollar nuevos proyectos de transporte de servicios de
pasajeros suburbano en la zona surponiente de la Regién Metropolitana.

El Plan Trienal 2014-2016, publicado inicialmente en agosto 2014, fue modificado en su contenido y
financiamiento, quedando su ultima modificacién totalmente tramitada en noviembre del 2016, con la

incorporacion del aumento de costos del proyecto Rancagua Express.

MMUSD MMUSD MMUSD MMUSD
PROGRAMA 2014 2015 2016

1. Continuidad Operacional 69,7 74,5 204,4
2. Productividad Operacional 36,7 12,3 3.0 52,0
3. Aumento Transporte de Carga 98,9 141,4 128,2 365,1
4. Aumento Transporte de Pasajeros 115,6 278,2 288,6 682,4
Total Plan Trienal 2014-2016 308,0 501,6 494,3 1.303,9
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Elplantrienal considera fuentes de financiamientoy niveles de prioridad para la ejecucion de proyectos en sus distintos programas.
Para una misma fuente de financiamiento, deben ejecutarse primero los proyectos con mayor nivel de prioridad. Para ello, se
debe considerar las estipulaciones de la Tabla “Proyectos de Inversiones” que establece el articulo 2° del decreto N° 110, de 2014,
del Ministerio de Transportes y Telecomunicaciones y sus modificaciones (Plan Trienal 2014-2016).

Las fuentes de financiamiento que estable el Plan Trienal 2014-2016 son las siguientes:

MMUSD MMUSD MMUSD MMUSD
FINANCIAMIENTO 2014 2015 2016

Aporte Fiscal
Deuda - Ley Espejo para Pasajeros y Cruces 100,3
Deuda 100% Garantizada 45,2

Deuda respaldada con Flujos futuros de Proyectos

de Pasajeros P
Recuperacion de IVA 23,7
Deuda Bancaria Privada 3,8
Deuda con Aporte de Privados 40,0
Recursos Internos 4,9
Total Plan Trienal 2014 - 2016 308,0

AVANCE FINANCIERO PLANES TRIENALES

Plan Trienal 2014-2016

AL 31 de diciembre del 2016, se han recibido MMUSD 359,8 de los MMUSD 1303,9 que compone este Plan Trienal, el cual presenta

87,0
157,6

28,0

4,8
80,4
57,3
21,0

501,6

una ejecucion financiera del 79,21% con respecto a los recursos disponibles.

Plan Trienal 2011-2013

En 2016, se alcanzé un 97,48 % de avance financiero respecto a los recursos recibidos de inversién que contemplaba el plan

trienal de inversiones 2011-2013.

118,8
154,9

40,2

11,6
49,6
53,7

0,0

494,3

196,5
306,1
357,7

92,8

40,1
133,8
151,0

25,9

1303,9
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PROYECTOS

El crecimiento de las ciudades, la concentracidn de poblaciéon en centros urbanos y el explosivo aumento del parque automotriz,
entre otros factores; han generado niveles de congestidén que se hacen cada vez mas sostenidos, generalizados y persistentes.
Sia eso sumamos que el 97% de la carga en la zona centro sur del pais, se mueve por medio de camiones que transitan por esas
mismas calles y autopistas; el panorama es bastante mas critico. Sin embargo, son estas circunstancias las que han hecho que
hoy exista una necesidad y una oportunidad para ferrocarriles. Es en este escenario en que las ventajas competitivas del tren
cobran mayor fuerza: mayor seguridad, menores tiempos de traslado, confiabilidad en los horarios, mayor comodidad, contribuye
a la descongestién, descontaminacion y cuidado del medio ambiente. Todos estos factores, permiten dar viabilidad econémica y
rentabilidad social a los proyectos ferroviarios.

En este contexto, el nuevo modelo de negocios de la empresa ha focalizado su operacidn en desarrollar trenes de cercania, que
por sus caracteristicas actian como un complemento de los otros modos de transporte publico como busesy metro, permitiendo
hacer frente a la necesidad de contar con un sistema de transporte publico integrado, eficiente y de calidad.

La meta es transportar 100 millones de pasajeros al 2020. Para ello, la empresa se encuentra desarrollando una serie de

proyectos en las regiones de Valparaiso, Metropolitana, de O "Higgins y del Bio Bio.
Principales proyectos en ejecucion:

e Proyecto Nos y Rancagua Express

e Extension Biotren a Coronel

e Emergencias Metro Valparaiso
Proyectos en etapa de ingenieria:

e Proyecto tren Alameda-Melipilla

* Proyecto tren Santiago-Batuco

e Proyecto Nuevo Puente Ferroviario Biobio
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EXTENSION BIOTREN A CORONEL

El Proyecto Extensién Biotren a Coronel, desarrollado por Ferrocarriles del Sur, une a través del tren, a Coronel con otras é
comunas del Gran Concepcioén: Talcahuano, Hualpén, Concepcidn, Chiguayante, Hualquiy San Pedro de la Paz.

El proyecto fue financiado con fondos de la Ley Espejo del Transantiago y tuvo un costo estimado de 76,8 millones de délares.
Su ejecucidn se extendi6 por 16 meses: octubre de 2014 (entrega de terreno) y 29 de febrero 2016 (puesta en servicio).

El proyecto construyd 40 kildmetros de via electrificada, 6 paraderos (uno en San Pedroy 5 en Coronel] y una Estacién Intermodal
que sirve de conexidn, via buses, con Lota y la provincia de Arauco. Adicionalmente, se sumaron 4 trenes a la flota, tipo UT 440
con capacidad para 600 personas, climatizados.

Su recorrido se extiende por 68 kildmetros: Talcahuano - Hualqui, 36 kildmetros y Concepcién - Coronel, 29 kildmetros, con
77 servicios diarios de lunes a viernes y sabado en la tarde. Actualmente son 16 mil las personas que diariamente utilizan este

servicio.

- Incorporacién de cuatro trenes tipo UT 440 con capacidad para 600 personas y climatizacion.

- A las 6:35 de la mafnana del 29 de febrero de 2016, partié el primer tren entre Coronel y Concepcidn.
- En noviembre 2016 se lanza plan de Integracidn Tarifaria entre Biotren y Biobus en Concepcidn.

Grupo EFE
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EMERGENCIAS METRO VALPARAISO

Durante el ano 2016, se concluyeron las obras de emergencia producto de un frente de mal tiempo, ocurrido en agosto del 2015,
que generd potentes marejadas que danaron severamente el Sistema de Sefalizacidn, y que afectaron la operatividad de la Sala
Técnica de la Estacion Bardn. Con la reparacion del Dominio Bardn, en marzo del 2016 se logra restituir el servicio y volver a los
intervalos minimos de 6 minutos en hora punta.

El dia 15 de octubre de 2016, se produce una descarga eléctrica producto de la caida de un rayo en la Subestacién Eléctrica de
Villa Alemana, lo que produjo una disminucién del 40% de la capacidad de energia del sistema. Con el fin de mitigar los efectos en

la operacion, se implementoé de forma inmediata un Plan de Emergencia que permitié mantener la operacion en todo el corredor.

En marzo 2016 se reanuda el

servicio en la sala técnica en Barodn,
restableciendo el tiempo original de
los recorridos para el mes de abril.




PROYECTO TREN ALAMEDA - MELIPILLA

El proyecto Tren de Pasajeros Alameda a Melipilla, busca disminuir hasta en dos horas diarias los tiempos de traslado de los
futuros usuarios. El servicio conectard ocho comunas, considerando ademés conexiones intermodales con metro, permitiendo
transportar 30 millones de pasajeros anuales. La frecuencia de sus trenes se estima en 24 minutos horario punta y 48 minutos
en horario valle en su tramo mas largo.

A la fecha, esté en su etapa final la ingenieria de detalle y durante el afo 2017 se deberd contar con las aprobaciones de varios
organismos publicos de las ingenierias desarrolladas, adicionalmente, se debe elaborar, tramitar y obtener la Resolucién de
Calificacion Ambiental (RCA) emitida por el Servicio de Evaluacién Ambiental (SEA).

El alcance del proyecto considera:

* 12 estaciones (11 nuevas con mesaninas soterradas)

e 22 trenes nuevos eléctricos, con capacidad para transportar bicicletas

e 21 cruces vehiculares desnivelados

¢ 10 cruces a nivel protegido

* 63 cruces peatonales protegidos (41 cruces desnivelados, 10 cruces a nivel y 12 cruces asociados a las estaciones)

e Intervalos de operacién de 4 y 8 minutos, en horas punta y valle respectivamente entre Alameda y Malloco, 12y 24 entre
Alameda y Talagante y de 24 y 48 entre Alameda a Melipilla.

e Estaciones y pasarelas cumplen con la ley de accesibilidad universal

PROYECTO TREN SANTIAGO-BATUCO

El objetivo del proyecto es habilitar un servicio de pasajeros, seguro, confiable y de alto estdndar entre Santiago y Batuco, que
proyecta movilizar unos 11 millones de pasajeros anuales, manteniendo su disponibilidad para los servicios de carga. Esto incluye
rehabilitar la actual via utilizada por los trenes de carga, confinar la faja via, desnivelar los cruces vehiculares a nivel y construir
pasarelas peatonales para mantener la interconectividad. El Estandar para las vias del nuevo proyecto serd clasificacion E, lo que
permite la circulacion de trenes hasta una velocidad de 160 km/hora.

El servicio de pasajeros contard con trenes cada 6 minutos en horas punta en el tramo urbano (Santiago - Las Industrias) y con
trenes cada 24 minutos en hora punta en el tramo suburbano (Las industrias - Batuco).

Ala fecha, el avance de las ingenierias es de un 46,89% y se estima la conclusidn de los estos estudios a fines del afo 2017.
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PROYECTO PUENTE BIOBIO

El nuevo Puente Ferroviario contempla una inversién de U$ 120 millones, materializando la construccién de una estructura de 2
kildmetros de largo, con dos vias, empalme en las riberas de las Comunas de San Pedro de la Paz y Concepcidn, instalacién de
catenaria para trenes de clase C-1, habilitado para el transporte de carga. Serd un puente que dara servicio a los trenes de carga
diésel y eléctricos, que actualmente abastecen a las comunas de San Pedro de la Paz y Coronel que son la puerta de entrada a
la provincia de Arauco.

El puente descongestionara el actual flujo de trenes que transitan por la Unica via existente que data de 1889. Por tanto, se
yergue como una solucién necesariay urgente dada la actual tasa de crecimiento de las comunas mencionadas y del aumento de
frecuencias del tren de pasajeros que llega a la comuna de Coronel.

Actualmente se encuentra en proceso de licitacién para la contratacién de la Ingenieria Basica y de Detalle.

ESTUDIOS DE PREFACTIBILIDAD

Estudios finalizados durante el 2016:
e Estudios de prefactibilidad para un tren que una Santiago y Valparaiso.
e Estudios de prefactibilidad para la implementacién de un Hub logistico agroindustrial en la zona central del pais.
e Estudios de prefactibilidad para la construccién de ascensores en cerros portefios que potencien un plan de integracion
para el Gran Valparaiso.
e Estudios para unir Santiago y Concepcion a través de un acceso norte.
e Estudios de prefactibilidad para la extension del Biotrén a Lota por el Sury al centro de Concepcidn por el Norte.
e Estudios de transporte de pasajerosy carga para habilitar un ferrocarril entre las ciudades de Llanquihue y Puerto Montt,

y otro entre Temuco, Loncoche y Valdivia.

Estudios iniciados durante el 2016:
e Estudios de prefactibilidad para la Habilitacion Extensién Metro Valparaiso Quillota La Calera
e Estudio de prefactibilidad para el Mejoramiento Sistema Transporte Publico Vifia Del Mary Concén
e Estudios de prefactibilidad para la Construccion Cruce a Desnivel Sector Caleta Portales Valparaiso
e Estudios de prefactibilidad Construccion Cruce Bajo Nivel Avenida Republica de Chile - Linea Férrea

e Estudios de prefactibilidad para Soterramiento Linea Férrea, Ribera Norte Concepcién
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RESPONSABILIDAD SOCIALY
DESARROLLO SOSTENIBLE

A) DIVERSIDAD EN EL DIRECTORIO
al 31 de diciembre de 2016

i) NUMERO DE PERSONAS POR GENERO
Ndmero de directores de sexo femenino: 7

Ndmero de directores de sexo masculino: 24

ii) NUMERO DE PERSONAS POR NACIONALIDAD
Ndmero de directores chilenos: 31

Numero de directores extranjeros: 0

iii) NUMERO DE PERSONAS POR RANGO DE EDAD
Numero de integrantes del Directorio cuya edad es:
Inferior a 30 anos: 0

30 a 40 anos: 1

41 a50anos: 5

51 a 60 anos: 14

61a70anos: 7

Superior a 70 anos: 4

ivl NUMERO DE PERSONAS POR ANTIGUEDAD
Numero de integrantes del Directorio que al 31 de

diciembre de 2016 han desempenado el cargo de

director o directora de la Compania por:
Menos de 3 afos: 27

Entre 3y 6 anos: 2

Méas de 6 y menos de 9 anos: 2

Entre 9y 12 anos:0

Maés de 12 afios:0

B) RESPONSABILIDAD SOCIAL

Y DESARROLLO SOSTENIBLE:
DIVERSIDAD EN LA GERENCIA
GENERAL Y DEMAS GERENCIAS QUE
REPORTAN A ESTA GERENCIA O AL

DIRECTORIO
al 31 de diciembre de 2016

i) NUMERO DE PERSONAS POR GENERO
NuUmero de gerentes de sexo femenino: 6

NuUmero de gerentes de sexo masculino: 26

ii) NUMERO DE PERSONAS POR NACIONALIDAD
Numero de gerentes chilenos: 30

NuUmero de gerentes extranjeros: 2
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iii) NUMERO DE PERSONAS POR RANGO DE EDAD
NuUmero de gerentes cuya edad es:

Inferior a 30 anos: 0

30 a 40 anos: 3

41 ab0anos:13

51 a 60 anos:13

61a70anos: 2

Superior a 70 anos: 1

ivl NUMERO DE PERSONAS POR ANTIGUEDAD
NUmero de gerentes que al 31 de diciembre de 2016
han desempenado funciones en la Compania por:
Menos de 3 anos: 13

Entre 3y 6 anos:10

Méas de 6 y menos de 9 anos: 5

Entre 9y 12 anos: 4

Més de 12 afios: 0

C) RESPONSABILIDAD SOCIAL Y DESARROLLO
SOSTENIBLE: DIVERSIDAD EN LA ORGANIZACION
al 31 de diciembre de 2016

i) NUMERO DE PERSONAS POR GENERO

NUmero total de trabajadores de sexo femenino: 269
Numero total de trabajadores de sexo masculino:
1.310

ii) NUMERO DE PERSONAS POR NACIONALIDAD
Numero total de trabajadores chilenos: 1.564

NuUmero total de trabajadores extranjeros: 15

iii) NUMERO DE PERSONAS POR RANGO DE EDAD
Numero total de trabajadores cuya edad es:
Inferior a 30 anos: 241

30 a 40 afos: 510

41 a 50 anos: 402

51 a 60 anos: 341

61a70anos: 77

Superior a 70 anos: 8

ivl NUMERO DE PERSONAS POR ANTIGUEDAD
Numero total de trabajadores que al 31 de diciembre

de 2016 han desempenado funciones en la Compania

por:
Menos de 3 anos: 727

Entre 3y 6 anos: 307

Mdas de 6 y menos de 9 anos: 245
Entre 9y 12 anos: 116

Més de 12 afos: 184




DOTACION

DISTRIBUCION DE LA DOTACION 201
PTRIBEED OTACIonZnTe

INMOBILIARIO CENTRO

‘Y

PASAJERQOS 811 1.089 - 30/0 PO
| 0% 6%

Metro de Valparaiso 245 290 SROYECTOS,
Tren Central 254 459 IONP?E?\X(I:EI%ISY
Biotren 300 320 220/0
Ferrocarril Arica la Paz 12 20

CARGA 9 9

INMOBILIARIO 40 41
Gerencia Inmobiliario 18 18
Inmobiliaria Nueva Via 22 23
Gerencia Ingenieria 25 34 PASAJEROS
Gerencia de Proyectos 43 41 690/0
Gerencia de Seguridad Operacional 365 266

SCENTROCORPORATVO % "9 EVOLUCION DOTACION GRUPO EFE 2013-2016
Directorio 2 2
Oficial de Cumplimiento 2 3 :222
Gerencia General 1 1 1400 / = INMOVIALIARIO
Gerencia de Asuntos Corporativos y Sostenibilidad 7 10 1200 B CARGA
Gerencia de Administracion y Finanzas 59 58 1000
Gerencia de Planificacion y Estudios 7 8 zzz ® PASAJEROS
Gerencia de Contraloria 11 10 400 B PROYECTOS, INGENIERIA
Gerencia Legal 7 7 200 e
0 B CENTRO CORPORATIVO
TOTAL 1.389 1.579 2013 2014 2015 2016
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ADMINISTRACION
Y RECURSOS HUMANOS

ADMINISTRACION FINANCIERA

Si bien, a partir de 2013 los ingresos por ventas mostraron una caida esperada asociada a la menor
disponibilidad de servicios por las obras del Proyecto Rancagua Xpress, la empresa ha presentado costos
contenidos y continua un proceso de expansién centrada en trenes de corta distancia que proyectan llevar los

pasajeros transportados a 63 millones para el ano 2020, en comparacion a los 24 millones del presente afo.

En materia de carga, las proyecciones apuntan a elevar la carga por sobre los 16 millones de toneladas para
el ano 2020.

La deuda de la Empresa, se caracteriza por ser pagada en forma integra por el Estado de Chile, a través del
cumplimiento de las garantias explicitas del 100% con que cuentan los bonos actualmente emitidos, los que

estan clasificados por las agencias de riesgo en AAA.

En los ultimos anos, EFE ampli6 su base de financiamiento mediante créditos sindicados, con fuerte repago
en convenios suscritos con el Ministerio de Transportes y Telecomunicaciones y amparados en la Ley Espejo

del Transantiago, transacciones que se destacaron por la excelente aceptacién en el mercado local.




PERFIL DEUDA FINANCIERA
Al 31 de diciembre de 2014

Créditos Sindicados B Bonos ' Deuda Bancaria
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NUEVO MODELO DE ABASTECIMIENTO ESTRATEGICO

Un nuevo modelo de abastecimiento nace con el objeto de maximizar la eficiencia de las compras, entregar niveles de servicio
basados en las mejores practicas de la industria y aportar a la transparencia de los procesos de licitacion en todas las Areas de

EFEy en sus empresas Filiales.

Entre los pilares més relevantes del modelo se encuentran los siguientes:

e Compras y licitaciones planificadas, competitivas, y ejecutadas de forma eficiente y con criterios compartidos.
e Creacion de valor a través de gestion de las categorias estratégicas.
 Automatizacion de procesos de compras y gestion de proveedores (procedimientos y politicas comunes).

e Mayores niveles de transparencia en el desarrollo de licitaciones.

Grupo EFE
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CLIMA LABORAL

Medicion de clima y compromiso:

A partir del afio 2016, la encuesta de Clima Laboral, se centra en el Compromiso como eje de medicién, los resultados de la
medicion muestran al grupo EFE por sobre la norma chilena y en niveles intermedios en la zona moderada y a 10 puntos del nivel

de la mejores empresas de Latinoamérica.

El Compromiso Organizacional se expresa en el
sentimiento de Orgullo que una persona siente por su

empresa, por su Afan de Contribuir a su Misiény en las

ganas de Pertenecer a ella.

Orgullo de Ganas de
pertenecer permanecer
Resultados Medicion Anual 2016 de Clima Medicion de Compromiso
Laboraly Nivel de Compromiso Nivel Consolidado 2016
recne |, S Norma de Chie (6%

INVIA 88,89

70,82%
(en Zona
Moderada)

79,43

71,98

FESUR 69,67

60,11
verrovatearasso - [, &

TREN CENTRAL

Morma Mejores
Empresas de LA
[81%)

65,5
67,81

75,79

EFE MATRIZ 72,58

o
=
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PLANES DE INCENTIVO

Modelo de Gestion y planes de Remuneraciones Variables 2016

Para el afio 2016, en la estructura de remuneraciones, un importante nimero de colaboradores estuvo sujeto a un bono de
gestion anual, el que se paga en funcidn del cumplimiento de los objetivos de la Empresa, principalmente EBITDA, Gastos de

Administracion y Ejecucion de Proyectos, entre otros.

En el caso del personal de la casa matriz, la evaluacion de metas asociada al sistema de remuneraciones variables promedid un

62%y fue aplicada sin distincidn a todo el personal afecto a este sistema.

La meta especifica que no fue alcanzada para el ano 2016 y que tenia una ponderacion relevante (35%), se relacionaba con el
valor del EBITDA Consolidado del Grupo, el que principalmente resulté afectado por la necesidad de postergar para inicios de

2017 la puesta en marcha de los Servicios Metrotren-Nos y Metrotren-Rancagua, contemplados para el tercer trimestre de 2016.
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REMUNERACIONES AL
JIRECTORIO

La remuneracion de los Directores esté fijada en DFL N°1 de 1993, el que fija como Unica retribucién por su asistencia a sesiones
0 a comisiones o a comités del Directorio, el equivalente a 6 unidades tributarias mensuales, con un tope mensual maximo de 12
unidades tributarias mensuales, cualquiera que sea el nUmero de sesiones a que asistan en el mes respectivo, la que para todos

los efectos legales tiene el caracter de honorario.

Ademas, perciben mensualmente, por concepto de remuneracion fija, el equivalente a 7 unidades tributarias mensuales. El
Presidente del Directorio, o quien lo subrogue, percibird igual retribucién, aumentada en un 100%. Segun la citada norma, no

puede asignarse a los directores ninguna suma por gastos de representacion.

Remuneraciones pagadas al Directorio ZLIZ 200 JIIZEL
pag M$ M$
Presidente, Vicepresidente y Directores --

German Correa Diaz - Presidente 01-07-16 10.250 -
David Enrique Guzman Silva -Vicepresidente 14-05-14 10.250 11.230
Magdalena Maria Frei Larraechea 14-05-14 9.980 11.230
José Miguel Cruz Gonzalez 14-05-14 10.250 11.230
Oscar Carlos Peluchonneau Contreras 14-05-14 10.250 11.230
Osvaldo Pablo Lagos Puccio 14-05-14 10.250 11.230
Pedro Pérez Marchant [ Representante de los trabajadores) 01-09-10 10.250 11.230
Marcela Guzman Salazar 01-11-16 854 =
Jorge Ivan Inostroza Sénchez -Presidente 01-07-16 10.250 19.997
Luis Horacio Rojas Mansilla 24-06-16 5.124 11.230



SEGURIDAD OPERACIONAL
Y LABORAL

SEGURIDAD OPERACIONAL

El Grupo EFE mantiene una estricta politica relativa a la gestidn del riesgo asociado a los factores humanos,
de infraestructura, vehicular y de entorno. Para esto, desarrolla y gestiona planes normativos, de control
y de fiscalizaciéon, complementados con un riguroso proceso de investigacion de incidentes y accidentes

ferroviarios, para luego generar las respectivas acciones de mitigacién y correccion.

En lo que respecta a la gestion del riesgo por factor humano, durante el afio 2015 se inicié un proceso de

mejora, reestructurando el drea de seguridad de la Empresa y dotdndola de un nuevo sistema informatico.

Entre las principales acciones del ano sobre seguridad operacional se pueden destacar las siguientes:

SEGURIDAD Acciones de ingenieria, proyectos relativos a seguridad en cruces a nivel vehiculary peatonal, control
FERROVIARIA y recuperacion del confinamiento de la faja ferroviaria, reposicion de sefalizacion minima en pasos
a nivel, acciones de fiscalizacién sobre factor humano, vehicular y de infraestructura y acciones

correctivas y de control en la investigacion de incidentes y accidentes.
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|NGEN|ERiA DE Através de la implementacién y puesta en servicio de la nueva maquina registradora de vias - equipo
MANTENIMIENTO DE VIA de Ultima generacién adquirido por el Grupo EFE como parte de su inversion en el Plan Trienal
E INFRAESTRUCTURA 2014-2016 - se generan nuevas acciones de control efectivo de la calidad de la infraestructura, por

- MAQU|NA medio del control geométrico, ultrasénico y de desgaste de la via férrea y también de la catenaria en
REGISTRADORA DE VIAS sectores electrificados. Asimismo se genera la opcidn de formular nuevos y efectivos sistemas de
mantenimiento predictivo de la infraestructura mediante el control técnico de la degradacion de sus

componentes en funcién del trafico solicitante.

ACCIONES NORMATIVAS Y En 2015 se aprobé el nuevo reglamento de trafico ferroviario (RTF), el que implementado el 2016
DE SUPERV|S|ON viene a modernizar y racionalizar todos los aspectos de seguridad en las operaciones y movilizacion

de trenes.

Todo ello complementado con los sistemas de sefalizacion y comunicaciones, para una efectiva y
segura gestion del trafico. De esa manera se actualizan los procedimientos que hasta el afo 2015
han sido regulados por el reglamento general de movilizacién, utilizado por casi tres décadas en la

operacién ferroviaria.

SEGURIDAD EFE mantiene un alto grado de compromiso con la seguridad de sus colaboradores, promoviendo
LABORAL acciones seguras por medio de su drea de prevencién de riesgos y la constante labor de sus comités
paritarios. Los trabajadores de EFE estdn comprometidos con la seguridad propia, no asumiendo

riesgos fuera de control que comprometan su salud y seguridad.

En el ano 2016, en las operaciones del Grupo EFE y porteadoras, los accidentes relacionados al transporte
de pasajeros tuvieron una reduccion del 2% en relacion a 2015, en tanto que los del transporte de carga se

redujeron un 13% respecto del ario anterior.
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MEDIO AMBIENTE

Para Grupo EFE, el compromiso con el medio ambiente, la calidad, seguridad y la salud ocupacional son
aspectos estratégicos dentro de su gestion. Por eso, la empresa tiene una “Politica Integral”, que se traduce
en “Principios y Compromisos”, todos establecidos en el Cédigo de Etica y Conducta EFE, lo que permite

gestionar de mejor manera nuestro servicio como empresa en estas materias.

En relacidn con la comunidad y el medio ambiente, EFE tiene un compromiso de respeto en ambas materias,
por lo que cumple la legislacion y las normas medioambientales vigentes, y acoge y apoya las preocupaciones

de la comunidad, minimizando el impacto ambiental.

Entre sus acciones en esta materia, especialmente destacan el reconocimiento a los intereses de la comunidad
respecto del transporte de sustancias peligrosas en las vias, exigiendo a los clientes porteadores de carga el

cuidado especial en ello.

Ademas EFE procura operar los activos e instalaciones de la Empresa de manera de proteger el medio
ambiente y la salud de la comunidad en general, evitando o minimizando cualquier impacto negativo de sus

operaciones y actividades en el entorno.

Durante 2016, la Empresa incorporé una serie de protocolos tanto para los colaboradores propios como para

contratistas, con el fin de entregar lineamientos y procedimientos internos en materia ambiental, prevencion

de riesgos, salud y seguridad ocupacional.
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HECHOS RELEVANTES

CONSOLIDADOS

EMPRESA DE LOS FERROCARRILES DEL ESTADO Y FILIALES

Resumen de los hechos Relevantes de la Empresa de los Ferrocarriles del Estado y Filiales, informados durante el periodo comprendido entre el 01 de Enero

y el 31 de Diciembre de 2016:

80

09/12/2016 Empresa de los Ferrocarriles

del Estado

Empresa de los Ferrocarriles
05/12/2016 dol Estado
30/08/2016 Empresa de los Ferrocarriles

del Estado

Memoria 2016

Cambios en la
administracion

Cambios en la
administracion

Cambios en la
administracion

Se comunica que el Consejo del Sistema de Empresas Publicas (SEP), designé
hasta el 30/04/2018 a la Sra. Marcela Guzman Salazar, en calidad de Directora de la
empresa. Ella asumio el cargo el 07.12.2016.

Con fecha 05/12/2016, se comunica que ha dejado de pertenecer a la empresa el Sr.
Juan Pablo Lorenzini Paci, quien se desempenaba como Gerente Legal Corporativo de
la compania.

En sesion extraordinaria celebrada el dia 25 de agosto de 2016, el Directorio de EFE
acordé designar como nueva Gerente General de la empresa a la Sra. Marisa Kausel
Contador, quien se desempenaba como Gerente General de la filial Merval y que
asumira su nuevo cargo a contar del 01.09.2016



03/08/2016

04/07/2016

01/07/2016

23/06/2016

19/04/2016

20/10/2016

Empresa de los Ferrocarriles
del Estado

Empresa de los Ferrocarriles
del Estado

Empresa de los Ferrocarriles
del Estado

Empresa de los Ferrocarriles
del Estado

Ferrocarril de Arica a la Paz
S.A.

Ferrocarriles Suburbanos de
Concepcion S.A.

Cambios en la
administracion

Cambios en la
administracion

Cambios en la
administracion

Cambios en la
administracion

Junta ordinaria
de accionistas,
citaciones, acuerdos y
proposiciones.

Otros

En sesion de Directorio EFE del dia 02.08.2016, se acordd poner término al contrato
del Gerente General Sr. Ricardo Silva a contar de esa misma fecha, e iniciar el proceso
para la designacion del nuevo Gerente General.

Ha sido remitida a EFE copia de la carta ingresada al Comité de Empresas Publicas
SEP con fecha 24.06.2016, mediante la cual don Luis Horacio Rojas Mansilla presento
a ese Comité su renuncia al cargo de Director de EFE para hacerse efectiva a contar
del 24 de junio de 2016.

La Directora Ejecutiva del Sistema de Empresas Publicas SEP comunicd que el
Consejo SEP, en sesion del dia 30 de junio de 2016, acordd designar a don German
Correa Diaz como Directory Presidente del Directorio de EFE, a contar del 1° de Julio
de 2016y hasta el 30 de abril de 2018.

Con fecha 23 de junio de 2015, se comunica en caracter de Hecho Esencial que con
esta fecha el Presidente del Directorio, don Jorge Inostroza Sanchez, ha informado
al directorio de empresa que el dia anterior presenté al Comité SEP su renuncia al
cargo, que se hara efectiva a contar del 1° de Julio de 2016.

El Directorio de Ferrocarril de Arica a La Paz S.A., en su sesion nimero 112, acordd
citar a Junta General Ordinaria de Accionistas el dia viernes 29 de abril de 2016, a las
12.30 horas, en Morandé 115.

La junta tendréa por objeto conocer y pronunciarse sobre las siguientes materias:
e Memoria Anual, Balance General e Informe de Auditores Externos
correspondiente al ejercicio 2015.

e Informacion sobre operaciones a que se refiere el articulo 44 de la Ley 18.046.
* Designacion de los Auditores Externos.

e Toda otra materia de interés social y que sea de competencia de la Junta.

Tendran derecho a participar en la junta los titulares de acciones inscritos con 5
dias de anticipacion a su realizacion.

En Sesién Ordinaria de Directorio celebrada el 19.10.2016, el Sr. Jaime Campos
Quiroga presento su renuncia al cargo de Director de la sociedad.
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04/10/2016

10/05/2016

02/05/2016

12/04/2016
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Ferrocarriles Suburbanos de
Concepcion S.A.

Ferrocarriles Suburbanos de
Concepcion S.A.

Ferrocarriles Suburbanos de
Concepcion S.A.

Ferrocarriles Suburbanos de
Concepcidén S.A.

Junta ordinaria
de accionistas,
citaciones, acuerdos y
proposiciones.

Junta ordinaria
de accionistas,
citaciones, acuerdos y
proposiciones.

Junta ordinaria
de accionistas,
citaciones, acuerdos y
proposiciones.

Junta Ordinaria
de Accionistas,
Citaciones, Acuerdos y
Proposiciones.

El Directorio de FESUR ha citado a Junta Extraordinaria de Accionistas para
el viernes 21 de Octubre. El objeto que se conozca y se pronuncie sobre:

a) Modificacion de Razdén Social y Nombre de fantasia.

b) Adoptar todos los demds acuerdos que sean necesarios y procedentes
para llevar adelante y formalizar legalmente lo que decida dicha Juta de
accionistas.

Se Comunica en caracter de hecho esencial que en sesiéon Ordinaria de
Directorio celebrada el 06.05.2016, se acordd designar como Presidente del
Directorio al Sr. Alejandro Maximiliano Tudela Roman y como Vicepresidente
al Sr. Jaime Campos Quiroga.

En Junta Ordinaria de Accionistas, realizada el 26 de abril de 2016 se acordo entre
otras materias lo siguiente:

1)Designar nuevo Directorio para el periodo 2016-2019, el cual quedd integrado por
las siguientes persona:

e Alejandro Maximiliano Tudela Roman

e Jaime Campos Quiroga

* Marfa Angélica Fuentes Fuentealba

¢ Eduardo Araya Poblete

° Andrés Villagran Hinostroza.

2) Designar como auditores externos de la Sociedad a la empresa Deloitte, quienes
designaran dicho cargo durante el afio 2016.

Se informa que la proxima Junta Ordinaria de Accionistas de Ferrocarriles
Suburbanos de Concepcién S.A. tendra lugar el dia martes 26 de abril de 2016, en
Morandé 115.

Las materias a tratar seran:

» Memoria Anual, Balance General e Informe de los Auditores Externos (ejercicio 2015).
e Distribucion de Utilidades del Ejercicio.

* Designacion de Nuevo Directorio.

e Remuneraciones de los Directores.

e Designacion de Auditores Externos.

e Operaciones con Personas o Entidades Relacionadas; y

* Toda otra materia de interés social y que sea competencia de la Junta.

Hacemos presente que la memoria, el balance y el informe de los auditores externos,
se encuentran a disposicion de los accionistas en el sitio web de la empresa (www.
ferrocarrilesdelsur.cl)



19/04/2016

28/12/2016

30/08/2016

04/07/2016

05/05/2016

INFRAESTRUCTURA'Y
TRAFICO FERROVIARIO S.A.

Inmobiliaria Nueva Via S.A.

Inmobiliaria Nueva Via S.A.

Inmobiliaria Nueva Via S.A.

Inmobiliaria Nueva Via S.A.

Junta ordinaria

de accionistas,
citaciones, acuerdosy
proposiciones

Cambios en la
administracion

Cambios en la
administracion

Cambios en la
administracion

Junta ordinaria
de accionistas,
citaciones, acuerdos y
proposiciones.

Se informa que la sociedad INFRAESTRUCTURA Y TRAFICO FERROVIARIA S.A. ha
citado a Junta General Ordinaria de Accionistas el dia viernes 28 de abril de 2016, a las
13:00 horas, en Morandé 115.

La junta tiene por objeto conocer y pronunciarse sobre las siguientes materias:

» Memoria Anual, Balance General e Informe de los Auditores Externos (ejercicio
2015).

e Distribucion de Utilidades del Ejercicio.

* Designacion de Nuevo Directorio.

e Remuneraciones de los Directores.

e Designacion de Auditores Externos.

e Operaciones con Personas o Entidades Relacionadas

* Designacion de medio a través del cual se citaran las Juntas de Accionistas y se
comunicaran otras materias de interés social; y

e Toda otra materia de interés social y que sea competencia de la Junta.

Tendra derecho a participar en la junta los titulares de acciones inscritos con 5 dias de
anticipacion a su realizacion.

Con fecha 27/12/2016, se aceptd la renuncia al cargo de Director del Sr. Juan
pablo Lorenzini Paci.

En sesién ordinaria de Directorio efectuada el 29 de Agosto de 2016, se
acepto la renuncia presentada por la Sra. Maria Isabel Seoane Estévez,
quien se desempenaba como Directora de la empresa.

En sesion ordinaria de Directorio del dia 30.06.2016, se designé como nuevo
Presidente del Directorio al Sr. Enrique Pérez Cuevas y como Vicepresidente
del Directorio al Sr. Juan Pablo Lorenzini.

Se informa que con fecha 26 de abril se llevé a cabo la Junta General Ordinaria
de accionistas, dispuesta para tratar los temas mencionados en la citacion de
esta misma (detallados en hecho esencial anterior).

La Junta fue presidida por Cecilia Araya Catalan y se convenio por unanimidad
que todos los acuerdos adoptados en esta Junta, se entienden aprobados por la
sola circunstancia de suscribirse la correspondiente acta por la Presidenta, el
Secretario y los accionistas presentes.
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Se cita a Junta Ordinaria de Accionistas para el dia martes 26 de abril, a las 11:00
horas, en oficinas de Morandé 115.
e Memoria Anual, Balance General e Informe de los Auditores Externos (ejercicio

2015).
e Distribucion de Utilidades del ejercicio.
Junta ordinaria ¢ Remuneraciones de los Directores.
a0 | Inmesiliers Nuse Va0, | GE SCdenisiEs  Dizslgmictsn ¢ @ ALE s Biismes |
citaciones, acuerdos y e Operaciones con Personas o Entidades Relacionadas; y
proposiciones. e Toda otra materia de interés social y que sea competencia de la Junta.
Participaran de la Junta, los titulares de acciones inscritas en el Registro de
Accionistas con 5 dias de anticipacion a la realizacion de la Asamblea.
La calificacién de los poderes, si procede, se efectuara el dia y en el lugar de la Junta.
Se informa que la memoria, el balance y el informe de Auditores externos, se
encuentra disponible en el sitio WEB (www.invia.cl).
Se informa que la sociedad TERRA, se ha citado a Junta General Ordinaria
de Accionistas el dia viernes 28 de abril de 2016, a las 13:00 horas, en
Morandé 115.
La junta tiene por objeto conocer y pronunciarse sobre las siguientes
materias:
e Memoria Anual, Balance General e Informe de los Auditores Externos
(ejercicio 2015).
Junta ordinaria e Distribucion de Utilidades del Ejercicio.
19/04/2016 SERVICIO DE TRENES de accionistas, e Designacion de Nuevo Directorio.
REGIONALES TERRA S.A. citaciones, acuerdos y e Remuneraciones de los Directores.
proposiciones. e Designacion de Auditores Externos.
e Operaciones con Personas o Entidades Relacionadas
e Designacion de medio a través del cual se citaran las Juntas de
Accionistas y se comunicaran otras materias de interés social; y
e Toda otra materia de interés social y que sea competencia de la Junta.
Tendra derecho a participar en la junta los titulares de acciones inscritos
con 5 dias de anticipacién a su realizacién.
El Directorio de la sociedad en sesion extraordinaria efectuada el 27.10.2016,
28/10/2016 Trenes Metropolitanos S.A. Otros acordo designar como Presidente del Directorio a don José Luis Rodriguez

Morales. Asimismo y en la misma oportunidad se acordd designar como
Vicepresidente de la companfa al Director Sr. Guillermo Vasquez Ubeda.
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19/10/2016

02/09/2016

03/05/2016

11/04/2016

Trenes Metropolitanos S.A.

Trenes Metropolitanos S.A.

Trenes Metropolitanos S.A.

Trenes Metropolitanos S.A.

Otros

Cambios en la
administracion

Otros

Otros

El Directorio de la sociedad en sesion extraordinaria de Directorio efectuada el
18.10.2016 y en uso de la facultad contenida en el Art.32 de la Ley 18.046 sobre
Sociedades Andnimas, acordo designar como Directores de la sociedad a los Sres.
Monica Zucker Gottdiener y Milton Bertin-Jones, quienes asumiran en calidad de
Directores reemplazantes de los ex Directores Sres. Jorge Inostroza Sanchez y Paola
Tapia Salas.

Se dejé constancia que en la préxima Junta Ordinaria de Accionistas que celebre la
sociedad, se debera proceder a la renovacion total del Directorio de la compania.

Se informa con fecha 30 de junio de 2016, que el senor Jorge Inostroza
Sanchez, ha presentado su renuncia al cargo de Director y Presidente del
Directorio de Trenes Metropolitanos S.A.

Conforme a lo que establecen los estatutos de la sociedad, las funciones
del Presidente seran ejercidas transitoriamente por el Vicepresidente de
la compania, en tanto el Directorio procede a la designacién de un nuevo
Presidente.

Se informa que el Directorio, en sesion nimero 191, acordd designar como
Gerente de Administracion y Finanzas, al Sr. Lautaro Contreras Vera a contar
del 02 de mayo de 2016.

Se informa que con fecha 08 de abril de 2016, ha dejado de pertenecer a la
empresa el Sr. Gerente de Administracion y Finanzas, don Horacio Castro
Medina.
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86 Memoria 2016

DECLARACION DE RESPONSABILIDAD

MEMORIA ANUAL 2016

Los Directores y Gerente General de la Empresa de los Ferrocarriles del Estado, firmantes de esta declaracion, se hacen responsables bajo
juramento respecto de la veracidad de toda la informacion incorporada en la Memoria Anual afio 2016.

La firma de esta Declaracion es efectuada en cumplimiento a la Norma de Caracter General N° 30 y sus modificaciones, emitida por la
Superintendencia de Valores y Seguros de Chile.
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German Correa Diaz

David Guzman Silva

Magdalena Frei Larraechea

José Miguel Cruz Gonzalez

Oscar Peluchonneau Contreras

Pablo Lagos Puccio

Marcela Guzman Salazar

Cecilia Araya Catalan

Santiago 27 de abril de 2017.
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ANALISIS RAZONADO
DE LOS ESTADOS

“INANCIEROS

CONSOLIDADOS

| 31 de diciembre de 2016

24 Trenes de Ultima generacion se adquirieron para los nuevos servicios Santiago- Nos;
Santiago - Rancagua y mejora de frecuencias en Metro Valparaiso.
La inversién en trenes y nueva infraestructura ferroviaria, permitird mejorar la calidad de vida de las personas,
reduciendo sus tiempos de viaje, con altos estandares de seguridad, confiabilidad en los horarios, mejor

conectividad y mas comodidad.
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|. ANALISIS DE RESULTADOS DEL EJERCICIO

AL 31 DE AL 31 DE .
DICIEMBRE DICIEMBRE DIFERENCIA VARIACION
RESULTADOS ACUMULADOQOS
2016 2015 S y
M$ M$
INGRESOS POR VENTA 40.648.996 37.813.603 2.835.392 7%
Pasajeros 21.451.362 20.476.905 974.457 5%
Operadores de carga 11.578.656 11.345.239 233.416 2%
Inmobiliarios y otros 7.618.978 5.991.459 1.627.519 27%
CO5105 DEVENTA YV ADMINISTRACION 1 (400 957 947)  (61.699.509)  (7.553.458) 12%
(antes de Depreciacion)
Ingresos por Compensacion 22.732.571 22.412.289 320.282 1%
Depreciacién y amortizacion (22.323.395)  (23.083.467) 760.072 -3%
Reajustes deuda en USD 1.835.486 (4.695.666) 6.531.152 139%
Reajustes deuda en UF (31.981.165)  (39.888.99¢) 7.907.831 -20%
Otros Resultados no Operacionales 1.460.707 1.332.951 127.755 10%

La pérdida neta acumulada por MM$59.801 se explica principalmente por el gasto de depreciacién de los activos inmovilizados
y por las variaciones en la unidad de fomento y el tipos de cambio USD sobre los pasivos financieros que registra contablemente
EFE. La deuda contable que registra el Balance, tiene una cobertura implicita del 100%, por ser finalmente el Estado quien

directamente y al vencimiento sirve cada uno de los pagos.
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* Ingresos por ventas: Los ingresos por ventas aumentan un 7% respecto al ano anterior, principalmente producto de mayores
ingresos por venta de pasajes e ingresos inmobiliarios. Los ingresos de pasajeros presentan una mejora del 5%, lo que se
origina por la entrada en operacion, a partir del 29 de febrero de 2016 de la extensién a Coronel del servicio Biotren. El conjunto
de servicios provistos por la Filial de Pasajeros Fesub, entre ellos el Biotren, movilizé 4,2 millones de pasajeros durante el afo,

(2,6 millones de pasajeros en el afio 2015).
 Costos de venta y administracién: La estructura de costos del grupo EFE, es mayormente fija e indexada, segln sus contratos
de mantenimiento de infraestructuras, en el valor de la unidad de fomento lo que se suma a un aumento en costos directos

derivados de la ampliacion de contratos, especialmente Guardias, sistemas eléctricos y mantencion de vias y de material rodante.

EL EBITDA, previo al registro de los aportes para mantencién de infraestructura que contempla la Ley de Presupuesto del Pafs,

fue de -MM$28.604, con un deterioro del 20% en comparacidn al ejercicio 2015.
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1. INGRESOS POR VENTAS Y SERVICIOS

1.1 Ingresos de Pasajeros

PASAJEROS

AL 31DE AL 31 DE VARIACION INGRESOS
DICIEMBRE | DICIEMBRE TRANSPORTADOS

FILIAL SERVICIO
2016 2015 MG VAR 2016 VAR
M$ M$ "16/715 | MILES "16/°15

TOTALES 21.451.362  20.476.905 974.457 5%  24.559 6%

Santiago - Chillan 2.335.564 2.263.884 71.680 3% 214 -6%
e CeriEl Talca - Constitucion 530.223 398.731 131.493 33% 61 -2%
-14% o EE) <
MMS$601 IR e 477796 1339.064  (861.268) 64% 389 4%
Trenes Turfsticos 329.360 271.962 57.398 21%
Metro Valparaiso
+3% Merval 13.492.740  13.151.018 341.722 3% 19.664 2%
+MM$342
Fesur Corto Laja 2.392.110 2.145.798 246.311 11% 994 -3%
40%
:MMO$1 233 Biotrén 1.544.372 626.111 918.261 147%  3.181 117%
Victoria - Temuco 349.197 280.337 68.860 25% 456 -9%

Los ingresos de pasajeros del afio 2016, muestran un aumento de MM$974 en comparacién al afio anterior, el principal servicio
de pasajeros que presenta aumentos corresponde a Biotren, debido a que desde el 29 de febrero de 2016, une a través del tren

a Coronel con otras 6 comunas del Gran Concepcidon: Talcahuano, Hualpén, Concepcidn, San Pedro, Chiguayante y Hualqui.

La Filial Tren Central muestra una reduccion de servicios Santiago - San Fernando, debido a la menor disponibilidad de vias por

las obras de construccién del Proyecto Rancagua Express.
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El proyecto de extensién del Biotren hasta la ciudad de Coronel, tuvo un costo de MUS$ 76,8 y generd mas de 5.000 plazas de
trabajo. Su ejecucidn se extendid por 16 meses y se construyeron 40 kildmetros de via electrificada, 6 paraderos (uno en San

Pedro y 5 en Coronel) y una estacién intermodal.

Ademés se sumaron 4 trenes climatizados a la flota, tipo UT 440 con capacidad para 600 personas.
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1.1 Pasajeros por servicio, detalle por trimestres 2012-2016

. Trimestre mas alto . Trimestre promedio . Trimestre mas bajo

Talca-Constitucion
miles de pasajeros por Trimestre

32
28
25 2% 24
J 20
16 16
14 15 @
11 " 10 0
2.012 2.013 2.014 2.015 2.016

Victoria-Temuco
miles de pasajeros por Trimestre

159
152 ) 149
140
131 126 128
111 114
97
2.012 2.013 2.014 2.015 2.016
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Q Ultimo Trimestre

Los residentes de la zona poseen una tarjeta
que les da prioridad de atencion y desde 2007
toda la infraestructura del ramal fue declarada

Monumento Histérico.

Durante el ano 2016 se han movilizado 15 mil
pasajeros por trimestre, cifra similar a al ano
previo. 60.801 pasajeros utilizaron este servicio

durante el ano 2016.

Con el inicio del afio escolar, se suma el traslado
diario de aproximadamente 800 alumnos del
Liceo Claret de Temuco, desde y hacia su Campus
Norte, ubicado a 11 kildmetros de la ciudad. El
tramo Victoria - Temuco, con sus tres servicios
diarios (iday regresol, resulta fundamental para
los habitantes de localidades como Perquenco,
Quillén, Pua y Pifalelbun, cumpliendo el tren
un importante rol social. En promedio, movilizé
durante cada trimestre 114 mil pasajeros. 456

mil pasajeros en el ano 2016.



Corto Laja
miles de pasajeros por Trimestre

166
163 159

184

153

P Chn

134
126
115 118
108
2.012 2.013 2.014 2.015
. Trimestre mas alto . Trimestre promedio . Trimestre mas bajo

187

149

129

Este servicio cubre con 22 estaciones los 88
kildmetros entre Talcahuano y Laja, con cuatro
frecuencias diarias (ida y regreso). Es utilizado
principalmente por habitantes de comunidades
que no cuentan con alternativas de transporte
hacia zonas de mayor desarrollo. ELl Corto
Laja transport6 en promedio 149 pasajeros por

trimestre. 594 mil pasajeros durante el ano.
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La disminucidén en el nimero de pasajeros promedio transportados en los periodos trimestrales respecto de afios anteriores, es producto
de los danos dejados por las marejadas en las costas de Valparaiso ocurridas a principios de agosto de 2015 y por otras incidencias que
afectaron la capacidad de la filial Metro Valparaiso para otorgar normalmente sus servicios. La recuperacion de las vias, el reemplazo de
la Sala Técnica y la incorporacion de 8 nuevos trenes de Ultima generacion, permitird reponer paulatinamente los niveles de frecuencia
y de pasajeros de los servicios. El ano 2016 se recupera parcialmente el volumen de pasajeros respecto al ano anterior, no obstante, esta
recuperacion ha resultado mas lenta de lo programado debido a una nueva incidencia de la naturaleza ocurrida en el Ultimo trimestre
del afno, al caer un rayo y quemar totalmente una subestacién eléctrica que alimenta el servicio de trenes provisto por la Filial Metro

Valparaiso.

5.408
5.157
Merval
miles de pasajeros por Trimestre
4.932 4.916
4.726 4827 4.882
4.589
4.506 4.609
4.243
2.012 2.013 2.014 2.015 2.016
. Trimestre mas alto . Trimestre promedio . Trimestre mas bajo Q Ultimo Trimestre
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Biotren 946
miles de pasajeros por Trimestre
887
795

399 4 461
376 368
335 | |

341 331 340

323 285

2.012 2.013 2.014 2.015 2.016

[ Trimestre promedio

B Trimestre mas alto [ Trimestre mas bajo Q Ultimo Trimestre

A principios de marzo se iniciaron los servicios del Biotren hasta Coronel, con nuevos estandares
de regularidad y rapidez (s6lo 42 minutos entre Concepcidn y Coronel), con mayor seguridad y

comodidad para los pasajeros.

El Biotren movilizara cinco millones de pasajeros anuales.

La extensién del Servicio Biotrén a Coronel, desde la Estacion Lomas Coloradas, operativa
desde el 29 de febrero de 2016, une a través del tren, a Coronel con otras 6 comunas del Gran

Concepcidén: Talcahuano, Hualpén, Concepcién, San Pedro, Chiguayante y Hualqui.
El proyecto tuvo un costo de MUS$ 76,8 y generd mas de 5.000 plazas de trabajo. Su ejecucion
se extendid por 16 meses y se construyeron 40 kilémetros de via electrificada, 6 paraderos (uno

en San Pedro y 5 en Coronel) y una estacién intermodal.

Ademas se sumaron 4 trenes climatizados a la flota, tipo UT 440 con capacidad para 600 personas.

Estacién Intarmodal

CONCEPCION FEBE

40
o

Juan Pablo Il ﬂ

Diagonal Biobio

San Pedro de la Paz
Alborada

@ CostaMar [

Biobus
B i Lomas Coloradas
B oot

Apareaders Biciietse C. Radl Silva Henriquez
*Proyecto Coroned en Ejecucion Hito Galvarino

Los Canelos

Huinca
Coronel

Cristo Redentor
Laguna Quifienco

Intermodal Coronel [¥]
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Servicios Santiago-San Fernando-Chillan:

A partir de 2013, la construccién del proyecto Rancagua Express disminuyd -en rango de los valores estimados- la disponibilidad de vias
para los servicios de pasajeros del tramo Santiago - Nos - Rancagua - Chilldn. A pocos meses de la puesta en marcha de los nuevos

servicios expresos, contempladas para ser iniciadas en marzo de 2017, el avance de los trabajos mantiene una significativa reduccién en

la oferta de servicios del tramo Santiago-Chillan.

Dos nuevos servicios a Nos y Rancagua, permitirdn disminuir
en una hora promedio por dia los tiempos de traslado de los

usuarios.

Para ello se encuentran en construccion dos nuevas vias hasta
Nos, nuevas estaciones y desnivelacion de cruces e instalacion
de pasarelas peatonales para un mayor estandar de seguridad,

entre otras obras.

El proyecto incorpora una flota de 16 trenes nuevos, de uUltima
tecnologia (los m&s modernos que operaran en Latinoamérical,
y que reducen en un 75% la emisién de ruidos y en un 25% el

consumo de energia.

Se contara con un servicio entre Santiago y Nos cada 4 minutos
en horario punta y cada 8 minutos en horario normal, en un
recorrido que unird el sur de Santiago con la Estacion Central
en tan sélo 17 minutos. Asimismo, el servicio entre Santiago

y Rancagua sera de 50 minutos, con trenes cada 15 minutos en

horario punta y cada 30 minutos en horario normal.

La operacién de ambos servicios se ha visto retrasada respecto

de su programa de inicio a la operacion comercial para el primer

trimestre de 2017. En régimen, ambos proyectos estiman

transportar 24 millones de pasajeros por ano.
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1.2 Ingresos desde Operadores de Carga

AL 31 DE AL 31 DE VARIACION MM TKBC
DICIEMBRE DICIEMBRE

OPERADORES DE CARGA
2016 2015 ; VAR
\VE % 2016 , ,
M$ M$ 16/°15

_ 11.578.656 11.345.239  233.416  2,1%

6.105.955 6.032.860 73.094 1,2% 3.247 -3%
Fepasa 4.434.083 4447 547 (8.464)  -0,2% 2.302 -5%
Transap 1.671.872 1.590.313 81.559  51% 945 4%
5.472.701 5.312.379 160322  3,0%
Fepasa 3.671.326 3.617.195 54.131 1,5%
Transap 1.801.375 1.695.184  106.191 6,3%

El servicio de transporte de carga lo realizan las empresas porteadoras FEPASA y TRANSAP. Contratos de acceso regulan los derechos y obligaciones
entre EFE y ambas empresas. Los porteadores son quienes sostienen la relacion directa con los clientes generadores de carga de los diversos sectores
econémicos. EFE cobra un peaje variable a los porteadores que asciende a UF 71 por cada millén de TKBC. Ademas ejecuta cobros fijos por el usoy

mantenimiento de la infraestructura ferroviaria.

Desarrollo de la carga: Entre sus iniciativas estratégicas, EFE ha contemplado

Cobros Fijos Anuales a Porteadores afio 2016 (UF)

contar, en el méas breve plazo, con un conjunto de acciones orientadas a aumentar los

niveles de transporte de carga en el largo plazo. Para ello, procurara ejecutar nuevas

inversiones orientadas a crear una situacion favorable en materia de infraestructura de 40.224 40.000

vias y de puentes, mejorando aspectos operacionales como la velocidad de circulacién 96.751 26.637

y toneladas por eje. Ademas estudia iniciativas relacionadas con habilitacién de vias de Lineas Clase 1 (LC1) 80 448 22 500

conexion en gran escala con los puertos. Lineas Clase 2 (LC2)* 16.303 4137
5.160 1.764

142.135 68.401

Grupo EFE
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Accidente Puente Tolten: Durante la tarde del dia 18 de agosto, en la
comuna de Pitrufquén, Regién de La Araucania, se inform¢ del colapso de tres
pilares en el costado sur del puente Toltén. Producto de esta situacion, un tren
con 50 vagones de la empresa FEPASA, sufrié un accidente, precipitandose

algunos vagones al cauce del rio.

Los volumenes de carga y TKBC que cruzaban a través del puente Toltén,
equivalen a unos 863 millones de TKBC anuales, lo que representa un 25% de

los volumenes de carga anual que movilizan las empresas porteadoras.

El impacto econdémico se estimd inicialmente en unos MM$130 millones
mes, por lo que la empresa buscé alternativas de operacién mediante una
estacién intermedia de transferencias de carga en la ciudad de Temuco, con
ello se minimizaron significativamente los efectos econdmicos negativos en
tanto se restituye el puente dafiado. Se proyecta que las obras de reposicion
concluirdn durante el afo 2018 y los desembolsos asociados en un monto
cercano a los USD 19 millones.

Memoria 2016
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1.2 Detalle anualy trimestral de cargas por porteadory por sectores
economicos en millones de TKBC, 2012-2016

llones de TKBC anuales por sector a Diciembre 2012-2016

2.908 2.774 2.536 2.436 2.302 -114 -5%
Agricola 135 140 115 103 99 -4 -4%
Contenedor 206 183 125 123 123 0 0%
Forestal 1.248 1.239 1.256 1.216 1.202 -14 -1%
Industrial 636 554 378 334 279 -55 -17%
Mineria 572 556 564 561 520 -41 -7%
Quimico y Combustible 111 103 98 99 79 -20 -20%

llones de TKBC anuales por sector a Diciembre 2012-2016

919 33 4%
Contenedor - 2 48 26 31 4 17%
Forestal 481 503 524 542 554 13 2%
Mineria 302 306 304 300 314 14 5%
Quimico y Combustible 39 40 44 44 46 2 4%
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FEPASA
Millones de TKBC por Trimestre

214
206
194
2.012 2.013 2.014 2.015 2.016 2.012
. Trimestre mas alto . Trimestre promedio . Trimestre mas bajo
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Millones de TKBC por Trimestre

257
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236 | 230
/I 225
213
173
2.013 2.014

O Ultimo Trimestre
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1.3 Inmobiliarios y otros ingresos

VARIACION
AL 31 DE AL 31 DE
INGRESOS INMOBILIARIOS Y OTROS DICIEMBRE 2016 | DICIEMBRE 2015
M$ M$ M$ %

Total Inmobiliarios y Otros Ingresos 7.618.978 5.991.459 1.627.519 27%
Ingresos Inmobiliarios 6.372.408 5.057.796 1.314.612 26%
Arriendos 3.804.971 3.226.056 578.915 18%
Paseo Estacion 453.620 436.786 16.834 4%
Arriendos 3.351.351 2.789.270 562.081 20%
Atraviesos y Paralelismos 2.567.437 1.831.740 735.697 40%
Otros Ingresos 1.246.570 933.663 312.907 34%

Ingresos Inmobiliarios:

El segmento inmobiliario de la Empresa, se deriva de la explotacion
comercial de sus terrenos y edificaciones, en la forma de arriendos
(comerciales, de terrenos y habitacionales] y cobros por atraviesos

y paralelismo en la via férrea.
Otros Ingresos:
En este grupo se registran principalmente los ingresos por cobros

de energia eléctrica a porteadores, trabajos de maestranza

ferroviaria a terceros y arriendos de maquinas y equipamiento,

entre otros ingresos.
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2. INGRESOS POR COMPENSACION

A partir de los estados financieros terminados al 31 de diciembre de 2012, el registro de las Transferencias de Recursos que
EFE recibe del Estado para cubrir una parte de sus gastos de mantenimiento y los pagos que hace el Estado de los intereses
de las deudas histéricas de EFE, se registran bajo el método de la renta segiin NIC 20. Antes de esa fecha, dichos recursos se

registraban contablemente bajo el “método del capital”, es decir, como aumentos de patrimonio.

La Norma Internacional de Contabilidad NIC 20, establece que bajo el método de la renta, las subvenciones se reconocen como un
ingreso Unico o periddico que, al pasar por la cuenta de resultados en forma gradual, compensa los gastos que dieron origen a la
subvencion, lo que permite correlacionar de mejor forma los ingresos con los gastos y por lo tanto, logra una mejor presentacion

de los resultados que genera la Empresa.
La siguiente tabla, presenta los conceptos y las compensaciones sobre gastos que se han efectuado en cada periodo:

AL 31 DE AL 31 DE VARIACION

EVOLUCION DE TRANSFERENCIAS FISCALES PARA CUBRIR COSTOS DICIEMBRE 2016 | DICIEMBRE 2015 -
VES M$ M$

EVOLUCION DE TRANSFERENCIAS FISCALES PARA CUBRIR COSTOS 69.274.235 67.745.224 1.529.011

a) Las transferencias para cubrir gastos operacionales por mantenimiento
de Infraestructuras, se compensaran con los costos de mantenimiento 22.732.571 22.412.289 320.282
incurridos y se presentaran en Otros Ingresos de la Operacion.

b) Las transferencias destinadas al pago de intereses de la deuda

financiera de la Empresa, se registraran en compensacion de los gastos

financieros. I_QS pagos o ahorros por la diferencias de cambio y UF de kas 46541 664 45.332.935 1208.729
cuotas de Capital de las deudas canceladas por el Estado, compensaran

las utilidades o pérdidas por este concepto. Todo ello en el rubro Otras

ganancias (pérdidas del resultado no operacional).
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3. COSTOS DE VENTA Y ADMINISTRACION

3.1 Costos de Venta

En la tabla siguiente se presentan los costos de venta, netos de depreciacion:

AL 31 DE AL 31 DE VARIACION
COSTOS DE VENTA DICIEMBRE 2016 | DICIEMBRE 2015

48.664.367 43.750.139 4.914.228 1%
Personal 17.007.632 15.970.199 1.037.433 6%
Energia y Combustible 4.848.268 4.702.585 145.683 3%
Mantenimiento Material Rodante 5.698.225 4.999.509 698.716 14%
Mantenimiento Infraestructura 7.651.968 6.662.918 989.050 15%
Mantenimiento SEC y Tréfico 8.571.898 7.509.368 1.062.530 14%
Servicio de Guardias y Guarda Cruces 6.075.365 4.681.574 1.393.791 30%
Costp; activables por Interrupcion temporal de (6.536.849] (5.484.107) (1.052.747) 19%
Servicios, Rancagua Express
Servicios de Terceros 5.347.860 4.708.088 639.772 14%

Se reconoce como inversion del ejercicio, un conjunto de desembolsos fijos fundamentales para mantener la operacion ferroviaria durante el periodo
de interrupcién de los servicios provistos por Tren Central, necesarios para dar espacio a la ejecucion de las obras del Proyecto Rancagua Express. Esta
capitalizacién de gastos se suspenderd a partir del segundo trimestre del ano 2017, una vez restituido los servicios del tramo Alameda - Chillan.

Parte importante de los costos de ventas se basan en contratos que se indexan por el valor de la unidad de fomento. Adicionalmente, se produce un
crecimiento de los gastos de mantenimiento de vias de la zona centro-sur del pais [CPIF Centro) derivado de una modificacién de contrato efectuada en la
segunda mitad de 2015y mayores costos derivados de restitucion de cables de cobre robados desde el sistema de catenarias de la empresa, en los costos

de mantencion SEC y Trafico. Los mayores costos en Guardias y Guardacruces tuvieron su origen en los cambios legales introducidos a la jornada laboral.
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15% 15%

Mantenimiento ‘

4 Energiay
Energiay / Combustible
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InfraefZE;Jctura - Infraei[yuctura Mantenimiento
o Mantenimiento e Material Rodante
Material Rodante 10%
10%

3.2 Gastos de Administracion

En la tabla siguiente se presentan los costos de administracion, netos de depreciacion:

AL 31 DE AL 31 DE VARIACION

COSTOS DE VENTA DICIEMBRE 2016 DICIEMBRE 2015

Personal 10.251.859 9.001.957 1.249.902 14%
Asesorias y Servicios Externos 1.338.204 1.551.420 (213.216) -16%
Mercadotecnia 333.429 401.624 (68.195) -20%
Consumos Basicos 1.518.725 1.268.684 250.041 16%
Informatica y Comunicaciones 1.661.160 1.481.986 179.174 1%
Fletes y Seguros 2.144.153 1.980.361 163.792 8%
Gastos Generales 1.988.022 1.152.033 835.989 42%
Contribuciones y otros gastos 1.353.049 1.111.305 241.744 18%
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En gastos generales, durante el afio 2015, se registrd un ajuste positivo de provisiones de deterioro de materiales, ajuste que se confirma con la realizacién

de un inventario fisico de algunos Almacenes y centros de acopio de materiales.
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y otros
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7%
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y otros
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7%

Gastos
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Administracion a Personal
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Comunicaciones Diciembre 50%

8% 2015
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Informatica y 2016
Comunicaciones
8%
Consumos
Bésicos

Consumos
7%
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2% Asesorias
y Servicios
Externos
6%

Asesorias
y Servicios
Externos
9%
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[I. ANALISIS DE RESULTADOS NO OPERACIONALES

DIFERENCIAS DE CAMBIO, UF Y OTROS R o0te | DIoIEMERE 015 VARIACION
RESULTADOS NO OPERACIONALES MS MS

Diferencias de Cambio y UF (30.145.679) (44.584.662)  14.438.983 32%
Diferencias de Cambio 1.835.486 (4.695.666) 6.531.152 139%
Resultados por UF (31.981.165) (39.888.996) 7.907.831 20%
Otros resultados no operacionales (netos) 10.117.949 10.012.288 105.661 1%

Las variaciones originadas por el crecimiento de un 2,8% en el valor de la UF y una disminucién del 5,7% en el valor del tipo de cambio USD, aplicados al

stock de deuda financiera generd pérdidas contables de MM$30.145.

La administracion estima que existe una cobertura implicita por la indexacién de las deudas de EFE que cubre directamente el Estado, debido que al
vencimiento de los créditos, las deudas son canceladas directamente por el Fisco, no existiendo riesgos cambiarios reales en el patrimonio de la Empresa

de los Ferrocarriles del Estado en el mediano y largo plazo.

El actual nivel de deuda en USD asciende a aproximadamente USD 36 millones, por lo que la variacion de $1 en su valor, genera MM$36 de utilidad contable

si su cotizacién disminuye o de pérdida si su valor, si aumenta.

En relacion a la variacion de la Unidad de Fomento, en endeudamiento financiero es cercano a los UF 43 millones, UF 3 millones no estan afectas a pérdidas

0 ganancias con impacto en resultados.

Evolucion del tipo de Cambio de Cierre CH$ 1 USD Evolucion del Valor de la UF de cierre

dic-16,
dic-15 26.347,98

dic-16, 669,47 25.629,09
dic-14

606,75
2016: +2,8% +$718,89)
2016: -5,7% (-$40,69)

2015: +17% (+$103,41)

2015: +4,1% (+$1.001,99)
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11l. ESTADO DE SITUACION FINANCIERA

AL 31 DE

Estados Resumidos de Situacion Financiera DICIEMBRE 2016
M$

1.510.830.194

1- Efectivo, efectivo equivalente y otros activos financieros 58.827.500
2- Aportes por recibir del Estado 206.824.921
3- Propiedad, Planta y Equipos 1.214.125.303
4- Inversiones en Empresas Relacionadas 14.028.775
5- Deudores comerciales y otras cuentas por cobrar 12.980.597
6- Otros activos 4.043.098

AL 31 DE
Estados Resumidos de Situacion Financiera DICIEMBRE 2016
M$

PASIVOS 1.510.830.194

Pasivos Corrientes y no Corrientes 1.698.075.073
Crédito Bancario, Proveedores y Bonos 1.149.738.802
Ingresos Diferidos por aplicacién de NIC 20 488.787.634
Cuentas por Pagar 28.866.470

Otros pasivos 29.030.992
Patrimonio (187.244.879)
Capital y Reservas 1.521.418.508
Ganancias (pérdidas) acumuladas (1.708.663.404)
Interés Minoritario 17

AL 31 DE

VARIACION

DICIEMBRE 2015
:

1.506.914.512
105.651.159
249.724.158
1.112.786.130
14.141.286
19.062.337
9.549.4472

AL 31 DE
DICIEMBRE 2015
M$

1.506.914.512
1.646.613.591
1.146.628.733
427.384.234
41.943.359
30.657.265
(139.699.079)
1.509.163.110
(1.648.862.222)
33

3.915.682
(46.823.659)
(42.899.237)
101.339.173

(112.511)
(6.081.740)
(1.506.344)

VARIACION

3.915.682
51.461.482
3.110.069
61.403.400
(13.076.889)
(1.626.273)
(47.545.800)
12.255.398
(59.801.182)
(16)

0%
-44%
-17%

9%

-1%
-32%
-27%

%

Grupo EFE

109



110

Memoria 2016

1. Efectivo, equivalente y otros activos financieros:

Los recursos de efectivo, equivalentes de efectivo y otros activos financieros estan compuestos principalmente por inversiones
financieras que por medio de un contrato, son administradas por el Banco Estado y Santander Asset Management, atendiendo
las “Politica de Inversiones Financieras” vigente y la definicion de las “Estrategias de Inversion” de EFE.

Segun instruye el oficio Nro. 36 del Ministerio de Hacienda y su Politica Interna de Inversiones, la Empresa sélo puede invertir en
Depdsitos a Plazo, Fondos Mutuos de renta fijay Pactos. Los recursos liquidos disponibles al cierre, se destinaran principalmente

a proyectos de inversion enmarcados en los planes trienales de desarrollo vigente.

2. Aportes por Recibir del Estado (Ley de Presupuestos y Convenios con el Ministerio de Transportes y
Telecomunicaciones.

AL 31 de diciembre de 2016, el Balance refleja los compromisos del Estado fijados en la Ley de Presupuesto para el ano 2017, neto

de las transferencias fiscales efectivas o aplicaciones en el caso de las deudas que cubre directamente el Estado.
3. Inmovilizado Material (Propiedades, planta y equipos y propiedades de Inversion):

La Empresa realiza sus analisis de inversidn en base a una metodologia especifica de evaluacién socioecondmica de proyectos
de transporte ferroviario, emitida por el Ministerio de Desarrollo Social y por el Ministerio de Transportes y Telecomunicaciones.
Esta metodologia es una guia que permite evaluar y tomar decisiones estratégicas en relacién al sistema de transporte para el

pais.

El desarrollo de la infraestructura de EFE, se explicita en un Plan Trienal de Inversiones que se aprueba mediante un decreto del

Ministerio de Transportes y Telecomunicaciones. A la fecha se encuentra en ejecucion el plan trienal 2014y 2016.



Deuda Financiera

La gestion de la deuda se ha focalizado en disminuir la exposicion al riesgo de monedas y a reducir las tasas de interés como
medida para rebajar los gastos financieros que cubre regularmente el Estado.
En ese sentido, las gestiones se han materializado mediante el prepago de deudas en USD y su refinanciamiento a través de

emisiones de bonos en UF a tasas significativamente inferiores a los créditos prepagados.

En el ano 2014, se contrataron créditos para el financiamiento de proyectos relacionados con aumento de frecuencias, compra
de trenes y extensidn de los servicios de pasajeros hasta la ciudad de Coronel.
En junio 2015, se materializé la colocacién de un bono de largo plazo a 29,5 afios, con una tasa efectiva de colocacion de 2,98%,

con el objetivo de financiar obras del proyecto Rancagua Xpress.
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V. INDICADORES FINANCIEROS Y DE ACTIVIDAD

La cartera de instrumentos financieros y caja de EFE alcanza a MM$46.75, lo que permite cubrir los compromisos de inversién de corto

plazo y garantiza el cumplimiento oportuno y completo de todas las obligaciones con los trabajadores y proveedores de la Empresa.

Respecto al pago de las deudas de caracter financiero, tales como Bonos, Créditos Bancarios y crédito de proveedores, éstos son
remesados directamente por el Estado a los acreedores y las transferencias estan comprometidas en la Ley de Presupuesto de la Nacion

y en convenios vigentes con el Ministerio de Transportes y Telecomunicaciones.

Es importante destacar que desde 2010, EFE no ha requerido incrementar su deuda para cubrir déficit operacional. La gestion de la
deuda se ha focalizado en disminuir la exposicién al riesgo de monedas, reducir las tasas de interés como medida para rebajar los gastos

financieros que cubre regularmente el Estado y financiar nuevos proyectos de Inversidn.

e En el ano 2015 se colocd una emision de bonos locales, Serie AB por UF 3.000.000, con plazo de 29,5 afios y a una tasa de colocacion
efectiva de 2,98% anual. La colocacién ha tenido por objeto el financiamiento del Proyecto Rancagua Express y cuenta con Garantia del
Estado.

¢ Segun lo contemplado en la Ley de Presupuesto de la Nacion para el ano 2015y 2016, el Estado, a través de la Tesoreria General de
la Republica ha remitido a los acreedores financieros los montos correspondientes a las cuotas de capital e intereses que vencieron

durante el gjercicio.



3. RENTABILIDAD

EFE controla su desempeno y gestién mediante un seguimiento al Ebitda, sin incorporar los ingresos
correspondientes a aportes de mantenimiento de infraestructura que realiza el Estado. Este seguimiento permite
verificar el cumplimiento de los niveles de eficiencia que compromete el Grupo. Respecto a los ingresos por

servicios de pasajeros, es importante destacar que estos operan bajo criterios de rentabilidad social que no se

reflejan en los Estados Financieros, por lo que no posible presentar indicadores de rentabilidad econdmica.

4. DIFERENCIAS ENTRE EL VALOR LIBROS Y VALORES DE MERCADO

Al 1 de enerode 2010, producto de la migracion desde las normas contables locales al estandar IFRS, la empresay
sus filiales efectuaron una tasacién independiente a sus principales activos inmobiliarios , de operacién y material

rodante. Las diferencias fueron registradas contablemente.

S Te-T 7. GrupoEFE
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Las catastrofes naturales y la accién de terceros, son factores de riesgos muy relevantes, lo cual afecta la
infraestructura que permite el normal funcionamiento de los servicios de transporte de pasajeros y de carga,
afectando consecuentemente los ingresos de la matriz y empresas filiales. En este sentido, la empresa cuenta
con una politica de seguros orientada a cubrir parte de este riesgo, principalmente los asociados a danos en la

infraestructura.

No existen riesgos no controlados en el ambito financiero por las posiciones pasivas en moneda extranjera y
en UF, debido a que el Estado de Chile, cubre directamente esas obligaciones de la Empresa, tal como ha sido

ratificado en sucesivos oficios de la Direccion de Presupuesto del Ministerio de Hacienda.

Aproximadamente un 10% de los Costos de Venta (antes de depreciacién), lo componen los gastos de energia
eléctrica utilizados para movilizar los trenes de pasajeros, si bien existen contratos que fijan precios por ciertos

periodos de tiempo, el precio general de la energia estd dado por variables exégenas que EFE no puede controlar.

Liderado por su Comité de Riesgos, y a partir de la construccién y analisis de nuestra cadena de valor en su
proceso primario de gestidn, la Empresa levantd impactos positivos y negativos, junto con la identificacion de los
riesgos en materia de sostenibilidad, es decir, aquellos correspondientes a gobernanza, entorno social, economia

local, ciudad y medioambiente.

Siguiendo los lineamientos establecidos por SEP, los riesgos de sostenibilidad fueron validados por el Directorio
y, posteriormente, integrados a nuestra matriz de riesgos corporativa.
De esta manera y gracias a este instrumento, todas las empresas del grupo, contamos con estrategias que nos

permiten minimizar los riesgos y disminuir sus potenciales efectos.
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Fax: (56) 223 749 177
deloittechile@deloitte.com
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INFORME DEL AUDITOR INDEPENDIENTE

A los sefiores Presidente y Directores de
Empresa de los Ferrocarriles del Estado

Hemos efectuado una auditoria a los estados financieros consolidados adjuntos de Empresa de los
Ferrocarriles del Estado y filiales, que comprenden el estado consolidado de situacion financiera al 31
de diciembre de 2016 y los correspondientes estados consolidados de resultados integrales, de cambios
en el patrimonio y de flujos de efectivo por el afio terminado en esa fecha y las correspondientes notas
a los estados financieros consolidados.

Responsabilidad de la Administracién por los estados financieros consolidados

La Administracién de la Empresa es responsable por la preparacion y presentacion razonable de estos
estados financieros consolidados de acuerdo con normas e instrucciones impartidas por la
Superintendencia de Valores y Seguros. Esta Responsabilidad incluye el disefio, implementacion y
mantencion de un control interno pertinente para la preparacion y presentacion razonable de estados
financieros consolidados que estén exentos de representaciones incorrectas significativas, ya sea
debido a fraude o error.

Responsabilidad del Auditor

Nuestra responsabilidad consiste en expresar una opinion sobre estos estados financieros consolidados
a base de nuestra auditoria. Efectuamos nuestra auditoria de acuerdo con normas de auditoria
generalmente aceptadas en Chile. Tales normas requieren que planifiquemos y realicemos nuestro
trabajo con el objeto de lograr un razonable grado de seguridad que los estados financieros
consolidados estan exentos de representaciones incorrectas significativas.

Una auditoria comprende efectuar procedimientos para obtener evidencia de auditoria sobre los montos
y revelaciones en los estados financieros consolidados. Los procedimientos seleccionados dependen
del juicio del auditor, incluyendo la evaluacién de los riesgos de representaciones incorrectas
significativas de los estados financieros consolidados, ya sea debido a fraude o error. Al efectuar estas
evaluaciones de los riesgos, el auditor considera el control interno pertinente para la preparacion y
presentacion razonable de los estados financieros consolidados de la entidad con el objeto de disefiar
procedimientos de auditoria que sean apropiados a las circunstancias, pero no con el proposito de
expresar una opinion sobre la efectividad del control interno de la entidad. En consecuencia, no
expresamos tal tipo de opinion. Una auditoria incluye, también, evaluar lo apropiadas que son las
politicas de contabilidad utilizadas y la razonabilidad de las estimaciones contables significativas
efectuadas por la Administracion, asi como una evaluacion de la presentacion general de los estados
financieros consolidados.

Consideramos que la evidencia de auditoria que hemos obtenido es suficiente y apropiada para
proporcionarnos una base para nuestra opinién de auditoria.

Deloitte® se refiere a Deloitte Touche Tohmatsu Limited una compaiiia privada limitada por garantia, de Reino Unido, y a su red de firmas miembro, cada una de las cuales es una
entidad legal separada e independiente. Por favor, vea en www.deloitte.com/cl/acercade la descripcion detallada de la estructura legal de Deloitte Touche Tohmatsu Limited y sus
firmas miembro.

Deloitte Touche Tohmatsu Limited es una comparifa privada limitada por garantia constituida en Inglaterra & Gales bajo el nimero 07271800, y su domicilio registrado: Hill House,
1 Little New Street, London, EC4A 3TR, Reino Unido.
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Opinién

En nuestra opinién, los estados financieros consolidados mencionados en el primer parrafo, presentan
razonablemente, en todos sus aspectos significativos, la situacion financiera de Empresa de los
Ferrocarriles del Estado y filiales al 31 de diciembre de 2016 y los resultados de sus operaciones y los
flujos de efectivo por el afio terminado en esa fecha, de acuerdo con normas e instrucciones impartidas
por la Superintendencia de Valores y Seguros descritas en Nota 2.2 a los estados financieros
consolidados adjuntos.

Enfasis en un asunto

Tal como se indica en la Nota 3.19 a los estados financieros consolidados y como se desprende de la
lectura de los mismos, Empresa de los Ferrocarriles del Estado y filiales dependen financieramente del
apoyo Estatal, el cual ha sido otorgado, hasta la fecha, a través de planes trienales y otras formas de
financiamiento obtenida del Estado de Chile. No se modifica nuestra opinién con respecto a este
asunto.

Otros asuntos, informe de otros auditores sobre los estados financieros consolidados al 31 de
diciembre de 2015

Los estados financieros consolidados de Empresa de los Ferrocarriles del Estado y filiales por el afio
terminado al 31 de diciembre de 2015, fueron auditados por otros auditores, quienes expresaron una
opinién sin modificaciones sobre los mismos en su informe de fecha 24 de marzo de 2016.

Daille

Santiago, Chile
Marzo 24, 2017

—

— W/ /7
Jorge Belloni Massoni
Rut: 10.613.442-1



ESTADOS CONSOLIDADQS DE SITUACION FINANCIERA

AL 31 de diciembre de 2016y 2015

ACTIVOS

Activos
Activos corrientes
Efectivo y Equivalentes al Efectivo
Otros activos financieros
Otros activos no financieros
Deudores comerciales y otras cuentas por cobrar
Cuentas por Cobrar a entidades relacionadas
Inventarios
Activos por impuestos
Activos corrientes
Activos disponibles para la venta

Activos corrientes totales

Activos no corrientes

Cuentas por Cobrar a entidades relacionadas

Inversiones contabilizadas utilizando el método de la participacion

Activos intangibles distintos de la plusvalia
Propiedades, Planta y Equipo
Propiedad de inversion

Activos no corrientes totales

AL 31 DE

DICIEMBRE 2016
M$

55.996.895
2.830.605
600.197
12.980.597
89.452.471
118.313
663.049
162.642.127
183.860
162.825.987

118.070.260
14.028.775
1.779.869
1.181.965.545
32.159.758
1.348.004.207

AL 31 DE
DICIEMBRE
2015
M$

64.826.153
40.825.006
1.295.013
19.062.337
103.626.556
279.466
528.538
230.443.069
546.341
230.989.410

147.411.525
14.141.286
1.586.161
1.080.622.575
32.163.555
1.275.925.102

Las notas adjuntas 1 a 38, forman parte integral de estos estados financieros consolidados.
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PASIVOS

Pasivos y patrimonio
Pasivos
Pasivos corrientes

Otros pasivos financieros

Cuentas comerciales y otras cuentas por pagar

Provisiones por beneficios a los empleados
Otros pasivos no financieros
Pasivos corrientes totales
Pasivos no corrientes
Otros pasivos financieros
Otras cuentas por pagar
Otras provisiones
Pasivos por impuestos diferidos
Provisiones por beneficios a los empleados
Otros pasivos no financieros
Pasivos no corrientes totales
Total pasivos
(Deficit) de Patrimonio
Capital emitido
Pérdidas acumuladas

Otras reservas

(Deficit) de Patrimonio atribuible a los propietarios de la controladora

Participaciones no controladas

(Deficit) de Patrimonio total

18
19
20
22

19
23
36
18
21
22

23

AL 31 DE

DICIEMBRE 2016

M$

16.146.349
32.548.555
1.836.434
42.446.386
92.977.724

1.129.910.368
864.000
1.851.297
3.289.389
4£69.182.295
1.605.097.349
1.698.075.073
410.777 044
(1.708.663.404)
1.110.641.464
(187.244.896)
17
(187.244.879)

ESTADOS DE RESULTADOS POR FUNCION CONSOLIDADOS

Al 31 de diciembre de 2016y 2015

AL 31 DE

DICIEMBRE 2015

M$

19.865.529
49.638.378
1.679.836
41.125.724
112.309.467

1.113.909.904
2.717.392
641.808
1.585.374
4.763.374
410.686.272
1.534.304.124
1.646.613.591

410.777.044
(1.648.862.222)
1.098.386.066
(139.699.112)
)
(139.699.079)

Las notas adjuntas 1 a 38, forman parte integral de estos estados financieros consolidados.



ESTADOS DE RESULTADOS POR FUNCION CONSOLIDADOS

Al 31 de diciembre de 2016y 2015

ESTADO DE RESULTADQS POR FUNCION

Estado de resultados

Ganancia (pérdida)
Ingresos de actividades ordinarias
Costo de ventas

Pérdida bruta

Ganancias que surgen de la baja en cuentas de activos
financieros medidos al costo amortizado

Gasto de administracion
Otras ganancias
Ingresos financieros
Costos financieros

Participacion en las ganacias (pérdidas) de asociadas y negocios
conjuntos que se contabilicen utilizando el método de la participacion

Diferencias de cambio
Resultados por unidades de reajuste

Ganancias (pérdidas) que surgen de la diferencia entre el valor
libro anteriory el valor justo de activos financieros reclasificados
medidos a valor razonable

Pérdida, antes de impuesto
Gasto por impuesto de las ganancias

Pérdida procedente de operaciones continuadas
Pérdida del Ejercicio

Otro resultado Integral

Ganancias (pérdidas) por cobertura de flujo de caja, neto de
impuestos

Ganancias (pérdidas) actuariales

Otro resultado integral, antes de impuestos, coberturas del flujo
de efectivo

Resultado integral total

Ganancia (pérdida), atribuible a
Pérdida, atribuible a lso propietarios de la controladora
Ganancia (pérdida), atribuible a participaciones no controladoras

Pérdida Integral

24
25

27

26
28
29
29

30
30

23

AL 31 DE
DICIEMBRE 2016

M$

63.381.567
(70.415.296)
(7.033.729)

2.230.792

(21.161.067)
43.629.859
261.039
(48.587.570)

1.450.626

1.835.486
(31.881.671)

(59.256.235)

(544.953)
(59.801.188)
(59.801.188)

(282.387)

(1.144.620)

(1.427.007)

(61.228.195)

(61.228.188)
(7)
(61.228.195)

AL 31 DE
DICIEMBRE 2015

M$

60.225.893
(66.485.590)
(6.259.697)

3.589.577

(18.297.386)
36.512.993
182.474
(43.984.232)

2.297.575

(4.695.666)
(39.888.996)

(70.543.358)

68.661
(70.474.697)
(70.474.697)

(208.877)

(212.614)

(421.491)

(70.896.188)

(70.896.182)
(6)
(70.896.188)

Las notas adjuntas 1 a 38, forman parte integral de estos estados financieros consolidados
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ESTADOS CONSOLIDADOS EN EL PATRIMONIO

Al 31 de diciembre de 2016

. Reserva de . Patrimonio . )
Capital Reservas de ) Otras Ganancia L Participaciones
[ELEEL] atribuible a los

ESTADO DE CAMBIOS EN EL PATRIMONIO Emitido coberturas de o pérdidas reservas [pérdida) prapietarias de [a no

flujo de caja acumulada controladoras

actuariales controladora
s M$ M$ M$ T M$ M$

SALDO INICIAL PERIODO ACTUAL 01/01/2016 23 410.777.044 (260.500) (2.131.577)  1.100.778.143  (1.648.862.222)  (139.699.112) 33 (139.699.079)

M$

Incrementa (disminucién) por cambios en politicas contables - - - . - - .
Incremento (disminucién) por correcciones de errores - - - - = - - -
Saldo inicial Reexpresado 410.777.044 (260.500) (2.131.577)  1.100.778.143  (1.648.862.222)  (139.699.112) 33 (139.699.079)

Cambios en patrimonio

Resultado integral 20 - (282.387)  (1.144.620) = - (1.427.007) = (1.427.007)
Ganancia (pérdida) - = = = (59.801.181) (59.801.181) (7) (59.801.188)
Ganancias (pérdidas) - = = = (70.474.691) (70.474.691) (6) (70.474.697)
Lnrz;ei;:ae:i;os[disminucién] por otras aportaciones de los 23 . ) ) 13.682 404 ) 13.682 404 ) 13.682 404
Incremento (disminucion) por transferencia y otros cambios - - - - - - (9) (9)

SALDO FINAL PERIODO ACTUAL 31/12/2016 - 410.777.044 (542.887) | (3.276.197)| 1.114.460.547 | (1.708.663.403) [187.244.896] (187.244.879)

Las notas adjuntas 1 a 38, forman parte integral de estos estados financieros consolidados

Al 31 de diciembre de 2015

Reserva de

ganacias Patrimonio
Otras [CELERIAE] Participaciones

i R d
Capital eservas de o pérdidas atribuible a los

ESTADO DE CAMBIOS EN EL PATRIMONIO Emitido | coberturas de | ol Ipérdida) propietarios de la

controladoras

VK M$

flujo de caja acumulada

en planes de controladora
M M M
M$ $ beneficios $ $ M$

M$
SALDO INICIAL PERIODO ACTUAL 01/01/2015 23 410.777.044 (51.623) (1.918.963)  1.074.001.404  (1.578.387.531) (95.579.669) 39 (95.579.630)

Incremento (disminucian) por cambios en politicas contables - - - - - - .
Incremento (disminucién) por correcciones de errores - - = = - - -
Saldo inicial Reexpresado 410.777.044 (51.623) (1.918.963)  1.074.001.404  (1.578.387.531) (95.579.669) 39  [95.579.630]

Cambios en patrimonio

Resultado integral 20 - (208.877) (212.614) - - (421.491) - (421.491)
Ganancia [pérdidal - = = = (70.474.691) (70.474.691) (6) (70.474.697)
Incremento (disminucién) por otras aportaciones de los 23 ) ) ) 26 776.739 ) 2. 776.739 ) 26 776,739

propietarios

Incremento (disminucion) por transferencia y otros cambios - - - = = -

SALDO FINAL PERIODO ACTUAL 31/12/2015 - 410.777.044 (260.500) | (2.131.577)| 1.100.778.143| (1.648.862.222)| (139.699.112) m (139.699.079)

Las notas adjuntas 1 a 38, forman parte integral de estos estados financieros consolidados
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EMPRESA DE LOS FERROCARRILES DEL ESTADO Y FIILIALES
ESTADOS CONSOLIDADOS DE FLUJOS DE EFECTIVO METODO DIRECTO
POR LOS EJERCICIOS COMPRENDIDOS ENTRE EL 1 DE ENERO Y EL 31 DE DICIEMBRE DE
2016y 2015

01.01.2016 01.01.2015

ESTADOS DE FLUJO DE EFECTIVO CONSOLIDADO 31.12.;016 31.12;015
M M

Flujos de efectivo procedentes de (utilizados en) actividades de operacion

Clases de cobros por actividades de operacion

Cobros procedentes de las ventas de bienes y prestacion de servicios 46.730.736 47.426.343
Otros cobros por actividades de operacion 7.634.644 3.039.565

Clases de pagos - -

Pagos a proveedores por el suministro de bienes y servicios (72.436.871) (67.340.650)
Pagos ay por cuenta de los empleados (27.259.491) (23.283.314)
Flujos de efectivo procedentes de (utilizados en) actividades de operacion (45.330.982) (40.158.056)

Flujos de efectivo procedentes de (utilizados en) actividades de inversion

Importes procedentes de la venta de propiedades, planta y equipo 598.039 4.358.776
Compras de propiedades, planta y equipo 15b (135.960.494) (178.936.385)
Compras de activos intangibles 14 (603.865) (199.716)
Importes procedentes de subvenciones del gobierno 106.557.903 74.098.850
Impuestos a las ganancias reembolsados (pagados)(27 BIS) 26.385.740 19.305.092
Dividendos recibidos (IPESA] 1.530.000 746.623
Otras entradas (salidas) de efectivo 37.994.401 13.606.759
ins;lijstniz:e efectivo netos procedentes de (utilizados en) actividades de 36.501.724 (67.020.001)
[blomngzlrtes procedentes de la emision de otros instrumentos de patrimonio ) 75 324.799
fiil;ji(;?ai?éimtivo netos procedentes de (utilizados en) actividades de ) 75.324.799
Incremento (disminucion) neto de efectivo y equivalente al efectivo (8.829.258) (31.853.258)
Efectivo y equivalentes al efectivo al principio del periodo 6 64.826.153 96.679.411
Efectivo y equivalentes al efectivo al final del ejercicio 6 55.996.895 64.826.153

Las notas adjuntas 1 a 38, forman parte integral de estos estados financieros consolidados
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1. NATURALEZA, ACTIVIDADES, ENTORNO JURIDICO LEGALY COMPOSICION
DEL GRUPO

La Empresa de los Ferrocarriles del Estado [en adelante "EFE"], es una persona juridica de derecho publico, y constituye una

empresa auténoma del Estado, dotada de patrimonio propio y cuyo capital pertenece en un 100% al Estado de Chile.
EFE se relaciona con el Gobierno a través del Ministerio de Transportes y Telecomunicaciones y esta regida por el Decreto con

Fuerza de Ley DFL N°1 delano 1993 del Ministerio de Transportes y Telecomunicaciones, se encuentra inscrita en el registro de

valores que mantiene la Superintendencia de Valores y Seguros de Chile bajo el nimero 253.

a)  Objeto social y domicilio de la Empresa

EFE tiene como objeto social establecer, desarrollar, impulsar, mantener y explotar servicios de transporte de pasajeros y de
carga, a realizarse por medio de vias férreas o sistemas similares y servicios de transporte complementarios, cualquiera que sea
su modo, incluyendo todas las actividades conexas necesarias para el debido cumplimiento de esta finalidad. Asimismo, puede
explotar comercialmente los bienes de que es duena.

Este objeto social lo puede realizar directamente o por medio de contratos u otorgamiento de concesiones o mediante la
constitucion de sociedades anénimas, las que se deben regir por las mismas normas aplicables a las sociedades anénimas

abiertas.

El domicilio de EFE es la ciudad de Santiago, calle Morandé N° 115 piso 6.

b) Régimen juridico y de contratacion

En todo aquello que no sea contrario a lo establecido en el DFL 1 de 1993 del Ministerio de Transportes y Telecomunicaciones,

todos los actos y contratos que realice la Empresa en el desarrollo de su giro se rigen por las normas de derecho privado.
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c) Régimen de contabilidad y control

EFE estd sujeta a las normas financieras y contables que rigen a las sociedades andnimas abiertas; sus estados de situacidn
financiera anuales y semestrales son sometidos a auditorias y revisiones intermedias, respectivamente, por firmas auditoras de

reconocido prestigio.

EFE estd obligada, segun el articulo décimo de la Ley 20.285, a entregar a la Superintendencia de Valores y Seguros de Chile, la

misma informacion a que estén obligadas las sociedades andnimas abiertas de conformidad con la Ley N°18.046.

d) Régimen de personal

Los trabajadores de la Empresa se rigen por las normas del DFL N° 1, por las disposiciones del Codigo del Trabajo y por DFL N°3
de 1980 del Ministerio de Transportes y Telecomunicaciones, en consecuencia no les es aplicable ninguna norma que afecte a los
trabajadores del Estado o de sus Empresas. Para todos los efectos legales, los trabajadores de EFE se consideran trabajadores

del sector privado.
e) Régimen patrimonial y econdmico-financiero
EFE posee patrimonio propio y forman parte de él los siguientes items:

1. Las vias férreas que, por disposicién del Gobierno, se hayan incorporado o se incorporen a ella, todo con sus dependenciasy
anexos;

2. Los terrenos ocupados por las vias férreas y por sus dependencias y anexos;

3. Los edificios, instalaciones, obras de arte y demas construcciones que, por disposicién del Gobierno, se destinen
permanentemente al servicio de la Empresa;

4. El material rodante, equipo, maquinaria, herramientas, repuestos, Utiles, existencias y enseres;

5. Las concesiones y privilegios, por todo el tiempo de su otorgamiento;

6. Las entradas provenientes de la explotacion de sus bienes;

7. El producto de la venta de sus bienes;



8. Las sumas que anualmente consulte la Ley de Presupuesto de Entradas y Gastos de la Naciéon y las cantidades que se le
asignen por otras Leyes y Decretos, y

9. En general, todos los bienes muebles e inmuebles y derechos que adquiera a cualquier titulo.

f) Composicion del Grupo Consolidado

EFE administra sus actividades de gestion inmobiliaria, servicios a operadores de carga, y servicio de transporte de pasajeros
separadamente. Los servicios de pasajeros se operan a través de tres empresas filiales, todas sociedades andnimas, dejando
en la matriz todos los aspectos vinculados al desarrollo, de la infraestructura ferroviaria y gestion de servicios a empresas

operadoras de carga.

EFE posee participacion mayoritaria significativa dentro de sus filiales, por lo tanto ejerce control sobre las siguientes sociedades,

las que seglin normativa vigente, han sido consolidadas:

PORCENTAJES DE PARTICIPACION

INSCRIPCION

RUT NOMBRE SOCIEDAD FUNCIONAL SVS

MONEDA

31.12.2016

96.756.340-4  Inmobiliaria Nueva Via S.A. Chile CLP 575 99,9997 0,0003 99,9999 99,9999
96.766.340-9  Metro Regional de Valparaiso S.A. Chile CLP 587 99,9998 0,0002 99,9999 99,9999
96.756.310-2  Ferrocarriles Suburbanos de Concepcion S.A. Chile CLP 18 99,9999 0,0001 99,9999 99,9999
96.756.320-K  Trenes Metropolitanos S.A. Chile CLP 19 99,9999 0,0001 99,9999 99,9999
96.769.070-8  Ferrocarril de Arica a La Paz S.A. Chile CLP 578 99,9995 0,0005 99,9999 99,9999
96.756.300-5  Servicio de Trenes Regionales Terra S.A. Chile CLP 274 99,9000 0,0999 99,9999 99,9999
96.756.330-7  Infraestructuray Trafico Ferroviario S.A. Chile ClER 577 99,9000 0,0999 99,9999 99,9999

La informacion financiera relativa a estas participaciones en Empresas del Grupo se presenta en Nota 3.2.
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2. BASES DE PREPARACION Y PRESENTACION DE LOS
ESTADOS FINANCIEROS CONSOLIDADOS

2.1 Periodo contable

Los estados financieros consolidados (en adelante, “"estados financieros”), cubren los siguientes ejercicios: Estados Consolidados
de Situacion Financiera al 31 de diciembre de 2016y 31 de diciembre de 2015; Estados Consolidados de Cambios en el Patrimonio
por los ejercicios terminados al 31 de diciembre de 2016 y 2015, Estados Consolidados Integrales de Resultados por los ejercicios
terminados al 31 de diciembre de 2016 y 2015, Estados Consolidados de Flujos de Efectivo por los ejercicios terminados al 31 de

diciembre de 2016y 2015. Para el ejercicio 2015 se han efectuado algunas reclasificaciones para fines comparativos.
2.2 Bases de preparacion

a) Declaracion de Cumplimiento

Los presentes estados financieros consolidados de Empresa de los Ferrocarriles del Estado y Filiales por el ejercicio terminado
al 31 de diciembre de 2016y 31 de diciembre de 2015, han sido preparados de acuerdo con las normas e instrucciones impartidas
por la Superintendencia de Valores y Seguros (SVS), las cuales comprenden la aplicacién de las Normas Internacionales de

Informacion Financiera, emitidas por el International Accounting Standards Board (en adelante IASBJ, con excepcidn de:

J La aplicacién de la NIC 36 para la determinacién del deterioro de activos del rubro Propiedades, Plantas y Equipos. En
sustitucion a dicha norma, la Superintendencia de Valores y Seguros, mediante oficio ordinario N°4887 de fecha 16 de febrero de
2011, autorizd a EFE y Filiales para aplicar excepcionalmente la Norma Internacional de Contabilidad del Sector Puiblico (NICSP)

N°21. En Nota 3.10, se detalla el alcance de esta norma.

Los presentes estados financieros consolidados han sido aprobados en sesién ordinaria de Directorio realizada el 23 de marzo
2017.



b) Principio de Empresa en Marcha

Al 31 de diciembre de 2016, el Estado Consolidado de Situacion Financiera de EFE muestra un patrimonio negativo por M$
187.244.896 y una pérdida del ejercicio de M$ 59.801.181 no obstante, los presentes estados financieros consolidados se han
formulado bajo el principio de "Empresa en Marcha”, al considerar su condicién de empresa publica y el acceso a recursos
financieros que recibe del Ministerio de Transportes y Telecomunicaciones segun lo contemplado cada ano en la Ley de
Presupuesto de la Nacién. La Ley de Presupuesto para 2017 se encuentra aprobada y contempla recursos financieros para
EFE por M$ 134.217.717. Por otra parte, otro factor relevante para la validaciéon de este principio de empresa en marcha, tiene
relacion con la aprobacidon de los recursos de los planes trienales de desarrollo de la empresa, los que incluyen inversiones que
en algunos casos, consideran sobre 30 afos de vida Util. Finalmente, la Administracién también considerd la aplicabilidad de este
principio atendiendo a que una parte importante del endeudamiento de EFE cuenta con garantia del Estado (nota 37) y es servido

directamente a los acreedores por el Estado de Chile a través de la Tesoreria General de la Republica.

c) Uso de estimaciones y juicios

En la preparacion de los estados financieros consolidados se han utilizado determinadas estimaciones realizadas por la
Administracion para cuantificar algunos de los activos, pasivos, ingresos, gastos y compromisos que figuran registrados en ellos.

Estas estimaciones se refieren basicamente a:

] La evaluacién de posibles pérdidas por deterioro
J Los parametros utilizados en el calculo actuarial de los pasivos con los empleados
J Las vidas Utiles y los valores residuales de las propiedades, plantas y equipos e intangibles

A pesar de que estas estimaciones se han realizado en funcién de la mejor informacién disponible a la fecha de emisién de
los presentes estados financieros consolidados, es posible que acontecimientos que puedan tener lugar en el futuro obliguen
a modificaciones (al alza o a la baja) en préximos periodos, lo que se haria de forma prospectiva, reconociendo los efectos del

cambio de estimacion en los correspondientes estados financieros consolidados futuros.
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d) Clasificacion de activos y pasivos

En los estados consolidados de situacidn financiera, los saldos se clasifican en funcion de sus vencimientos, es decir, como
corrientes aquellos con vencimiento igual o inferior a doce meses y como no corrientes, aquellos con vencimiento superior a

dicho periodo.

En el caso que existiesen obligaciones cuyo vencimiento es inferior a doce meses, pero cuyo refinanciamiento a largo plazo esté
asegurado a discrecion de la Empresa, mediante contratos de crédito disponibles de forma incondicional con vencimiento a largo

plazo, estos se clasifican como pasivos no Corrientes.

e) Moneda funcional y de presentacion

Los presentes estados financieros consolidados y sus notas explicativas son presentados en pesos chilenos (CLP), que es la
moneda funcionaly de presentacion de la Empresa y sus Filiales, los cuales han sido redondeados a miles de pesos [M$), excepto

cuando se indique de otra manera.

f) Medicion de los valores razonables

Algunas de las politicas y revelaciones contables del Grupo requieren la medicion de los valores razonables tanto de los activos 'y

pasivos financieros como de los no financieros.

La Administracion revisa regularmente las variables observables significativas y las no observables de ser necesario, y realiza
los ajustes de valorizacion. Si se usa informacién de terceros, como cotizaciones de corredores o servicios de fijacién de precios,
para medir los valores razonables, la Administracion evalla la evidencia obtenida de los terceros para respaldar la conclusion de
que esas valorizaciones satisfacen los requerimientos de las NIIF, incluyendo el nivel dentro de la jerarquia del valor razonable,

en el cual deberian clasificarse esas valorizaciones.

g) Medicion de los valores razonables ,continuacion

Los valores razonables se clasifican en niveles distintos dentro de una jerarquia del valor razonable que se basa en las variables

usadas en las técnicas de valoracién, como sigue:



Nivel 1: precios cotizados (no-ajustados) en mercados activos para activos o pasivos idénticos.

Nivel 2: datos diferentes de los precios cotizados incluidos en el Nivel 1, que sean observables para el activo o pasivo, ya sea

directa (es decir. precios) o indirectamente (es decir. derivados de los precios).

Nivel 3: datos para el activo o pasivo que no se basan en datos de mercado observables (variables no observables).

3.1 Inversiones en coligadas y asociadas no controladas

Corresponde a aquellas entidades sobre las que la Empresa ejerce influencia significativa pero no tiene control. Las inversiones

en coligadas o asociadas se contabilizan por el método de participacion e inicialmente se reconocen por su costo.

La participacion de la Empresa en las pérdidas o ganancias posteriores a la adquisicion de sus coligadas o asociadas se reconoce
en resultados. Si la coligada adopta ciertas politicas contables que implica reconocer temporalmente algunos efectos en otros

resultados integrales, EFE también reconoce la participacidn que le corresponde en tales efectos contables.

3.2 Basesymétodo de consolidacion

La consolidacion con las filiales controladas, se ha realizado mediante la aplicacion del método de “consolidacion por integracién
global”, el cual consiste en incluir en los estados financieros consolidados la totalidad de los activos, pasivos, ingresos, gastos y

flujos de efectivo, una vez realizadas las eliminaciones por transacciones relacionadas y las utilidades o pérdidas no realizadas.

EFE aplica la politica de considerar las transacciones con no controladores como transacciones con terceros externos a la
Empresa. Las participaciones de los no controladores representan la porcion, de utilidad o pérdida y activos netos de ciertas
filiales, de los que la Empresa matriz no es duena, y son presentados en los estados de resultados consolidados y en el patrimonio,

separadamente del patrimonio del propietario.
La informacién financiera resumida del Estado Consolidado de Situaciéon Financiera al 31 de diciembre 2016y 2015 y de los

resultados Consolidados por los ejercicios terminados al 31 de diciembre de 2016y 2015, de las filiales consolidadas con EFE es

la siguiente:
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(1) Informacion del Estado de Situacidn Financiera

AL 31 DE DICIEMBRE DE 2016

NOMBRE SCCIEDAD PARTICIPACION Coé“;griiEs C%;ggi?g TOTALI?;)T\VOS COFI;AF?EVIS?ES COPRAF?EVSTSEZOMSB PATR\NT;ONIO
M$ M$ M$
Inmobiliaria Nueva Via S.A. 99,9994795 1.957.179  27.553.800 29.110.979 306.718 2.010.138  26.794.123
Metro Regional de Valparaiso S.A. 99,9999562  9.825.286  113.071.073 122.896.359  10.917.117 51.047.495  60.931.747
Ferrocarriles Suburbanos de Concepcion S.A. 99,9997305  6.101.704  47.984.080 54.085.784 4.542.351 50.523.711 (980.278)
Trenes Metropolitanos S.A. 99,9999271  19.992.412  28.058.191 48.050.603  27.722.170 20.218.982 109.451
Ferrocarril de Arica a La Paz S.A. 99,9000000 1.223.677 84.110 1.307.787 1.197.727 - 110.060
Servicio de Trenes Regionales Terra S.A. 99,9997832 1.878.025 26 1.878.051 10.337.128 - [(8.459.077)
Infraestructura y Tréfico Ferroviario S.A. 99,9000000 - 139 139 13.903 60.445 (74.209)
MBI EIOIE HT PARTICIPACION CO‘;CF;‘EVE%S é\ggggi‘;g TOTALN%CT\VOS COZAéiE/[STSES CO’T’\ARS\E/VSTSEZOMEB PATR%ONIO
M$ M$ M$
Inmobiliaria Nueva Via S.A. 99,9994795 1.490.507  27.427.876 28.918.383 617.398 1.651.096  26.649.889
Metro Regional de Valparaiso S.A. 99,9999562 8288411  116.611.495 124.899.906 7.544.264 53.544.922  63.810.720
Ferrocarriles Suburbanos de Concepcion S.A. 99,9997305  4.589.249  51.546.056 56.135.305 3.861.695 50.577.794 1.695.816
Trenes Metropolitanos S.A. 99,9999271  10.961.493  28.837.283 39.798.776  15.715.216 21.237.051 2.846.509
Ferrocarril de Arica a La Paz S.A. 99,9000000 516.391 4.585 520.976 410916 - 110.060
Servicio de Trenes Regionales Terra S.A. 99,9997832 353 1.377 1.730 183 8.450.206 (8.448.659)
Infraestructuray Tréafico Ferroviario S.A. 99,9000000 - 133 133 - 70.263 (70.130)
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(2 ] Informacion de los Estados Consolidados de Resultados Integrales por funcion:

AL 31 DE DICIEMBRE 2016 AL 31 DE DICIEMBRE 2015
_ INGRESOS GANANCIA INGRESOS GANANCIA [PERDIDA]
NOMBRE SOCIEDAD ORDINARIOS | (PERDIDAJ NETA [  ORDINARIOS NETA
M$ M$ M$ M$
Inmobiliaria Nueva Via S.A. 976.584 144.234 840.213 1.554.862
Metro Regional de Valparaiso S.A. 14.028.801 (2.878.972) 13.597.969 (2.562.385)
Ferrocarriles Suburbanos de Concepcion S.A. 8.008.982 (2.676.094) 6.138.650 (2.466.113)
Tren Central S.A. 4.519.941 (2.905.983) 4.928.369 (2.692.837)
Servicio de Trenes Regionales Terra S.A. - (10.418) - (9.361)
Ferrocarril de Arica a La Paz S.A. 802.665 - 729.272
Infraestructura y Trafico Ferroviario S.A. - (4.079) - (2.604)

3.3 Transacciones en moneda diferente al peso chileno

a) Transacciones y saldos en moneda extranjeray en unidades de reajustes (UF)

Las transacciones en moneda extranjera se convierten a la moneda funcional utilizando los tipos de cambio vigentes en las fechas de las transacciones.
Las pérdidas y ganancias que resulten de la liquidacion de estas transacciones y de la conversion a los tipos de cambio de cierre de los activos y pasivos
monetarios denominados en moneda extranjera, se reconocen en el estado de resultados. Las transacciones expresadas en UF, se convierten al valor de la

UF al cierre de cada periodo contable
b) Bases de conversion

Los activos y pasivos mantenidos en délares estadounidenses (USD) y Unidades de Fomento (UF) han sido convertidos a pesos chilenos, considerando los

tipos de cambio observados a la fecha de cierre de cada periodo, de acuerdo a lo siguiente:

31 de diciembre de 2015 710,1 25.629,09 774,61
31 de diciembre de 2016 669 47 26.347,98 705,60
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3.4 Instrumentos Financieros

El Ministerio de Hacienda, en su oficio circular Nro. 36 de 2006, autorizé a ciertas Empresas del sector publico (incluida EFE]),
a participar en el mercado de capitales, ya sea a través de inversiones en depdsitos a plazo, pactos de retrocompra y cuotas de
fondos mutuos. Autorizé ademds, a efectos de que las Empresas puedan tener cobertura de riesgos de activos, pasivos o flujos
subyacentes, a realizar operaciones en el mercado de derivados, tales como futuros, forwards, opciones y swap. Sin perjuicio de
ello, por presentar EFE un déficit operacional y tener una parte importante de su deuda garantizada por el Estado de Chile, la
Direccion de Presupuesto (DIPRES]), no autoriza a la Empresa a tomar seguros de cambio para protegerse de las variaciones de
las deudas financieras existentes, por ser, como se indica, el Estado quien cubre esos pagos y por lo tanto asume directamente

esos costos y riesgos.

3.4.1 Activos Financieros, excepto derivados

EFE tiene activos financieros no derivados tales como activos financieros a valor razonable con cambios en resultados, activos

financieros mantenidos hasta el vencimiento y partidas por cobrar y activos disponibles para la venta.

La Empresa clasifica sus activos financieros, excluidas las inversiones contabilizadas por el método de participacién y las

mantenidas para la venta, en tres categorias:
o Deudores comerciales y otras cuentas por cobrar y cuentas por cobrar a Empresas relacionadas

Este grupo de cuentas corresponden a aquellos activos financieros por cobrar con pagos fijos y determinables que no tienen

cotizacion en el mercado activo y son reconocidos inicialmente por el importe de la factura.

Se establece una pérdida por deterioro de cuentas comerciales a cobrar cuando existe evidencia objetiva de que la Empresa no
serd capaz de cobrar todos los importes que se le adeudan de acuerdo con los términos originales de las cuentas por cobrar.
El calculo de la provisidon, se determina aplicando un factor de morosidad segin el comportamiento histdrico de las cuentas, a

excepcion de las cuentas por cobrar empresa relacionada, las que se analizan caso a caso.



o Activos financieros registrados a valor razonable con cambios en resultados

Incluye activos financieros que han sido designados como tales en el momento de su reconocimiento inicial, gestionados vy
evaluados segun el criterio de valor razonable. Los instrumentos financieros para negociacién corresponden a valores adquiridos
con la intencién de generar ganancias por la fluctuacidn de precios en el corto plazo o a través de margenes en intermediacidn,

o que estan incluidos en un portafolio en el que existe un patrén de toma de utilidades de corto plazo.

o Activos financieros registrados a valor razonable con cambios en resultados, continuacion

Los activos disponibles para la venta, se encuentran valorizados a su valor razonable de acuerdo con los precios de mercado a la
fecha de cierre. Las utilidades o pérdidas provenientes de los ajustes para su valorizacién a valor razonable, como asimismo los
resultados por las actividades de negociacion, se registran directamente en resultados en el momento que ocurren.

. Instrumentos financieros mantenidos hasta el vencimiento

Los instrumentos financieros mantenidos hasta el vencimiento, son aquellos que la Empresa y sus filiales tienen la intencidn y

capacidad de conservar hasta su vencimiento.

3.4.2 Efectivoy equivalentes de efectivo

Bajo este rubro del estado de situacion financiera se registra el efectivo en caja y cuentas corrientes bancarias, depdsitos a plazo
y otras inversiones a corto plazo de alta liquidez que son réapidamente realizables en caja y que no tienen riesgo de cambios de
su valor. El vencimiento de las inversiones que se incluyen en este rubro vence en un plazo méximo de 90 dias. Los recursos
financieros transferidos a EFE por el Estado, son controlados en fondos diferenciados, a fin de destinarlos exclusivamente a los

fines para los que fueron recibidos.

3.4.3 Instrumentos derivados y operaciones de cobertura de flujos de caja
Los derivados, corresponden fundamentalmente a operaciones contratadas con el fin de protegerse de las variaciones del tipo

de cambio en futuros usos de créditos bancarios aprobados previamente. Estas coberturas se registran a su valor razonable en

el rubro otros activos u otros pasivos financieros, segin corresponda. Los cambios en el valor razonable se registran en otras
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reservas de patrimonio denominada “Coberturas de Flujos de Caja”. Segun lo establece la NIC 39, parrafo 88, las operaciones
registradas bajo este concepto cumplen los requisitos de ser altamente probables (debido a que protegen el valor de los flujos
de entrada por los créditos efectivamente contraidos), flujos de entrada que se encuentran expuestos a variaciones del tipo de
cambio. La eficacia de esta cobertura es alta, ya que el valor razonable de la partida cubierta y del instrumento de cobertura se
determina en forma fiable. El resultado de estas operaciones se traspasa al estado de resultados integrales en la medida que el

subyacente tiene impacto en el estado de resultados por el riesgo cubierto.

En cuanto al tratamiento de las diferencias de cambio por las obligaciones financieras servidas directamente por el Estado, son

registrados directamente en los resultados del ejercicio.

3.5 Inventarios

Los Inventarios se valorizan al menor valor entre el costo de adquisicion y el valor neto realizable. El método de costeo utilizado

es el precio medio ponderado e incluye los desembolsos incurridos en su adquisicién y traslado.

No se visualizan indices de deterioro para este grupo de activos.

3.6 Activos Disponibles para la Venta

Los terrenos prescindibles para la actividad ferroviaria que se espera sean vendidos en un plazo igual o menor a doce meses, se
valorizan al menor valor resultante entre el costo y el valor neto realizable. El valor neto realizable, es el precio estimado de venta
de un activo en el curso normal de la operacion menos los costos estimados para terminar su produccion y los necesarios para

llevar a cabo la venta.

EFE ha realizado licitaciones pUblicas por la venta de algunas de las propiedades disponibles para la venta, no existiendo postores
a los minimos ofrecidos. Pese a ello, la Empresa mantiene su intencidn de vender estas propiedades en un plazo no mayor a doce

meses a partir de los presentes estados financieros.

Si por alguna circunstancia la Empresa cambia su decisiéon de venta, estos activos son clasificados inmediatamente como
propiedades de inversidn, la diferencia de valor que genere esta reclasificacién, sera registrada en el Estado de Resultados

Integrales.



3.7 Propiedades, Plantas y Equipos

a) Reconocimiento inicial

La Empresa aplica el modelo de Costo en la valorizacidén de sus propiedades, plantas y equipos. Para ello, con posterioridad
de su reconocimiento como activo, los componentes de propiedades, plantas y equipos se contabilizan por su costo menos la

depreciacién acumulada, de acuerdo a NIC 16.
A continuacion, se presenta el tratamiento para registrar el costo de los activos:

e | 0s gastos financieros devengados durante el periodo de construccion que sean directamente atribuibles a la adquisicion,
construccion o produccion de activos.

e | 0s gastos de personal relacionados directamente con las obras en curso.

¢ Los costos inevitables de mantener servicios durante el periodo de construccién, estos se capitalizan cuando los costos
estan incurridos y son de caracter temporal y son fundamentales para dejar los activos en condiciones de funcionamiento.

e | 0s costos de interrupcidn temporal de servicios

Las obras en curso se traspasan a activos en explotacién una vez finalizado el periodo de prueba cuando se encuentran disponibles

para su uso, a partir de cuyo momento comienza su depreciacion.

Costos posteriores

e Los costos de ampliacion, modernizacidon o mejora que representan un aumento de la productividad, capacidad o eficiencia
o un alargamiento de la vida Util de los bienes se capitalizan como mayor costo de los correspondientes bienes.

e Las sustituciones o renovaciones de elementos completos que aumentan la vida Gtil del bien, o su capacidad econémica,
se registran como mayor valor de los respectivos bienes, con el consiguiente retiro contable de los elementos sustituidos o
renovados.

e | 0s costos de rehabilitacion y preservacion de las vias, que se rigen por el concepto de mantencién de estdndar de servicio,
se capitalizan cuando las actividades realizadas aumentan la vida Gtil del bien.

* | 0s gastos por mantenimiento mayor del material rodante, que considera entre otros conceptos la inspecciény el reemplazo
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de partes y piezas son capitalizados como un activo independiente del bien principal, siempre y cuando cumplan con las
condiciones establecidas para su reconocimiento en NIC 16, el costo de las partes remplazadas se da de baja del bien principal.
* L os gastos de reparaciones, conservacion y mantenimiento se imputan a resultados del ejercicio en que se producen, cabe
mencionar que algunos elementos de propiedades, plantas y equipos de EFE requieren revisiones periddicas, en este sentido,
los elementos objeto de sustitucidén son reconocidos separadamente del resto del activo y con un nivel de desagregacion que

permita amortizarlos en el periodo que medie entre la actual y hasta la siguiente revision.

b) Depreciacion
e | as propiedades, plantasy equipos, netos en su caso del valor residual de los mismos, se deprecian distribuyendo linealmente
el costo de los diferentes elementos que lo componen entre los afos de vida Util estimada, que constituyen el periodo en el que
la Empresa espera utilizarlos. Los métodos de depreciacion, vidas Utiles y valores residuales son revisados en cada ejercicio

y se ajustan si es necesario. Los terrenos tienen vida Util indefinida por lo cual no se deprecian.

A continuacidon se presentan los principales afos de vida Gtil utilizados para la depreciacion de los activos nuevos que se incorporan
a la Empresa:

INTERVALO DE ANOS DE
VIDA UTIL ESTIMADA

Terrenos Indefinido
Comunicaciones 30
Edificios y construcciones 2-60
Equipo tractor y rodante (1) 5-30
Infraestructura de la via 30-100
Lineas de contacto 20-36
Maquinas y herramientas 10-20
Senalizaciones 7-30
Subestaciones 2-50
Superestructuras de la via 7-50
Muebles y enseres 5-6



J Las ganancias o pérdidas que surgen en ventas o retiros de bienes de propiedades, plantas y equipos se reconocen como

resultados del ejercicio y se calculan como la diferencia entre el valor de venta y el valor neto contable del activo.

3.8 Propiedades de Inversion

Las propiedades de inversién incluyen fundamentalmente terrenosy construcciones que se mantienen con el prop6sito de obtener
plusvalia y/o rentas por arrendamiento. La Empresa aplica el modelo de costo en la valorizacién de sus propiedades de inversion.
Posteriormente al reconocimiento inicial, las propiedades de inversion se valorizan al costo menos las pérdidas acumuladas por

deterioro que hayan experimentado.
En el afo de transicion a las NIIF (afio 2009), la Empresa revalorizd sus propiedades de inversidn, considerando este monto como

costo atribuido, haciendo uso de la exencidn segun lo establecido en NIIF 1 “Adopcién por primera vez”. Cualquier ganancia ¢

pérdida por la venta de una propiedad de inversién se reconoce en resultado.

3.9 Activos Intangibles

Corresponden fundamentalmente a licencias computacionales y se valorizan segun el modelo del costo. Con posterioridad a
su reconocimiento, los activos intangibles se contabilizan por su costo menos su amortizacion acumulada y las pérdidas por
deterioro de valor que, en su caso, hayan experimentado. Este grupo de activos se amortiza linealmente durante la vida Gtil

estimada de 5 afos. Los métodos de amortizacion, vidas Utiles y valores residuales son revisados en cada ejercicio financiero y

se ajustan si es necesario.
3.10 Deterioro del Valor de los Activos

a) No Financiero
Bajo NIC 36 “Deterioro de Activos”, una Sociedad calcula como deterioro de sus activos la diferencia entre el valor realizable y el
valor libros, si es que el valor libros resulta superior al primero. Para establecer el valor realizable se debe optar por el mayor

valor entre el valor razonable y el valor de uso.

NIC 36, no establece criterios de valoracién para los flujos de efectivo que reciben las entidades publicas, toda vez que los mismos
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corresponden a las caracteristicas de Empresas cuya finalidad principal es obtener beneficios econdmicos, pero no a las de las
entidades cuya finalidad principal es prestar servicios publicos bajo un criterio de rentabilidad social. Por lo anterior, no resulta

posible para EFE aplicar las normas de deterioro considerando los criterios establecidos en la NIC 36.

Mediante oficio 4887 del 16/02/2011 la SVS autorizé a Empresa de los Ferrocarriles del Estadoy Filiales a aplicar excepcionalmente
la Norma Internacional de Contabilidad del Sector Publico INICSP) N° 21, en sustitucidn de la Norma Internacional de Contabilidad

NIC36, para determinar el deterioro de sus activos.

Esta norma define el valor en uso de un activo no generador de efectivo como el valor presente de un activo manteniendo su
servicio potencial. El valor presente de un activo manteniendo su servicio potencial se determina usando el métodos de costo de
reposicion depreciado o el enfoque del costo de rehabilitacion. Producto de la entrada a NIIF durante el ano 2010, los principales
activos de la Empresa y sus Filiales han sido registrados a costo de reposicién depreciado, no generandose en consecuencia un

valor de deterioro para sus activos inmovilizados.

No obstante, cuando bajo circunstancias especificas determinados activos no mantengan su servicio potencial, la pérdida de

valor debe reconocerse directamente en resultados.

b) Financiero

Para determinar la necesidad de realizar un ajuste por deterioro en los activos financieros, se sigue el siguiente procedimiento:
J En el caso de los préstamos y cuentas por cobrar, la Empresa tiene definida una politica para el registro de estimaciones
por deterioro en funcidn del porcentaje de recuperabilidad de los saldos por cobrar, que se aplica con caracter general, excepto

en aquellos casos en que exista alguna particularidad que hace aconsejable el andlisis especifico de la cobrabilidad.

. En el caso de los instrumentos financieros, la Empresa tiene la politica de evaluar si hay evidencia de deterioro de valor,

considerando aquellos indicios relacionados con dificultades financieras del emisor, impagos e incumplimientos de contrato.



3.11 Arrendamientos

o Cuando la Empresa es el arrendatario - Arrendamiento Operativo

Los arrendamientos en los que el arrendador conserva una parte importante de los riesgos y beneficios derivados del uso del bien
se han clasificado como arrendamientos operativos. Los pagos por concepto de arrendamiento operativo se cargan en el estado
de resultados sobre una base lineal durante el ejercicio de arrendamiento.

o Cuando la Empresa es el arrendador - Arriendo Operativo

Cuando los activos son arrendados bajo arrendamiento operativo, el valor actual de los pagos por arrendamiento se reconoce
como una cuenta por cobrar. Los ingresos por arrendamiento operativo se reconocen durante el ejercicio del arrendamiento
sobre una base lineal durante el ejercicio del arrendamiento. Los activos arrendados a terceros bajo contratos de arrendamiento

operativo se incluyen dentro del rubro de propiedad, planta y equipos o en propiedades de inversidn, segin corresponda.

La empresa no ha efectuado contratos de arrendamientos financieros.

3.12 Pasivos Financieros Excepto Derivados

o Préstamos bancarios

Las obligaciones con bancos e instituciones financieras corresponden a los préstamos solicitados a la banca nacional e
internacional, los que en gran parte de los casos cuentan con aval del Estado. Se reconocen inicialmente, por su valor razonable,
netos de los costos en que se haya incurrido en la transaccion. Posteriormente, se valorizan por su costo amortizado. Cualquier
diferencia entre los fondos obtenidos (netos de los costos necesarios para su obtencién] y el valor de reembolso, se reconoce en

el estado de resultados durante la vida de la deuda de acuerdo con el método de la tasa de interés efectiva.

El método de la tasa de interés efectiva consiste en estimar los flujos de efectivo a pagar a lo largo de la vida de la deuda, teniendo

en cuenta todas las condiciones contractuales de ésta.

Los créditos que se han suscrito con fines de inversidn y cuyas amortizaciones seran cubiertas con transferencias financieras
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del Ministerio de Transportes y Telecomunicaciones se registran segln lo indicado en los parrafos anteriores, no obstante, se ha
reconocido un activo equivalente que refleja el derecho a percibir esos fondos durante el ano siguiente, segin compromete cada
ley anual de presupuesto de la Nacidn. Los créditos suscritos con la garantia de estos convenios con el MTT, no generan a EFE

gastos de intereses ni de reajustes.

La Administracion estima que ha podido documentar el criterio de coberturas de transacciones esperadas para instrumentos no
derivados para las obligaciones financieras servidas directamente por el Estado de Chile, lo que significaba que las diferencias
cambiarias podrian ser registradas en otros resultados integrales. Con fecha 29 de febrero de 2012, a efectos de validar con
la Superintendencia de Valores y Seguros el ejercicio de esta opcion establecida por NIC 39, EFE presentd una solicitud sobre
esta materia a fin de ratificar este criterio. Lo que no fue acogido por la SVS. EFE encargd un estudio a una Empresa Auditora
independiente orientado a encontrar una forma diferente a la senalada que permita que los estados financieros consolidados
de la Empresa reflejen la realidad econdmica y financiera respecto al pago integro de las deudas que hace el Estado en su rol
de garante de los créditos vigentes. Sobre esta materia, la empresa se encuentra aplicando a partir del ejercicio anual 2012 el
método de la renta establecido en NIC 20, reconociendo la existencia de una cobertura explicita de los créditos cubiertos con
garantia estatal contenidos en la ley de presupuesto anual de la Nacién, compensando los efectos cambiarios de reajuste de

estas deudas.

. Otros Pasivos Financieros

Los pasivos financieros no derivados con pagos fijos o determinables y vencimiento fijo, que inicialmente se registran por el
efectivo recibido, neto de los costos incurridos en la transaccidn, se valorizan posteriormente a su costo amortizado, utilizando el

método de la tasa de interés efectiva.

La deuda fija es aquella que a lo largo de su vida paga cupones de interés establecidos desde el inicio de la operacién, ya sea

explicita o implicitamente.

3.13 Acreedores comerciales y otras cuentas por pagar

Los acreedores comerciales y otras cuentas por pagar se reconocen inicialmente a su valor razonable y posteriormente se

valoran por su costo amortizado utilizando el método de la tasa de interés efectiva.



3.14 Provisiones

Las obligaciones existentes a la fecha de los estados financieros consolidados, surgidas como consecuencia de sucesos pasados
de los que pueden derivarse perjuicios patrimoniales de probable materializacién para EFE, cuyo monto y momento de pago son
inciertos, se registran en el estado de situacién financiera como provisiones por el valor actual del monto mas probable que se

estima que la Empresa tendrd que desembolsar para pagar la obligacion.
Los criterios utilizados por EFE para establecer provisiones son los siguientes:
(a) Se tiene una obligacién presente (ya sea legal o implicita) como resultado de un suceso pasado;
(b) Es probable que la Empresa tenga que desprenderse de recursos, que incorporen beneficios econémicos para cancelar tal
obligacion;y
(c) Puede hacerse una estimacion fiable del importe de la obligacion.
EFE no reconoce provisiones si no se han cumplido las tres condiciones indicadas.
Las provisiones se cuantifican teniendo en consideracién la mejor informacién disponible en la fecha de la emisidn de los estados

financieros, sobre las consecuencias del suceso y son reestimadas en cada cierre contable posterior, incluyendo, de ser necesario,

la opinion de expertos independientes, tales como asesores legales y consultores.

3.15 Retribuciones a los empleados
o Vacaciones del personal
EFE reconoce el gasto porvacaciones del personal mediante el método del devengo. Este beneficio corresponde a todo el personal

y se registra segun la situacion de vacaciones pendientes de cada trabajador y sus remuneraciones respectivas. Este beneficio

es registrado a su valor nominal.
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o Indemnizacion por anos de servicio

EFE contabiliza pasivos por futuras indemnizaciones por cese de servicios de sus trabajadores, en base a lo estipulado en los
contratos colectivos e individuales del personal. Si este beneficio se encuentra pactado, la obligacién se trata, de acuerdo con
la NIC 19, de la misma manera que los planes de beneficios definidos y es valorizada de acuerdo a un calculo actuarial. Los
planes de beneficios definidos establecen el monto del beneficio que recibird un empleado al momento estimado de su retiro de
la Empresa, el que usualmente depende de uno o mas factores, tales como: edad del empleado, rotacién del personal, anos de

servicio y nivel de compensacion, entre otros.

El pasivo reconocido en el estado de situacion financiera es el valor presente de la obligacién del beneficio definido mas/menos
los ajustes por ganancias o pérdidas actuariales no reconocidas y los costos por servicios pasados. El valor presente de la
obligacidn de beneficio definido se determina descontando los flujos de salida de efectivo estimados usando las tasas de interés
promedio de mercado para instrumentos BCP (Bonos del Banco Central de Chile en Pesos), relacionadas con la misma moneda
en la que los beneficios seran pagados y en los términos en que serd pagada la indemnizacidn por afnos de servicio hasta su
vencimiento. Los cambios en dichas provisiones originadas por diferencias actuariales se imputan en resultados integrales, las

otras variaciones se reconocen en resultado en el ejercicio en que se incurren.
o Otras retribuciones a los empleados
La Empresa entrega a sus trabajadores un beneficio consistente en permisos remunerados por enfermedad, cubriendo de esta

manera el diferencial no cubierto por el uso de licencias médicas. Estos valores son reconocidos en el estado de resultados

cuando se producen.

3.16 Impuesto a las Ganancias

EL 14 de julio de 2016, fue promulgada la circular 49 del SlI, la cual entre otros aspectos, define el régimen tributario que por
defecto se aplica a las empresas que no tienen duefos que deban tributar con impuestos finales (Global complementario) es

decir el régimen de tributacion general.



EFE sdlo tendra que pagar el 25% de IDPC por las rentas propias, ya que las rentas de sus filiales tendran el impuesto pagado
a nivel de la generacion. Sus filiales, deben tributar con el sistema de utilizacidén parcial de crédito, es decir, el Semi Integrado,
definido la Letra B) del art. 14 de la Ley de la Renta, dado que para ellos EFE es una persona juridica y ademas las filiales son

Sociedades An6nimas.
Impuestos Diferidos
El impuesto diferido se mide empleando las tasas fiscales que se espera sean de aplicacion a las diferencias temporarias en

el ejercicio en el que se reversen, usando tasas fiscales que por defecto les aplican a la fecha de reporte, tal como se indica a

continuacion

Ano Parcialmente Integrado

2014 21%
2015 22,5%
2016 26%
2017 25,5%
2018 27%

Con excepcidn de INVIA, la Empresa Matriz y sus Filiales no han contabilizado impuestos diferidos, debido a que las diferencias
existentes entre la base contable y tributaria son de caracter permanente, al mantener en el tiempo su situacién de pérdida

tributaria.

3.17 Reconocimiento de intereses y gastos

Los ingresos ordinarios de la Empresa provienen principalmente de la venta de pasajes incluidos los subsidios al pasajero, cobro

de servicios por uso de infraestructura de la Empresa a porteadores de carga e ingresos por derechos de atravieso y paralelismo.

La venta de pasajes que al cierre de cada ejercicio no ha sido utilizada por los usuarios, se presenta como ingresos percibidos
por adelantado y se registra en resultados en la medida que los usuarios utilizan el servicio de transporte. En lo que se refiere
altransporte de cargay otras ventas, éstas se registran en resultados sobre base devengada. Los ingresos ordinarios se valoran

por el valor razonable de la contrapartida recibida o por recibir, derivada de los mismos.
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Los gastos por intereses se contabilizan considerando la tasa de interés efectiva aplicable al principal pendiente de amortizar,

durante el ejercicio de devengo correspondiente.

3.18 Distribucion de utilidades

La distribucién de utilidades de la Empresa se encuentra normada en el articulo Nro. 31 de la Ley Orgénica de la Empresa de
Los Ferrocarriles del Estado (DFL N°1 de 1993), la que indica que las utilidades anuales que obtenga la Empresa se traspasaran
a rentas generales de la Nacién, salvo que su Directorio, con el voto favorable de no menos de cinco de sus siete miembros,
acuerde retener todo o parte de ellas como reserva de capital. El senalado acuerdo esta sujeto a la autorizacion previa y escrita
del Ministerio de Hacienda. Por otra parte, la misma Ley indica que la Empresa estad sujeta a las normas que afectan a las
sociedades andnimas abiertas, en cuyo caso, las utilidades a distribuir se calcularan después de absorber pérdidas acumuladas

provenientes de ejercicios anteriores.

3.19 Transferencias del Estado

o Provenientes de la Ley de Presupuestos de la Nacion

Se reciben aportes del Estado para ejecutar el Plan Trienal de Inversiones aprobados para EFE por el Ministerio de Transportesy
Telecomunicaciones, ademas, se reciben aportes especiales para financiar otras operaciones que pueden o no estar contempladas
inicialmente en la Ley de Presupuestos que aprueba la transferencia de recursos desde el Estado a la Empresa y aportes para
mantenimiento de infraestructura. Estos aportes se reconocen inicialmente como un activo financiero a valor razonable y un

abono a pasivos no financieros.

El pasivo no financiero se amortiza con efectos en los resultados o llevados a patrimonio, sobre una base sistematicay en funcidn
del devengo de los gastos que dieron origen a esos aportes. Con el fin de correlacionar de buena manera los ingresos con los
gastos de la Empresa, las compensaciones sefaladas no se presentan netas de los gastos, sino que en un item separado de

ingresos operacionales o no operacionales, segun sea la naturaleza del gasto subvencionado.

Por otra parte, en virtud del articulo 4 de la Ley 19.170, EFE recibe recursos para solventar los desembolsos relacionados con
beneficios remunerativos de ex trabajadores de la Empresa, los que se presentan netos en el estado de resultados, en atencion
a que esta obligacién legal la asume el Estado de Chile, y materializa su cumplimiento mediante la transferencia a EFE de los

recursos necesarios para cumplir esta obligacion, hasta su extincién total, situacion que ocurre al fallecer los beneficiarios.



o Provenientes del Subsidio Nacional al Transporte Publico Remunerado de Pasajeros

El Estado, en virtud de la Ley 20.378 de 2009, y luego de suscribir un convenio, entrega un subsidio mensual a las Empresas de
servicio de transporte publico de pasajeros que otorgan una tarifa liberada o rebajada a estudiantes. Este subsidio esta destinado
a compensar esas rebajas de tarifa a los estudiantes y es reembolsada mensualmente en la medida de la efectiva, correcta
y adecuada prestacién de los servicios de transporte. EL monto de estas compensaciones es reconocido como ingresos de la

operacién sobre base devengada.

El dia 20 de mayo de 2010 se firmd un convenio con el Ministerio de Transportes y Telecomunicaciones, mediante el cual la
Sociedad se compromete a rebajar las tarifas de transporte a los usuarios del servicio Biotren y el Servicio Victoria-Temuco, la
diferencia en los ingresos que se produzca por la disminucion de las tarifas sera reintegrada por dicho Ministerio. Este beneficio

se comenzd a otorgar a contar del mes de mayo de 2010 para Biotren y junio de 2012 para el Servicio Victoria-Temuco.

El dia 06 de mayo de 2011 se firmd un convenio con el Ministerio de Transportes y Telecomunicaciones, mediante el cual dicha
entidad se compromete a subsidiar el servicio Corto Laja con el propdsito de mejorar la accesibilidad de los habitantes de los
sectores usuarios de este servicio, a localidades con mayor nivel de desarrollo. Este beneficio se comenzd a recibir a contar del
mes de agosto de 2011. Por otra parte, existe un subsidio por el Ramal Talca-Constitucién, el cual fue actualizado en mayo de
2016.

Todas estas transferencias se registran segin el método de la “Renta”, indicado en la NIC 20.
o Provenientes de la Ley Espejo del Transantiago

Las empresas del grupo EFE han suscrito con el Ministerio de Transportesy Telecomunicaciones, convenios destinados a financiar

inversiones con recursos de esta Ley segln el siguiente detalle:

(a)] Mejoramiento estaciones Paine, Buin, Rancagua, San Fernando por $ 2.379 millones.

(b) Compra de 4 nuevos trenes para Trenes Metropolitanos por un monto de UF 493.684

(c) Convenio Merval, para compra de 8 trenes. Por un monto de UF 919.544,958.

(d) Extension a Coronel. Por un monto de UF 1.753.990. Convenio suscrito con fecha 22 de Noviembre de 2013. Las obras
concluyeron en 2016.

(e) Ingenieria Basicay de Detalle y trenes Alameda Malloco. Por un monto de UF 2.510.457.
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Ademas, existe un subsidio a los servicios Victoria-Temuco, en linea con los recursos compensatorios de la Ley Espejo del

Transantiago, los que se reconocen contablemente por el método de la Renta establecido en NIC 20.

3.20 Politicas para la determinacion de la Utilidad Liquida Distribuible.

Através de carta del 6 de diciembre de 2010, la Empresa informé a la SVS, que ha adoptado la politica de controlar separadamente
los ajustes derivados de la primera aplicacion NIIF del resto de las utilidades retenidas, no considerando estos valores cuando
en un afo se generen utilidades liquidas a distribuir luego de rebajar las pérdidas acumuladas. En consecuencia no se aplicaran
ajustes alitem "Ganancia [pérdidal, atribuible a los propietarios de la Controladora”, por efecto de variaciones en el valor razonable

de activos y pasivos, cuando estas no estén realizadas.

La decision anterior fue tomada por el Directorio de Empresa de los Ferrocarriles del Estado en su octava sesion extraordinaria
celebrada con fecha 26 de Noviembre de 2010.

3.21 Reclasificaciones.

La Sociedad ha realizado ciertas reclasificaciones con los estados financieros Consolidados al 31 de diciembre de 2016, en las

siguientes notas.

RUbrO Anterior

Propiedad Plantay Equipos ~ Propiedades de Inversion

(Nota 15) (Nota 16) 15.448.624



4. NUEVOS PRONUNCIAMIENTOS CONTABLES

a) Las siguientes nuevas Normas e Interpretaciones han sido adoptadas en estos estados financieros:

Nuevas NIIF Fecha de aplicacién obligatoria

NIIF 14, Diferimiento de Cuentas Regulatorias Periodos anuales iniciados en o después del 1 de enero de 2016

Enmiendas a NIIF Fecha de aplicacion obligatoria

Contabilizacion de las adquisiciones por participaciones en operaciones

s lerrierdke = VE ), Periodos anuales iniciados en o después del 1 de enero de 2016

Aclaracion de los métodos aceptables de Depreciacion y Amortizacion . - ,
(enmiendas a la NIC 16y NIC 38) Periodos anuales iniciados en o después del 1 de enero de 2016
Agricultura: Plantas productivas (enmiendas a la NIC 16 y NIC 41) Periodos anuales iniciados en o después del 1 de enero de 2016

Método de la participacion en los estados financieros separados

(enmiendas a la NIC 27) Periodos anuales iniciados en o después del 1 de enero de 2016

Iniciativa de Revelacion (enmiendas a NIC 1) Periodos anuales iniciados en o después del 1 de enero de 2016

Entidades de Inversion: Aplicacion de la excepcion de

Consolidacianilenmicndasa NIl 10MNIIE 12yINIC 28] Periodos anuales iniciados en o después del 1 de enero de 2016

Mejoras Anuales Ciclo 2012 - 2014 mejoras a cuatro NIIF Periodos anuales iniciados en o después del 1 de enero de 2016

La aplicacion de estas enmiendas no ha tenido un efecto significativo en los montos reportados en estos estados financieros, sin embargo, podrian afectar

la contabilizacion de futuras transacciones o acuerdos.
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b) Normas e Interpretaciones que han sido emitidas pero su fecha de aplicacion ain no esta vigente:

Nuevas NIIF Fecha de aplicacion obligatoria

NIIF 9, Instrumentos Financieros Periodos anuales iniciados en o después del 1 de enero de 2018
NIIF 15, Ingresos procedentes de contratos con clientes Periodos anuales iniciados en o después del 1 de enero de 2018
NIIF 16, Arrendamientos Periodos anuales iniciados en o después del 1 de enero de 2019

Enmiendas a NIIF Fecha de aplicacion obligatoria

Venta o Aportacion de activos entre un Inversionista y su Asociada o

Negacio Conjunto (enmiendas a NIIF 10y NIC 28] Fecha de vigencia aplazada indefinidamente

Reconocimiento de activos por impuestos diferidos por pérdidas no

realizadas [enmiendas a NIC 12) Perfodos anuales iniciados en o después del 1 de enero de 2017

Iniciativa de Revelacion (enmiendas a NIC 7) Periodos anuales iniciados en o después del 1 de enero de 2017

Aclaracion a la NIIF 15 “Ingresos procedentes de contratos con clientes”  Periodos anuales iniciados en o después del 1 de enero de 2018

Clasificacion y medicion de transacciones de pagos basados en acciones

enmiendas a NIIF 2] Periodos anuales iniciados en o después del 1 de enero de 2018

Enfoque de superposicion efectivo cuando se aplica por primera vez la NIIF 9. Enfoque
de aplazamiento efectivo para periodos anuales iniciados en o después del 1 de enero
de 2018, y sélo estan disponibles durante tres afios después de esa fecha.

Aplicacion NIIF 9 “Instrumentos Financieros” con NIIF 4 “Contratos de
Seguro” [enmiendas a NIIF 4)

Durante el ano 2017, la Administracion hara una revisién del potencial impacto que alguna de estas nuevas normas, interpretaciones y enmiendas pudieran

tener sobre los futuros estados financieros.

5. INFORMACION FINANCIERA POR SEGMENTOS

EFE revela la informacién por segmentos de acuerdo con lo indicado en la NIIF 8, que establece las normas para informar respecto de los segmentos
operativos y revelaciones asociadas. Los segmentos operativos son definidos como componentes de una entidad para los cuales existe informacidn financiera
separada que es regularmente utilizada por el principal tomador de decisiones para decidir respecto a la asignacién de recursos y controlar y evaluar el

desempeno.
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EFE gestiona y mide el desempenio de sus operaciones por segmento de negocio, siendo éstos coincidentes con la organizacion
societaria vigente. En tal sentido, los segmentos estan referidos a tres actividades: Infraestructura de la via (EFE), servicios de

pasajeros [Metro Valparaiso, Tren Central, Fesur) y negocio inmobiliario (INVIA).

La informacion presentada a continuacién se basa en la informacion financiera de las sociedades que se han integrado en
el proceso de consolidacion y que como se indicd en el parrafo anterior, representan los distintos segmentos de la actividad
ferroviaria, operando en diversas zonas geograficas del pais. Los activos y pasivos resumidos de las filiales que operan los

negocios de pasajeros (Fesur, Metro Valparaiso y Tren Centrall, e inmobiliarios (INVIA), pueden leerse en nota 3.2.

Este nuevo modelo de negocios refleja la busqueda constante de modernizar los procesos de EFE, tanto en su marco institucional,
como en la entrega de servicios y en la gestion administrativa y comercial, lo que permite maximizar el uso operativo de la

infraestructuray la tecnologia ferroviaria, fomentando el desarrollo de servicios de transporte con una rentabilidad social positiva.
a) Servicios EFE:

Los Servicios de EFE, se refieren principalmente a la provision de infraestructura ferroviaria para la operacién del transporte de

cargay de pasajeros, los primeros a Empresas independientes de la compania y los segundos, a las filiales de pasajeros de EFE.
b) Servicios de Pasajeros METRO VALPARAISO :

Metro Regional de Valparaiso, S.A., es la Empresa de transporte ferroviario de pasajeros de la V Regién y opera en las comunas
de Valparaiso, Vifia del Mar, Quilpué, Villa Alemanay Limache. Merval brinda un servicio de transporte publico eficiente, seguroy
ambientalmente sustentable. Durante los meses de enero a diciembre del afio 2016, estos servicios movilizaron a 19,66 millones

de pasajeros, aproximadamente, 19,30 millones en el mismo periodo del ano 2015.

c) Servicios de pasajeros TREN CENTRAL:

Trenes Metropolitanos S.A. (Tren Centrall, es la Empresa que atiende el mercado de transporte suburbano, a través de sus
servicios “Metrotren”y “Terrasur” entre las ciudades de Santiago a Chilldn y estaciones intermedias. Ademés, provee servicios de

pasajeros entre las ciudades de Talca y Constitucion (Buscarrill. Tren Central ofrece un transporte urbano y suburbano moderno,

de alta calidad, seguro e integrado con el sistema de transporte publico en la Regidn Metropolitana y regiones aledafas. Durante
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los meses de enero a diciembre del ano 2016, estos servicios movilizaron a 0,66 millones de pasajeros, aproximadamente, 1,4
millones en el mismo periodo del afio 2015. La disminucidn se explica por las obras del Proyecto Rancagua Express, en donde se

ha debido intervenir las vias para cruces, nuevas estaciones y sistemas.
d) Servicio de Pasajeros FESUR :

La Empresa Ferrocarriles Suburbanos S.A. (Fesur), presta servicios en la VIl y IX regiones, conectando a Lomas Coloradas,
Talcahuano, Hualqui y otras con la ciudad de Concepcidon y tiene la responsabilidad de administrar el transporte ferroviario de
pasajeros en la Regidn del Biobio y la Araucania. Sus servicios se denominan “Fesur”, “Victoria Temuco”y “Corto Laja”. La mision
de Fesur es entregar un buen servicio de transporte a los usuarios del modo ferroviario, teniendo en cuenta la seguridad, rapidez

y comodidad de los usuarios. Durante los meses de enero a diciembre del ano 2016, estos servicios movilizaron a 4,3 millones de

pasajeros, aproximadamente, 2,6 millones en el mismo periodo del afo 2015.




Segmento Servicios de pasajeros Segmento
Segmento
1 ; L Infraestructura Inmobiliario
iari INVIA
Por el periodo terminado al 31 de diciembre 2016 [ - ——— FESUR Tren Central Metro Valparaiso o :

Territorio Nacional

M$ i6
VIl Region y IX Santiago  Chillan V Region i

Region

1. Ingresos de las actividades ordinarias procedentes de

clientes externos 35.847.259 8.008.982 4.519.941 14.028.801 976.584 63.381.567
2. Ingresos de las actividades ordinarias entre segmentos -
3. Partidas significativas de costos de explotacion (43.762.597) (8.416.780) (4.513.315) (13.611.251) (111.353) (70.415.296)
a. Gastos en personal (7.091.182) (4.384.422) (3.673.012) (1.859.016) - (17.007.632)
b. Energia y combustibles (1.002.814) (945.757) (961.387) (1.937.314) (996) (4.848.268)
c. Mantenimiento material rodante e infraestructura (4.618.183) (1.759.339) 2.846.362 (3.276.562) (5.622) (6.813.344)
d. Otros gastos de explotacién (31.050.418) (1.327.262) (2.725.278) (6.538.359) (104.735) (41.746.052)
4. Gasto de administracion (12.441.304) (1.653.896) (2.701.872) (3.629.753) (734.242) (21.161.067)
5. Otras ganancias [pérdidas) 44.081.433 (567.907) (103.251) 123.634 95.950 43.629.859
6. Ganancias (pérdidas) Activo Financiero 2.230.792 - - - - 2.230.792
7. Resultado financiero, neto segmento (48.401.843) (45.344) (108.308) (228.694) 457.658 (48.326.531)
a. Ingresos financieros (202.332) 877 - 4.160 458.334 261.039
b. Gastos financieros (48.199.511) (46.221) (108.308) (232.854) (676) (48.587.570)
8. Diferencia de cambio 1.835.147 (1.149) 822 79 587 1.835.486
9. Unidad de reajuste (32.323.886) - - 438.212 4.003 (31.881.671)
10. Participacion de la entidad en el resultado de asociadas 1.450.626 - - - - 1.450.626
a. Participacion Inversién en asociadas 1.450.626 - - - - 1.450.626
b. Participacion Inversion en otras asociadas - - - - -
11. Gasto sobre impuesto a la renta - - - - (544.953) (544.953)
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Segmento Servicios de pasajeros Segmento
Segmento

Inmobiliario
, . .. Infraestructura
Por el periodo terminado al 31 de diciembre 2015 ferroviaria v can FESUR Tren Central | Metro Valparaiso LI
Y ceigk Territorio Nacional

M$ VIl Regién y IX
Region

Santiago  Chillan V Region M$

1. Ingresos de las actividades ordinarias procedentes de

clientes externos 34.720.691 6.138.650 4.928.370 13.597.969 840.213 60.225.893
2. Ingresos de las actividades ordinarias entre segmentos
3. Partidas significativas de costos de explotacion (41.177.552) (6.653.200) (5.613.751) (12.969.567) (71.520) (66.485.590)
a. Gastos en personal (7.644.358) (3.579.325) (3.080.589) (1.665.927) - (15.970.199)
b. Energia y combustibles (242.981) (854.240) (1.598.878) (2.006.486) - (4.702.585)
c. Mantenimiento material rodante e infraestructura (3.770.533) (1.087.138) 1.916.010 (3.234.614) (2.050) (6.178.325)
d. Otros gastos de explotacién (29.519.680) (1.132.497) (2.850.294) (6.062.540) (69.470) (39.634.481)
4. Gasto de administracion (10.771.166) (1.629.972) (1.993.385) (3.220.314) (682.549) (18.297.386)
5. Otras ganancias (pérdidas) 35.835.962 (301.769) (7.998) (28.368) 1.015.166 36.512.993
6. Ganancias (pérdidas) Activo Financiero 3.589.577 - - - - 3.589.577
7. Resultado financiero, neto segmento (44.117.116) (19.821) (5.337) (18.090) 358.606 (43.801.758)
a. Ingresos financieros (182.525) - - 2.695 362.304 182.474
b. Gastos financieros (43.934.591) (19.821) (5.337) (20.785) (3.698) (43.984.232)
8. Diferencia de cambio (4.696.651) - (736) (781) 2.502 (4.695.666)
9. Unidad de reajuste (39.967.587) - - 76.765 1.826 (39.888.996)
10. Participacion de la entidad en el resultado de asociadas 2.297.575 - - - - 2.297.575
a. Participacion Inversién en asociadas 2.297.575 - - - - 2.297.575
b. Participacion Inversion en otras asociadas - - - - - -
11. Gasto sobre impuesto a la renta - - - - 68.661 68.661
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6. EFECTIVOY EQUIVALENTES DE EFECTIVO

Los planes Trienales de Desarrollo, determinan las inversiones de la empresa y las formas de financiamiento requeridos para ejecutar esas inversiones.
Anualmente la "Ley de Presupuestos” contempla los recursos de caja que el Estado Transferird a EFE, para el desarrollo de su plan trienal, lo que complementa
otras fuentes de financiamiento, como emisién de deuday aportes recibidos en filiales de la Ley Espejo del Transantiago, para ciertos proyectos especificos.
Casi la totalidad del efectivo, equivalentes de efectivo y otros activos financieros corrientes, corresponden a recursos cuyo uso estd restringido a los items

antes descritos.
El Ministerio de Hacienda, restringe los tipos de instrumentos financieros en los cuales EFE puede invertir a depdsitos a plazo, fondos mutuos y pactos.

La composicion de los saldos del efectivo y equivalentes al efectivo al cierre de cada ejercicio es el siguiente:

: 31.12.2016
Slectioy Fadenies & Fecie

Cajay Bancos (a) 45.660.717 9.420.151
Depésitos a plazo (b) 9.434.426 55.118.183
Cuotas de fondos mutuos ( ¢ 901.752 287.819
al Caja y Bancos: El saldo corresponde a los dineros mantenidos en caja y en cuentas corrientes bancarias. Con fecha 30 de diciembre de 2016, se

recibié aporte del Estado contemplado en la Ley de presupuesto 2016 ascendente a M$ 29.076.445, dichos montos fueron invertidos en fecha 2 de enero de
2017.

Las tasas presentadas para los depdsitos a plazo corresponden a la tasa ganada durante los dias de permanencia del depdsito sobre base

devengada a la fecha de cierre.
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b)

comerciales y su detalle al 31 de diciembre del 2016 es el siguiente:

apital Moneda
Dias al vencimiento Moneda Institucion Tasa
local
M$

1-30

Depédsitos a plazo: El saldo corresponde a instrumentos financieros emitidos por bancos

EUR
us$
UF

Banco Santander
Banco Estado

BANCO BBVA
Banco BCI

Banco Chile

Banco Credito E
Inversiones

Banco Security S.A.

Scotiabank
Sudamericano

Banco Central
Banco de Chile
Banco Estado
Banco Scotiabank
Banco Bice

Banco Estado

Intereses
Devengados

Saldo al 31 dic. 2016
$ M$ M$

Gl otz _—- 6.410.722 22142 (10.598) 6.422.266

30 - 60

Banco Bice
Banco Santander
Banco Estado
BANCO BBVA
Banco BCI

Banco Scotiabank

Banco Security

Banco Credito E
Inversiones

Banco Santander

60 - 90

Banco Santander

Banco Scotiabank

Scotiabank
Sudamericano

Banco de Chile

Banco Estado

0,46% 51.242 513 = 51.755
0,42% 257.446 1.048 = 258.494
0,03% 799.384 202 = 799.586
0,05% 939.268 283 - 939.551
0,37% 60.007 127 - 60.134
0,01% 23.226 2 = 23.228
0,52% 289.021 1.195 = 290.216
0,16% 434.514 1.041 = 435.555
0,1% 199.551 215 = 199.766
0,02% 398.894 85 = 398.979
0,01% 178174 15 (17.680) 160.509
2,26% 119.952 2.682 (4.514) 118.120
0,76% 14.695 112 256 15.063
0,74% 1.828.228 12.193 11.340 1.851.761
1,01% 67.201 914

0,16% 98.945 137 = 99.082
0,26% 258.897 879 - 259.776
0,23% 200.000 467 = 200.467
0,43% 6.073 26 - 6.099
0,36% 107.277 381 = 107.658
0,04% 486.212 178 = 486.390
0,39% 210.327 830 = 211.157
0,72% 12.805 13.108
0,08% 929.570 930.319
0,20% 236.860 477 = 237.337
0,04% 3.003 1 = 3.004
0,05% 49.504 25 = 49.529
0,00% 344.916 (4.800) 340.119

9.434.426



AL 31 de diciembre del 2015 el detalle es el siguiente:

Dias al vencimiento Moneda Institucion IEEE Cajaniel Moiee ligeses aldo al 31 dic. 2015
local Devengados

1-30 Banco Bice 0,97% 493.006 4.764 497.770
Banco Santander 0,09% 6.722.735 6.342 - 6.729.077
Banco Estado 0,48% 1.118.185 4.886 - 1.123.071
Banco ITAU Chile 0,67% 1.668.928 11.208 - 1.680.135
HSBC Bank Chile 0,04% 1.019.692 622 - 1.020.314
Banco BBVA 0,23% 718.985 1.655 - 720.640
Banco de Chile 0,23% 3.105.541 4.058 - 3.109.599
Banco BCI 0,44% 871.032 6.811 - 877.844
Banco Scotiabank 0,54% 2.035.647 6.672 - 2.042.319
Banco Security 0,75% 1.637.891 9.303 - 1.647.194
EUR Banco Estado 0,00% 590.318 16 20.335 610.670
U.F. Banco Santander 0,01% 1.477.503 115 6.598 1.484.216
Banco Estado 0,01% 8.850.119 680 172.091 9.022.889
Banco ITAU Chile 0,01% 513.500 54 7.448 521.002
Banco BCI 0,01% 989.767 100 8.675 998.542
s Ll
30-60 Banco Santander 0,26% 1.531.708 3588 1.535.244
Banco Estado 1,48% 8.937 133 - 9.070
Banco ITAU Chile 0,54% 1.254.669 9.485 - 1.264.154
Banco BBVA 0,34% 302.824 404 - 303.228
Banco de Chile 0,58% 1.585.336 10.261 - 1.595.597
Banco BCI 1,.07% 416.515 4118 - 420.634
Banco Scotiabank 0,51% 2.372.775 11.239 - 2.384.015
Banco Security 0,97% 705.918 7.407 - 713.325
EUR Banco BCI 0,00% 124.110 3 514 124.628
U.F. Banco Bice 0,00% 128.376 6 635 129.017
Banco Santander 0,01% 2.139.207 15 22.479 2.161.701
Banco Estado 0,01% 13.480 1 136 13.618
Banco ITAU Chile 0,01% 510.602 48 2.558 513.207
Banco BBVA 0,01% 2.586.316 235 19.866 2.606.417
Banco BCI 0,00% 10.196 10.206
——-
60 - 90 Banco Santander 0,09% 181.669 181.764
Banco Estado 0,83% 951.049 3.106 - 954.155
Banco ITAU Chile 0,67% 2.058.551 15.747 - 2.074.298
Banco BBVA 0,64% 1.255.183 8.641 - 1.263.824
Banco de Chile 0,30% 1.361.260 4.367 - 1.365.626
Banco BCI 0,55% 355.383 2.602 - 357.985
Banco Scotiabank 0,48% 570.654 729 - 571.382
Banco Security 0,16% 69.723 110 - 69.834
EUR Banco Estado -1,47% 18.147 (266) 124 18.004
U.F. Banco Santander 0,01% 119.325 8 527 119.860
Banco Estado 0,01% 792.422 68 6.494 798.984
Banco BBVA 0,01% 1.351.470 101 7.811 1.359.382
Banco BCI 0,01% 112.612 10 1.120 113.742 Grupo EFE 159
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c) Elsiguiente es el detalle de las cuotas de fondos mutuos, los cuales se mantienen en instrumentos de intermediacion financiera de renta fija:

Institucion Moneda Numero de Cuotas | Valor Cuota 31.12.2016
Santander 479.059,70 1.882,34 901.752
___ 901752

Institucion Moneda Numero de Cuotas | Valor Cuota 31.12.2015

Santander 158.052,13 1.821,04 287.819

Total 287.819
_____

7. OTROS ACTIVOS FINANCIEROS CORRIENTES

Corresponden a depdsitos a plazo con vencimientos superiores a 90 dias. Al 31 de diciembre de 2016 y 2015, estos activos ascienden a M$ 2.830.605 y
M$40.825.006, respectivamente.

El siguiente cuadro muestra el detalle de los depdsitos a plazo a més de 90 dias vigentes al 31 de diciembre de 2016 y2015:

Capital Moned Int
Dl al Moneda Institucion aprta’ Moneda (IIETEses Reajustes | Saldo al 30 sep. 2016
vencimiento local Devengados

—=>-90 Banco Bice 0,31% 101.128 101.676
Banco Santander 0,41% 422.928 1.738 - 424 666
Banco Estado 0,17% 691.545 1.205 - 692.750
Banco Scotiabank 0,05% 196.850 98 - 196.948
Banco Security 0,70% 131.691 917 - 132.608
Banco Chile 0,41% 294112 1.210 - 295.322
3532'?552&0 0,72% 99.552 716 - 100.268
UF Banco Santander 0,44% 259.668 1.154 134 260.956
Banco Estado 0,32% 546.785 1.120 586 548.491
Janco fredio £ 0.81% 23.426 189 393 24,008
Banco Bilbao
Vizcaya Argentaria 0,75% 52.518 395 - 52.913
Chile

Total 2.820.203 2.830.606
o ||| | 2e0203 920l 1113]  2830.406]
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U5 el Moneda Institucion JEEE] Capital Moneda Intereses aldo al 31 dic. 2015
vencimiento local Devengados

—=>-90 Banco Santander 0,46% 1.525.349 1.535.496
Banco Estado 0,86% 3.110.842 17.219 - 3.128.061

Banco ITAU Chile 0,75% 1.114.985 9.073 - 1.124.059

HSBC Bank Chile 0,04% 1.242.298 588 - 1.242.886

Banco BBVA 0,42% 3.232.792 12.735 - 3.245.527

Banco de Chile 0,52% 2.358.725 18.535 - 2.377.259

Banco BCI 0,59% 2.338.402 8.193 - 2.346.595

Banco Scotiabank 0,15% 4.137.235 6.439 - 4.143.675

Banco Security 0,57% 2.316.849 7.868 - 2.324.717

EUR Banco Estado 0,00% 690.297 27 36.718 727.042
U.F. Banco Bice 0,01% 1.297.261 47 19.280 1.316.588
Banco Estado 0,01% 8.522.040 793 194.053 8.716.886

Banco ITAU Chile 0,01% 247.591 31 7.474 255.095

Banco BCI 0,01% 5.423.938 415 58.107 5.482.459

Banco Scotiabank 0,00% 2.603.171 48 1.705 2.604.925

Banco Security 0,00% 253.433 253.736

8. OTROS ACTIVOS NO FINANCIEROS CORRIENTES:

La composicién del rubro al 31 de diciembre de 2016 y 31 de diciembre de 2015, es la siguiente:

Cuentas por cobrar no financieras, corrientes & .1[\24.;0%

Pagos y gastos anticipados 188.722 157.154
Cuentas por cobrar por activacién de pélizas por sinientros 356.397 1.069.279
Otros 55.078 68.580
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9. DEUDORES COMERCIALES Y OTRAS CUENTAS POR COBRAR CORRIENTES

La composicion del rubro al 31 de diciembre de 2016 y 31 de diciembre 2015, es la siguiente:

31.12.2016 31.12.2015
Moneda

Conceptos o Unidad Valor Deterioro Valor Valor Deterioro Valor

Reajuste de valor de valor
M$ M$

Cuentas por cobrar a Empresa

Portuaria Arica [1) Pesos 191.045 - 191.045 191.045 - 191.045
Ferrocarril del Pacifico S.A. Pesos 791.023 = 791.023 1.121.772 - 1.121.772
Transap S.A. Pesos 151.756 - 151.756 182.773 - 182.773
Ministerio de Bienes Nacionales Pesos - - - - - -
Deudores de terrenos Invia Pesos 362.602 - 362.602 362.202 - 362.202
Entel Pesos 20.399 - 20.399 23.297 - 23.297
Codelco Pesos 20.830 - 20.830 13.557 - 13.557
CGE Distribucion Pesos - - - 18.312 - 18.312
CMETS.AC.I Pesos 43.879 - 43.879 38.136 - 38.136
Cemento bicentenario Pesos 4.690 - 4.690 61.583 - 61.583
NGR Inversiones Pesos 83.426 = 83.426 83.426 - 83.426
Gobierno Regional del Maule Pesos 90.351 - 90.351 - - -
Serviu Metropolitano Pesos 428.503 - 428.503 - - -
VTR global Com S.A. Pesos 37.274 - 37.274 23.447 - 23.447
Impuestos por Recuperar (2) Pesos 7.293.745 - 7.293.745 14.375.166 - 14.375.166
Deudores principalmente arriendos

oropiedades Pesos 3.819.230 (358.156) 3.461.074 2.826.397  (258.776) 2.567.621

(1) Cuentas por Cobrar a Empresa Portuaria de Arica

Por iniciativa estatal, fue iniciada en el ano 2007, la rehabilitacién, operacidn y mantenimiento de la via férrea del ferrocarril Arica La Paz, tarea que fue encomendada a la Empresa Portuaria de
Arica. Los recursos necesarios para esta tarea fueron transferidos a EFE, quien los entregaba a la Empresa Portuaria Arica como un fondo por rendir. El mandato con Empresa Portuaria Arica,
se mantuvo vigente hasta el 31/08/2012 y el saldo pendiente al 31 de diciembre de 2016 se encuentra en proceso de cobranza. Actualmente, la filial Ferrocarril de Arica a La Paz S.A. continda con

esta tarea y se hace cargo de la operacion y el mantenimiento de la infraestructura necesaria para la operacion del ferrocarril.

(2] Impuestos por recuperar
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Los impuestos por recuperar clasificados en este rubro, corresponden al valor del Impuesto al Valor Agregado recuperable por compras de activo fijo, lo que se concreta cada seis meses mediante

una solicitud de devolucidn presentada al SlI, en virtud del articulo 27 bis de la Ley del IVA.

Previo al castigo de las provisiones por deterioro, se requiere contar con las aprobaciones de los Ministerios de Hacienda y de Transportes y Telecomunicaciones. EFE no otorga crédito a sus

clientes, por lo cual no se han constituido garantias, salvo garantias por arriendos. Los riesgos de crédito se describen en nota 32.

10. SALDOS Y TRANSACCIONES CON PARTES RELACIONADAS

al Las siguientes partidas corresponden a las cuentas por cobrar a partes relacionadas al 31 de diciembre 2016y 2015:
CORRIENTE:
Sociedad RUT P.als Naturalez? de Origen della Moneda 31.12.2016 31.12.2015
Origen la relacion transaccion M$ M$

Inmobiliaria Paseo Estacion S.A. 96.547.010-7  Chile Coligada Dividendos Pesos 446.926 696.179
Estado de Chile Chile Propietario (1) Transferencias Pesos 85.550.217 97.681.577
Ministerio de Transportes Chile Em. Del Estado Tarifa escolar Pesos 250.884 617.744
Ministerio de Transportes ( Biotren) Chile Em. Del Estado (2] ~ Subsidio Coronel  Pesos 1.650.591 3.138.165
bl rlisierio de lramsporizs izin Chile  Em.DelEstado (2] 8Automotores  Pesos 881.323 820.360
Valparaiso)

Ministerio de Transportes (Tren Central) Chile Em. Del Estado (2) 4 Automotores Pesos 672.530 672.531
Ministerio de Transportes (Tren Central) Chile m. Del Estado (2) 4 Automotores Pesos 672.531 926.743

__-_- B9.452471 | 103.626.56

NO CORRIENTE:

p » =
Sociedad RUT P.a\s Naturatez.alu de Origen della Moneda 31.12.2015 31.12.2014
Origen la relacién transaccion YES YES

Estado de Chile Chile Propietario (1) Transferencias Pesos 48.667.500 77.827.640
Ministerio de Transportes ( Biotren) Chile Em. Del Estado (2) ~ Subsidio Coronel  Pesos 38.816.341 37.742.880
Ministerioide ransportesi(iMetre Chile  Em.DelEstado(2) 8Automotores  Pesos 20924105 21210479
Valparaiso)

Ministerio de Transportes (Tren Central) Chile Em. Del Estado (2) 4 automotores Pesos 9.662.314 10.630.526
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(1) Las cuentas por cobrar al Estado de Chile representan los saldos de los aportes fiscales comprometidos por el Estado para el ano 2016. Al 31 de diciembre 2016, las transacciones

(transferencias efectivas) y los valores correspondientes al afo 2016 son los siguientes:

Ley Pres 2016 [ rebajado) Ley Presupuesto
Por recibir Saldo 2015
Transferencia - Ley de Presupuestos : . : . LEY 2017 YES
Comprometido Recibido 2016 Comprometido | Recibido 2016 M$

2016 M$ M$ 2016 M$ M$
Fondos para Indemnizaciones 646.069 646.066 82.533 82.533 264.515 728.602
Mantenimiento Infraestructura 21.974.460 21.969.222 2.768.964 2.768.964  21.339.041 24.743.424
FEUELINE LA CCEITR 4.263.479 4.263.479 500.000 500.000  2.200.000 4.763.479
Arica - La Paz
Servicio de la Deuda [Amortizaciones) 22.451.663 22.441.364 - - 13.270.090 22.029.051
Intereses de la Deuda 45.780.702 45.771.150 - - 48.476.571 45.417.021

Por recibir

: Comprometido Recibido 2016 Comprometido | Recibido 2016 Saldo 2015
Transferencia - Ley de Presupuestos 2016 M$ M$ 2016 M$ M$ LEYM2$EJ17 MS
Inversiones Planes Trienales 53.639.640 53.429.640 22.898.000 22.898.000 48.667.500 77.827.640
(2) Las cuentas por cobrar al Ministerio de Transportes representan los aportes fiscales comprometidos por ese Ministerio por un total de 20 cuotas anuales para los siguientes proyectos:
. Extension Ferroviaria Bio-Bio Coronel UF 1.753.990,235
. Adquisicion Material Rodante e Infraestructura Asociada Merval UF 919.544,958
J Adquisicion Material Rodante Adicional Rancagua Express UF 493.684,283

Los valores correspondientes a los aportes fiscales para mantenimiento Infraestructura e intereses de la deuda, compensan, por aplicacion del método de la renta de NIC 20, los desembolsos para
mantenimiento y la amortizaciéon de los intereses de la deuda, los que son presentados como “Ingresos por compensacion” en el rubro “Ingresos por venta de servicios y otros” Nota 24 y en otros

ganancias no operacionales [Nota de 29), del estado de resultados integrales consolidados, respectivamente.
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c Remuneraciones del Directorio

ELDFLN® 24, relacionado con las remuneraciones del Directorio, establece honorarios por asistencia de 6 UTM mensuales, con un tope mensual de 12 UTM

y una remuneracion fija mensual de 7 UTM.

Los valores pagados a los Directores de la Empresa de los Ferrocarriles del Estado, durante los ejercicios terminados al 31 de diciembre de 2016y 2015,

son las siguientes:

Remuneraciones pagadas al Directorio

Presidente, Vicepresidente y Directores

b) El personal de la Empresa se distribuye como sigue:

I E s 31.12.2016 | 31.12.2015
Informacion Consolidada

Gerentes y Ejecutivos principales 58 58
Profesionales y Técnicos 498 405
Otros Trabajadores 973 896

31.12.2016

German Correa Diaz - Presidente 01-07-16
David Enrique Guzman Silva -Vicepresidente 14-05-14
Magdalena Maria Frei Larraechea 14-05-14
José Miguel Cruz Gonzalez 14-05-14
Oscar Carlos Peluchonneau Contreras 14-05-14
Osvaldo Pablo Lagos Puccio 14-05-14
Pedro Pérez Marchant [ Representante de los trabajadores) 01-09-10
Marcela Guzman Salazar 01-11-16
Jorge Ivan Inostroza Sénchez -Presidente 01-07-16
Luis Horacio Rojas Mansilla 24-06-16

M$

10.250
10.250
9.980
10.250
10.250
10.250
10.250
854

10.250
5.124

31.12.2015
M$

11.230
11.230
11.230
11.230
11.230
11.230

19.997
11.230
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d) Con Fecha 30 de junio de 2016, Don Jorge Inostroza Sanchez presenté su renuncia al cargo de Presidente de la Empresa de los Ferrocarriles del
Estado.

el Con Fecha 24 de junio de 2016, don Luis Horacio Rojas Mansilla presenté su renuncia al cargo de Director de la Empresa de los Ferrocarriles del
Estado.

f) Remuneraciones de la alta Direccién
Las remuneraciones pagadas por el grupo a la Alta Direccidn, son las siguientes:
Remuneraciones Alta Direccidn 31.12.2016 31.12.2015
Informacién Consolidada M$ M$

Remuneraciones 2.757.205 2.590.734
Otros Beneficios 327.244 302.974

11. INVENTARIOS

La composicion de este rubro al 31 de diciembre de 2016y 2015, es la siguiente:

31.12.2016 31.12.2015
M$ M$

Tarjetas PVC (Metro Valparaiso) (*) 36.848 192.128
Repuestos para equipos electromecanicos 78.562 84.876
Repuestos para Informatica Interna 2.903 2.462

Los inventarios corresponden a las tarjetas sin contacto de PVC (Metroval) que son vendidas a los usuarios de Metro Valparaiso, siendo de rédpida rotaciény no
se visualizan indices de deterioro en ellos, sélo aquellas que eventualmente pudiesen presentar problemas técnicos, las que son repuestas por el proveedor.

También forman parte de este rubro los repuestos para equipos computacionales y electromecénicos, especialmente del sistema de peajes (torniquetes).

166 Memoria 2016



al Los movimientos en la cuenta de Existencias (Tarjetas PVC) entradasy consumos (costo de ventas) son los siguientes:

TARJETAS PVC PARA VENTA 31.12.2016

31.12.2015
M$ M$
Saldo inicial 192.128 34.946
Entradas 309 320.696
Consumos (155.589) (163.514)

b) Los movimientos en la cuenta de repuestos, entradas y consumos corresponden a los importes reconocidos como costo
de cada periodo producto de la venta de tarjetas PVC. La sociedad no mantiene inventarios entregados en garantia.

REPUESTOS PARA CONSUMO INTERNO

Saldo inicial

84.876 67.962
Entradas 33.938 64.218
Consumos (40.252) (47.304)

Corresponden a reemplazos de piezas de los equipos electromecanicos y forman parte de los costos de mantenimiento
del sistema de peajes (torniquetes). La Sociedad no mantiene repuestos entregados en garantia.
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c) Los movimientos en la cuenta de repuestos para informatica interna:

REPUESTOS PARA INFORMATICA INTERNA 3«55016 31‘55015

Saldo inicial 2.462 -
Entradas 441 3.481
Consumos - (1.019)

Corresponde a repuestos de reemplazo para los equipos de computacion y forman parte de los costos de mantenimiento del sistema de informatica interna.

La sociedad no mantiene repuestos entregados en garantia

12. ACTIVOS DISPONIBLES PARA LA VENTA

Los activos inmobiliarios agrupados en esta nota, principalmente terrenos de propiedad de la Filial INVIA, fueron clasificados como disponibles para la Venta
de acuerdo a NIIF 5, es decir, se consideran sélo aquellos bienes para los que existe un plan concreto de ventas y cuya ejecucion se espera no supere los

doce meses, otros activos inmobiliarios fueron clasificadas como propiedades de inversién (ver nota 16).

El siguiente es el detalle de las propiedades disponibles para la venta al 31 de diciembre de 2016y 31 de diciembre de 2015:

: . : 31.12.2016 31.12.201
Activos Disponibles para la Venta

Chillan (Lote 6) = 355.367
Curicé 174.774 181.888
Tomé 9.086 9.086

La filial INVIA clasifica estos activos como existencias.
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13. INVERSIONES CONTABILIZADAS UTILIZANDO EL METODO DE LA
PARTICIPACION

Para los periodos terminados al 31 de diciembre de 2016 y 2015, el detalle de las Empresas asociadas, asi como el resumen de

su informacién financiera es el siguiente:
a) Inmobiliaria Paseo Estacion S.A.- IPESA, (RUT 96.547.010-7)

El objeto social de IPESA, es la realizacion de actividades relacionadas con comercio e industria y otras actividades, como
adquirir, enajenar, dar y tomar en arrendamiento o subarrendamiento bienes muebles, construir en ellos y realizar negocios de

tipo inmobiliario. Participa en el patrimonio de Plaza Estacion S.A., Administradora de Comercio Ltda. y Terminal San Borja S.A.

EFE tiene influencia significativa en esta coligada, debido a que posee un Director que participa en los procesos de fijacion de
politicas, entre los que se incluyen las decisiones sobre dividendos y otras distribuciones. Con esta coligada existen transacciones

significativas.

AL 31 de diciembre de 2016y 2015, la participacion de EFE en esta coligada corresponde al 17% de su patrimonio, el 83% restante

pertenece a Parque Arauco S.A.

Al cierre de estos estados financieros consolidados, el valor patrimonial proporcional en esta inversion es de M$ 13.993.118
(M$14.105.628 al 31.12.2015). La participacion que corresponde a la Empresa en las utilidades del ejercicio fue de M$ 1.450.626
(M$ 2.297.575 al 31.12.2015).

Los dividendos recibidos por esta inversion en 2016 ascienden a M$ 1.530.000 ( M$ 746.623 en 2015)

b) Desarrollo Inmobiliario San Bernardo S.A. - DIBSA, (RUT 96.794.010-0)

El objeto social de DIBSA, es la explotacién comercial del inmueble denominado Maestranza Central San Bernardo, mediante el
desarrollo o construccién de proyectos inmobiliarios, su administracién, explotacidén o venta manteniéndose la operacion en M$
35.657

La participacién de EFE en esta inversién corresponde al 35% de su patrimonio. Actualmente DIBSA no estéd realizando

operaciones.
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c Transporte Suburbano de Pasajeros S.A. - TRANSUB, (RUT 96.850.680-3)

La Sociedad tiene por objeto atender servicios de transporte suburbano de pasajerosy la explotacidén de sus bienes en actividades o servicios complementarios.

Esta sociedad se constituyd en 1998 junto a Metro S.A. y desde esa fecha no ha desarrollado actividades comerciales.

EFE participa en un 33.33% del patrimonio de esta Empresa, la que presenta patrimonio negativo por M$ 31.936 al 31 de diciembre de 2016 y diciembre de
2015.

Durante el ejercicio terminado al 31 de diciembre de 2016, no ha habido transacciones de compra o venta de inversiones en Empresas relacionadas

contabilizadas utilizando el método de la participacion

d) Resumen de Informacion financiera de Empresas asociadas

% de Activos Activos no Pasivos Pasivos no Patrimonio Ingresos Gastos Resultado Inversiones | Resultado

31.12.2016 Particoi . Corrientes Corrientes Corrientes Corrientes M$ Ordinarios Ordinarios Devengado
P M$ M$ M$ M$ M$ M$ M$ M$ M$

DIBSA 35,00 19.723 90.811 8.656 = 101.878 = = - = 35.657 =

IPESA 17,00  12.833.540 101.930.870 5.510.939 26.941.014  82.312.457 15.324.443 (6.791.383) 8.533.060 13.993 118 1.450.626

TRANSUB 33,33 3.983 - - 35.919 (31.936) - - - - -

% de Activos Activos no Pasivos Pasivos no Patrimonio Ingresos Gastos Resultado Inversiones | Resultado

31.12.2016 Particoi . Corrientes Corrientes Corrientes Corrientes M$ Ordinarios Ordinarios Devengado
g M$ M$ M$ M$ M$ M$ M$ M$ M$

DIBSA 35,00 19.723 90.811 8.656 = 101.878 = = - = 35.657 =

IPESA 17,00  14.616.851 101.695.766 5.246.446 28.091.882 82.974.289 17.971.326 (4.456.189) 13.515.137 14.105.628 2.297.575

TRANSUB 33,33 3.983 - - 35.919 (31.936) - - - - -
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14. ACTIVOS INTANGIBLES DISTINTOS DE LA PLUSVALIA

Las licencias computacionales corresponden a licencias por uso de software, principalmente a licencias del sistema SAP vy
sistema de venta de pasajes largo recorrido, para las cuales se ha definido una vida Util finita, por lo tanto, la administracién ha

adoptado el criterio de amortizarlas linealmente en un plazo de 5 anos. El mismo criterio se ha adoptado para las marcas.

al La composicidn de los activos intangibles para los periodos terminados el 31 de diciembre de 2016y 2015 es la siguiente:

Saldos al 31 de diciembre de 2016 Saldos al 31 de diciembre de 2015
Concepto Valor Amortizacion Valor Amortizacién Valor
Costo acumulada Costo acumulada Libros
M$ M$ M$ M$ M$
Marcas 205.153 (204.829) 324 205.153 (203.266) 1.887
Licencias Computacionales 3.506.655 (1.727.110) 1.779.545 2.902.790 (1.318.516) 1.584.274

Los movimientos ocurridos en el ejercicio entre el 1 de enero de 2016 y el 31 de diciembre de 2016 son

los siguientes:

Marcas Licencias Valor
. Libros
Movimientos
VES M$ M$

Saldos al 31 de diciembre de 2014 7.115 1.552.519 1.559.634
Adiciones y bajas (13.561) 213.277 199.716
Amortizacion 8.333 (181.522) (173.189)
Saldos al 31 de diciembre de 2015 1.887 1.584.274 1.586.161
Adiciones y bajas - 603.865 603.865
Amortizacion (1.563) (408.594) (410.157)
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15. PROPIEDAD, PLANTAY EQUIPOS .

A continuacion se presenta el detalle y los movimientos de las Propiedades, Plantas y Equipos al 31 de diciembre de 2016y 2015:

al Detalle de propiedades, planta y equipos al 31 de diciembre de 2016 y 31 de diciembre de 2015:

Clases de Propiedades, Planta y Equipos, Neto 2 DA D015
M$ M$
Propiedades, Planta y Equipos, Neto 1.181.965.545 1.080.622.575
Obras en Curso 311.346.470 289.389.356
Terrenos 110.980.131 111.057.580
Edificios 47.781.117 38.379.821
Obras Civiles de Infraestructura Ferroviaria 472.058.234 417.416.267
Equipos de Senales, Eléctricos, Subestaciones y Comunicaciones 107.049.674 89.118.848
Material Rodante 119.830.034 119.427.916
Maquinarias y Herramientas 1.608.198 1.400.890
Materiales y Repuestos 6.816.058 10.341.638
Otros 4.495.629 4.090.259
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Saldos al

Clases de Propiedades, Planta y Equipos, Bruto

31.12.2016 31.12.2015
M$ M$
Propiedades, Planta y Equipos, Bruto 1.388.492.058 1.259.873.228
Obras en Curso 311.346.470 289.389.356
Terrenos 110.980.131 111.057.580
Edificios 59.134.523 47.935.726
Obras Civiles de Infraestructura Ferroviaria 564.775.679 496.490.058
Equipos de Senales, Eléctricos, Subestaciones y Comunicaciones 155.363.009 131.528.581
Material Rodante 170.594.328 164.666.925
Maquinarias y Herramientas 2.707.349 2.434.891
Materiales y Repuestos 6.816.058 10.341.638
Otros 6.774.511 6.028.473

Saldos al

Clases de Propiedades, Planta y Equipos, Depreciacion Acumulada

31.12.2016 31.12.2015
M$ M$
Total Propiedades, Planta y Equipos, Depreciacion Acumulada (206.526.513) (179.250.653)
Edificios (11.353.406) (9.555.905)
Obras Civiles de Infraestructura Ferroviaria (92.717.445) (79.073.791]
Equipos de Senales, Eléctricos, Subestaciones y Comunicaciones (48.313.335) (42.409.733)
Material Rodante (50.764.294) (45.239.009)
Maquinarias y Herramientas (1.099.151) (1.034.001)
Otros (2.278.882) (1.938.214)
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A continuacion se presentan los movimientos de Propiedades, Plantay Equipos avalores netos, brutosy depreciacién acumulada:

Obras Civiles de SlEOeE
Senales, Elec., Material Maquinariasy | Materialesy Propiedades, Planta y
Movimientos Obras en Curso Terrenos Edificios Infraestructura ] -
Ferroviara SS.AEE.,Ay Rodante Herramientas | Repuestos Equipos, Neto
Comunicaciones

M$ M$ M$ M$ M$ M$ M$
Saldo Neto al 01 de Enero de 2016 289.389.356 111.057.580  38.379.821 L17.416.267 89.118.848 119.427.916 1.400.890  10.341.638 4.090.259 1.080.622.575
Adiciones 133.153.633 156.458 38.930 12.716 1.701.811 232.804 664.142 135.960.494
Transferencias (109.255.018) 11.110.422 69.687.711 23.979.129 4.345.592 39.654 92.510 =
[}
£ Bajas (1.941.501) (77.449) (68.083) (1.441.020) (157.417) (3.525.580) (10.614) (7.221.664)
°
e 3
= Deterioro automotores (Trenes
S Metropélitanol (120.000) (120.000)
Gasto por depreciacién (1.813.139) (13.888.687) (5.931.022)  (5.525.285) (65.150) (350.916) (27.574.199)
Depreciacién Acumulada (Bajas) 15.638 245.033 27.420 10.248 298.339
Total movimientos 21.957.114 (77.449) 9.401.296 54.641.967 17.930.826 402.118 207.308  (3.525.580) 405.370 101.342.970
Los movimientos por el periodo 2015 de las partidas que integran el rubro propiedades planta y equipo son los siguientes:
. Equipos de
Movimi o Obr_as C'_V”es el Senales, Elec., \EYCIEL Maquinariasy | Materialesy Propiedades, Planta y
ovimientos Obras en Curso Terrenos Edificios Infraestructura . Otros .
E ; SN ==Y Rodante Herramientas | Repuestos Equipos, Neto
erroviara 3 h
Comunicaciones
M$ M$ M$ M$ M$ M$ M$ M$ M$ M$
Saldo Neto al 01 de Enero de 2015 178.261.174  126.613.175  36.874.527 423.031.913 97.902.075  77.923.614 1.515.073 4.583.060 2.473.031 949.177.642
Adiciones 167.686.984 59.879 61 51.778 2.287.745 48.415 6.763.502 2.038.021 178.936.385
Transferencias (55.844.672) 2.915.310 11.041.412 (2.217.317)  43.867.016 5.698 232.553 0
Bajas (714.130) (155.928) (197.999) (4.543.295) (1.628.723) (93.371) (1.004.924) (306.708) (8.645.078)
Reclasificiacion a Propiedades de
Invereion (15.399.667) (48.956) (15.448.623)
Deterioro automotores [ Trenes
Metropélitano ) (155.383) (155.383)
Gasto por depreciacién (1.267.582) (12.656.674) (5.627.817)  (4.472.243) (168.296) (346.638) (24.539.250)
Depreciacién Acumulada ( Bajas ) 4. 642 542.850 638.852 70.538 1.296.882
Total movimientos 111.128.182  (15.555.595) 1.505.294 (5.615.64¢6) (8.783.227)  41.504.302 (114.183) 5.758.578 1.617.228 131.444.933
c) EFE notiene planes niobligaciones de desmantelamiento de bienes, por lo tanto no existen provisiones constituidas por este concepto.
d) La Empresa no tiene automotores que estén totalmente depreciados y que se encuentren todavia en uso.
el Al 31 de diciembre de 2016, las principales obras en curso que desarrolla la Empresa con cargo a los planes 2011-2013 y 2014-2016 son las

siguientes: Rehabilitacion y mantenimiento mayor de la via M$ 9.710.067, rehabilitacion Vias FCALP M$ 7.648.071, recuperacion de estaciones M$ 2.519.349,
rehabilitacion de sistemas SEC (Senalizaciones, electrificacion y comunicaciones) M$3.770.846, reparaciéon Puentes M$ 17.800.305 Inversiones Proyecto
Rancagua Express M$252.824.602, Proyecto Batuco M$ 4.334.075, Proyecto Alameda Melipilla M$ 7.295.101, Proyecto Merval M$ 5.148.901 y otras

inversiones menores M$ 295.153.
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16. PROPIEDADES DE INVERSION

EFE ha clasificado en este rubro un grupo de terrenos de propiedad de sus filiales Inmobiliaria Nueva Via S.A. (144 propiedades en diferentes regiones del
pais] y Metro Valparaiso S.A., para las cuales no existe intencidn de venta en el mediano plazo. Estas propiedades, principalmente terrenos, son mantenidos

con el fin de obtener plusvalia y son registradas al costo.

Los totales por comuna en que se ubican estas propiedades son los siguientes:

Comune 31.12.2016 31.12.2015
M$ VES

Estacion Central 23.336.646 23.396.955
San Bernardo 2.049.611 2.049.611
Estacion Central 584.024 584.024
Coquimbo 333.197 333.197
Freire 245.560 245.560
Los Angeles 240.145 240.145
Concepcion 464.587 464.587
San Antonio 125.366 125.366
Padre Hurtado 117.470 117.470
Llanquihue 107.526 107.526
Collipulli 103.109 103.109
Valparaiso 62.152 62.152
0“Higgins 117.553 117.553
Maule 1.072.177 1.072.177
Biobio 36.232 36.232
Araucania 576.112 576.112
Los Lagos 331.867 331.867
Metropolitana 168.007 168.007
Los Rios 35.315 35.315
Vina del Mar 697.618 703.125
Limache 58.018 58.018
Villa Alemana 113.874 113.874
Quilpué 182.844 182.844
Puerto Montt Faja Via 19.487 19.487
Parral 75.123 75.123
Chillan 556.925 556.925
Otras 149.122 59.568
Valparaiso 200.091 227.626
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Las variaciones se deben a los efectos de la depreciacion de los inmuebles y a las mejoras que se realizan en las propiedades de inversién.

En el ejercicio 2016 se efectud reclasificacion de M$ 15.448.624, correspondientes a bienes arrendados en Estacién Central.

EFE incluye bajo propiedades de inversion, algunos terrenos y edificios que generan ingresos derivados de las rentas y gastos directos de operaciones seguin

: : ., 2016 2015
Ingresos y Gastos por propiedades de inversion

Total importe de ingresos por arriendo 550.299 554.684

el siguiente detalle:

Total importe gastos directos operacionales (243.001) (121.227)

17. PASIVOS POR IMPUESTOS DIFERIDOS

. Informacion general

En el desarrollo normal de sus operaciones, EFE esta sujeta a regulacion y fiscalizacion por parte del Servicio de Impuestos Internos, producto de esto

pueden surgir diferencias en la aplicacion de criterios en la determinacién de los impuestos.

AL 31 de diciembre de 2016y 2015, Inmobiliaria Nueva Via S.A. ha constituido provision por impuesto a la renta de primera categoria ascendente a M$ 132.000

y M$ 400.413, respectivamente.

La composicion del gasto por impuesto a la renta es la siguiente:

Concento 31.12.2016 | 31.12.2015
P VES M$

Gasto por impuesto corriente 132.000 400.413
Gasto por Impuesto AT Anterior 147.030 8.468
Gasto por impuesto diferido 265.923 (477.542)
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J Activos por impuestos corrientes

EFE registra M$ 663.049 y M$ 528.538 al 31 de diciembre de 2016y 2015, en activos por impuestos corrientes, respectivamente.

ACTIVO PASIVO NETO
Diferencias temporari 31.12.2016 31122015 31122016 31.12.20 31.12.2016 31122[] 5
erencias temporarias M$ M$ M$

Provision vacaciones 2.536 1.514 2.536 1.514
Provisién incobrables 12.750 17.288 - - 12.750 17.288
Otras Provisiones 1.671 804 - - 1.671 804

Provision tasaciones existenciasy

propiedades de inversion - - (1.868.254) (1.604.980) (1.868.254) (1.604.980)

EFE y sus otras filiales, no registran impuestos diferidos, por estimar que las pérdidas tributarias acumuladas son de caracter permanente.

18. OTROS PASIVOS FINANCIEROS CORRIENTES Y NO CORRIENTES

Para los periodos terminados el 31 de diciembre de 2016y 2015, se ha incluido en este rubro el conjunto de créditos bancarios y obligaciones con el publico,

los cuales se han ajustado utilizando el método de la tasa efectiva:

de 2016 corriente No corriente

90 dias 3 mas de
Naturaleza i a1 ano n n 5 anos
M$ M$ M$ M$
Deuda Bancaria us$ - 5.352.324 5.352.324 3.854.898 - - 3.854.898
Deuda Bancaria UF - 2.878.361 2.878.361 6.114.254 6.702.427 56.469.647 69.286.328
Bonos UF 641.595 7.274.069 7.915.664  19.059.737 25.762.491 1.011.946.914  1.056.769.142
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de 2015 corriente No corriente

90 dias 1a3 3ab mas de
Naturaleza Moneda alano anos anos 5 anos
M$ M$ M$ M$ M$ M$
Deuda Bancaria us$ 2.469.803 7.122.102 9.591.905 9.709.378 - - 9.709.378
Deuda Bancaria UF - 2.665.721 2.665.721 5.676.823 6.222.914 58.268.484 70.168.221
Bonos UF 622.724 6.985.179 7.607.903  19.887.588 25.482.839 988.661.878  1.034.032.305

Detalle de colocacidn de los Ultimos bonos locales emitidos:

Seri Monto Fecha Plazo Tasa Tasa
eries UF de Colocacion anos Nominal de Colocacion
\% 21 3

7.800.000 6.12.2012 7% 3,69%
X 1.895.000 9.04.2013 26 3,7% 3,54%
Z 2.900.000 20.12.2013 29,5 3,6% 3,23%
AB 3.000.000 24.06.2015 29,5 3,6% 3,19%

Con fecha 28 de marzo de 2014 Empresa de los Ferrocarriles del Estado ha suscrito un Contrato de Apertura de Financiamiento, a 20 anos, por un monto
de hasta UF 1.413.229,24, con una tasa de 4,5% sobre el valor de la UF. El repago de este financiamiento provendra del convenios suscritos entre las filiales
METRO VALPARAISO y TREN CENTRAL con la Subsecretaria de Transporte y Telecomunicaciones con ocasién de la compra de nuevos trenes para el

Proyecto Rancagua Express y para mejoras de frecuencia en Metro de Valparaiso.
Con fecha 8 de agosto de 2014 Empresa de los Ferrocarriles del Estado ha suscrito un Contrato de Apertura de Financiamiento, a 20 anos, por un monto de

hasta UF 1.753.990,235, con una tasa de 4,5% sobre el valor de la UF. El repago de este financiamiento provendra del convenio suscrito entre la filial FESUR

y la Subsecretaria de Transporte y Telecomunicaciones con ocasion del proyecto Lomas Coloradas- Coronel.
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El detalle del rubro otros pasivos financieros corrientes y no corrientes se presentan a continuacion:

al Préstamos bancarios de largo Plazo y su porcidn corto plazo al 31 de diciembre de 2016y 2015 es el siguiente:

No No Corriente

RUT Banco o Saldo corriente
Acr.ee.d.or Institucion Moneda Capital n
Créditos a tasa Fija USD 13.672.099 - - - 5.352.324 5.352.324 3.854.898 - - 3.854.898
0-E BNP Paribas us$ 11.516.268 4,29% 4,29% - 3.885.082 3.885.082 3.854.898 - - 3.854.898
SOCIETE ) .
0-E GENERALE us$ 2.155.832 6,605% 6,605% - 1.467.242 1.467.242 - - - -
Créditos a tasa variable . ) ) . ) . ) .
Usb
0-E BNP Paribas us$ - Libor+1,2%  Libor+1,2% - - - - - - -
Créditos a tasa Fija UF 2.737.835 2.878.361 2.878.361 6.114.254 6.702.427 56.469.644 69.286.325
EILD G 2 UF 1.230.073 4,8016% 4,50% - 1.289.457 1.289.457 2.740.177 3.005.724 25.387.369 31.133.270
SINDICADO
UF 1.507.762 4,7387% 4,50% 1.588.904 1.588.904 3.374.077 3.696.703 31.082.275 38.153.055

Al 31 de diciembre de 2015 No Corriente
No No Corriente
RUT Ba_nco_g Saldo has:[a 90 di?s corriente k 1a3
Institucion Moneda Capital 90 dias a 1ano

Acreedor Financiera Moneda M$ M$ M$ M$
Créditos a tasa Fija USD 23.531.721 - - - 7.122.102 7.122.102 9.709.378 - - 9.709.378
0-E BNP Paribas Us$ 17.274.402 4,29% 4,29% - 4.137.224 4.137.224 8.178.393 - - 8.178.393
0-E SOBlIEE us$ 6.257.319 6,605% 6,605% - 2.984.878 2.984.878 1.530.985 - - 1.530.985
GENERALE

Créditos a tasa variable

UsD 3.457.826 2.469.803 - 2.469.803 - - - -
0-E BNP Paribas us$ 3.457.826 Libor +1,2% Libor + 1,2% 2.469.803 - 2.469.803 - - - -
Créditos a tasa Fija UF 2.840.731 2.665.721 2.665.721 5.676.823 6.222.914 58.268.484 70.168.221
SI?\I%ICCTSE UF 1.276.147 4,8016% 4,50% - 1.193.775 1.193.775 2.543.295 2.789.762 26.192.593 31.525.650
UF 1.564.584 4,7387% 4,50% - 1.471.946 1.471.946 3.133.528 3.433.152 32.075.891 38.642.571
97.053.000-2 SECURITY UF 37.816 Tab + 1,15% 477.989 465.643 943.632 - - - -
Créditos a tasa Fija UF
BCO CHILE ) .
SINDICADO UF 1.320.270 4,8016% 4,50% 1.099.458 1.099.458 2.327.950 2.561.207 26.538.639 31.427.796
BCO CHILE . .
SINDICADO UF 1.619.028 4,7380% 4,50% 1.356.343 1.356.343 2.870.015 3.153.704 32.507.440 38.531.159
b) El detalle de las Obligaciones con el Publico (Bonos), de largo Plazo y su porcién corto plazo al 31 de diciembre de 2016y 2015 es el siguiente:
g g ysup P y g
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Al 31 de diciembre de 2016

Tipo

Amortizacion

Bono Serie D UF Semestral
Bono Serie F UF Semestral
Bono Serie G UF Semestral
Bono Serie H UF ol .
vencimiento
Bono Serie | UF A .
vencimiento
Bono Serie J U AL
vencimiento
Bono Serie K UF Al .
vencimiento
Bono Serie L UF A -
vencimiento
Bono Serie M UF Al .
vencimiento
Bono Serie N UF Al -
vencimiento
Bono Serie O UF Al .
vencimiento
Bono Serie P UF A .
vencimiento
Bono Serie Q UF - o
vencimiento
Bono Serie R UF A .
vencimiento
Bono Serie S UF 4l .
vencimiento
Bono Serie T UF A .
vencimiento
Bono Serie V UF il .
vencimiento
Bono Serie X UF A .
vencimiento
Bono Serie Z UF . o
vencimiento
Al

Bono Serie AB UF .
vencimiento
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Tasa
Efectiva

6,70%
6,16%
6,37%

6,44%

7,26%

6,53%

5,94%

5,52%

5,29%

5,05%

5,03%

4,54%

4,81%

3,74%

3,10%

3,90%

3,69%

3,58%

3,19%

3,19%

Tasa
Nominal

6,75%
6,00%
6,50%

6,50%

6,80%

6,00%

6,40%

5,50%

6,00%

5,70%

5,70%

5,70%

5,70%

5,20%

4,00%

4,40%

3,70%

3,70%

3,60%

3,60%

Valor

Nominal

700.000
670.000
1.280.000

660.000

350.000

340.000

720.000

765.000

815.000

2.000.000

1.860.000

2.400.000

2.750.000

3.500.000

2.600.000

2.400.000

7.800.000

1.895.000

2.900.000

2.900.000

Vencimiento

2014
2019
2025

2027

2028

2029

2030

2031

2030

2033

2033

2033

2034

2034

2035

2036

2037

2039

2043

2043

Hasta 90

LIES

M$

307.987

333.608

Vencimiento

90 dias a

1 ano

1
1

M$

179.623
.879.787

26.456

162.883

529.669

40.434

.093.753

68.856

151.825

143.387

340.253

283.020

688.251

o138

152.623

11.055

28.056

134.667

8.156

Total

1
1

Corriente al
31-12-16
M$

487.610
.879.787

360.064

162.883

529.669

40.434

.093.753

68.856

151.825

143.387

340.253

283.020

688.251

1315

152.623

11.055

28.056

134.667

8.156

1a3anos
M$

2.223.862
3.755.412

2.133.638
57.826
1.589.008
88.221
3.281.260
148.831
327.048
308.777
727.545
607.531
1.454.625
735.602
323.314
23.349
974.464
282.377

17.047

3abanos

M$

757.294
3.749.260

3.544.789
2.469.026
529.669
99.021
1.093.753
164.991
360.927
340.624
795.100
667.375
1.565.376
781.864
348.996
25.103
8.150.542
300.704

18.077

5 anosy mas

M$

8.408.977

10.615.799
6.016.204
6.237.309

19.892.454

14.916.511

23.055.218

56.500.979

52.942.056

71.596.831

79.258.733

108.107.419
75.759.875
67.966.886

207.040.707
42.309.761
81.778.205

79.542.990

Total No
Corriente al
31-12-16
M$

2.981.156
15.913.649

16.294.226
8.543.056
8.355.986

20.079.696

19.291.524

23.369.040

57.188.954

53.591.457

73.119.476

80.533.639

111.127.420
77.277.341
68.639.196

207.089.159
51.434.767
82.361.286

79.578.114



Al 31 de diciembre de 2015

Clases Moneda | 1 ortizacién | Efectiva | Nominal Vencimiento = "m0 =~ Corriente al i i i , Corriente al
. - 31-12-15 1a3anos 3abanos 5anosy mas 31-12-15
dias 1 ano M M M
M$ M$ M$ M$
Bono Serie D UF Semestral 6,70% 6,75% 700.000 2014 - - - - - - -
Bono Serie F UF Semestral 6,16% 6,00% 670.000 2019 299.044 1.146.201 1.445.245 2.895.928 1.450.910 - 4.346.838
Bono Serie G UF Semestral 6,37% 6,50% 1.280.000 2025 - 1.829.740 1.829.740 3.655.674 3.650.048 10.002.229 17.307.951
Bono Serie H UF é(incimiento 6,44% 6,50% 660.000 2027 323.680 26.356 350.036 700.694 3.449.327 12.049.865 16.199.886
Bono Serie | UF éelncimiento 7,26% 6,80% 350.000 2028 - 159.304 159.304 2.239.044 2.313.823 3.915.536 8.468.403
Bono Serie J UF éelncimiento 6,53% 6,00% 340.000 2029 - 515.218 515.218 1.545.653 515.218 6.044.876 8.105.747
Bono Serie K UF éelncimiento 5,94% 6,40% 720.000 2030 - 37.124 37.124 81.000 90.915 19.399.249 19.571.164
Bono Serie L UF éelncimiento 5,52% 5,50% 765.000 2031 - 1.063.911 1.063.911 3.191.733 1.063.911 14.507.733 18.763.377
Bono Serie M UF éetncimiento 5,29% 6,00% 815.000 2030 - 63.613 63.613 137.498 152.427 22.508.482 22.798.407
Bono Serie N UF éelncimiento 5,05% 5,70% 2.000.000 2033 - 140.580 140.580 302.826 334.196 55.139.246 55.776.268
Bono Serie O UF éelncimiento 5,03% 5,70% 1.860.000 2033 - 132.795 132.795 285.966 315.461 51.667.291 52.268.718
Bono Serie P UF ééncimiento 4,54% 5,70% 2.400.000 2033 - 316.597 316.597 676.963 739.821 70.038.637 71.455.421
Bono Serie Q UF éelncimiento 4,81% 5,70% 2.750.000 2034 - 262.665 262.665 563.837 619.377 77.428.408 78.611.622
Bono Serie R UF ééncimiento 3,74% 5,20% 3.500.000 2034 - 645.356 645.356 1.363.964 1.467.813 105.933.065 108.764.842
Bono Serie S UF éelncimiento 3,10% 4,00% 2.600.000 2035 - 331.466 331.466 694.041 737.688 74.078.872 75.510.601
Bono Serie T UF étincimiento 3,90% 4,40% 2.400.000 2036 - 142.892 142.892 302.701 326.745 66.285.427 66.914.873
Bono Serie V UF éelncimiento 3,69% 3,70% 7.800.000 2037 - 10.371 10.371 21.904 23.549 201.404.146 201.449.599
Bono Serie X UF ééncim\'ento 3,58% 3,70% 1.895.000 2039 - 26.348 26.348 945.889 7.931.089 41.181.711 50.058.689
Bono Serie Z UF éelncim\'ento 3,19% 3,60% 2.900.000 2043 - 126.938 126.938 266.170 283.446 79.695.481 80.245.097
Bono Serie AB UF At 3,19% 3,60% 2.900.000 2043 - 7.704 7.704 16.103 17.075 77.381.624 77.414.802

vencimiento

La Entidad Deudora de todas las series es la Empresa de los Ferrocarriles del Estado, todas las series cuentan con un 100% de garantia del Estado.

Grupo EFE 181



19. CUENTAS POR PAGAR COMERCIALES Y OTRAS CUENTAS POR PAGAR

La composicién de este rubro para el periodo terminado al 31 de diciembre de 2016y 2015, es el siguiente:

P d 31-12-16 S1l=12=1
roveedores M$ M$

Mantencion,Vias ,Sec y otras 24.059.003 27.514.300
CONSORCIO TECDRA S.A. 3.682.085 7.811.760
COMSA PROYECTO ZONA NORTE S.A. 855.607 2.324.148
ICIL ICAFAL S.A. ZONA SUR 711.483 263.288
COMSA DE CHILE S.A. 151.803 291.699
SISTEMAS SEC S.A. 634.687 537.159
SACYR CHILE S.A. = 1.304.226
ICAR SEGURIDAD LIMITADA 425.609 S
TECNICAS MODULARES E INDUST. CHILE 416.517 278.665
SIEMENS S.A. 94.200 182.144
ECISA SICE SPA 44.980 921.272
ICIL ICAFAL S.A. 285.840 1.480.792
SOCIEDAD DE INGENIERIA RIVERMAQ S.P - 134.530
HIDROLECTRICA MALLARAUCO S.A. 105.474 =
SONDAS.A. = 304.610
BOMBARDIER EUROPEAN INVESTMENT = 438.619
ADECCO EST. SA 76.464 =
C BARRIOS CONSTRUCTORA E.L.R.L. = 52.188
BESALCO S.A. 70.000

SERVIPERS LTDA. = 23.713
GEODATA SPA AGENCIA EN CHILE 58.430

ALSTOM CHILE S.A. neto con anticipo 462.195 729.132
ALSTOM TRANSPORTE S.A. = 1.518.994
MAM PROMOCIONES LTDA 71.076

CONSULTORES EN INGENIERIA TRANSP. L 39.328

BESALCO - 2.422.079
VIMAC S.A. AGENCIA EN CHILE = 352.596
EMPRESA DE SERVICIOS TRANSITORIOS 34.738 -
INFANTE Y OSSA LTDA 50.819 o
EMPRESA NACIONAL DE TELECOMUNICIONE = 63.708
ARTBASE LTDA. - 48.479
SYNAPSIS SPA 39.809 o
MAURICIO LEVY JOFRE 100.000 -
GROUPE LOYAL S.A. = 53.411
SERVICIOS INTEGRALES AGUILAR Y CIA - 49.143
PROMADE GER. PROY. E ING LTDA. 43.657 =
IDRA SISTEMAS CHILE S.A. 34.751 537.723

Las cuentas por comprasy prestaciones de servicios que tiene EFE, son pagadas a 30 dias una vez que se completan todos los procedimientos de autorizacién

y control realizados por los administradores de contratos.
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20. RETRIBUCION A LOS EMPLEADOS

al EFE presenta en el rubro "Provisiones corrientes por beneficios a los empleados”, una provision por las vacaciones
devengadas del personal por un monto de M$ 1.836.434 y M$1.679.836, al 31 de diciembre de 2016y 2015, respectivamente.

b) La provision por Indemnizaciones por afios de Servicio se presenta en “Provisiones no corrientes por beneficios a los
empleados”, por un monto de M$ 3.289.389 y
M$4.763.374, al 31 de diciembre de 2016 y 2015, respectivamente.

Las bases actuariales y demograficas consideradas para la determinacion del valor razonable de las obligaciones por beneficios

a los empleados, son las siguientes:

* La tasa de descuento utilizada queda determinada a través de un vector que utiliza de referencia las tasas de los BCP (Bonos
del Banco Central de Chile emitidos en pesos]) para 2, 5, 10y 15 afios, mas un spread de un punto porcentual.

e Para el calculo de los incrementos salariales se utiliza una tabla de incrementos segun la proyeccién de inflacion que
trimestralmente establece el Banco Central de Chile, a través del “Informe de Politica Monetaria”.

e | as tasas de egresos y rotacion del personal quedan determinadas a través de una tabla, segun edad y antigliedad laboral en
EFE, construida con base en datos histéricos de la Empresa.

e Se utiliza la tabla de mortalidad M-95, emitida por la Superintendencia de Valores y Seguros segun Circular N° 1476 del afo
2000.

* Otros supuestos actuariales significativos: edades de jubilacion por género, 65 afios para hombres y 60 afios para mujeres.

Los valores de los pardmetros determinados segun los criterios sefalados son los siguientes:

HIPOTESIS UTILIZADAS EN LA DETERMINACION DE LAS PROVISIONES

31 de diciembre 31 de diciembre 31 de diciembre

2014
M$

Tasa de Interés de descuento 4,39% 4,50% 4,39%

Tabla de Mortalidad M-95 (margen de

0, 0, 0,
mortalidad sobre tabla) S LI UL
Tasa de Rotacién Empleados 26,44% 8,50% 26,96%
Tasa de Incremento real Remuneraciones 2,00% 2,00% 2,00%
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Los movimientos para la provisién por indemnizacién por afios de servicio para los ejercicios de 2016 y 2015 es el siguiente:

31 de diciembre 31 de diciembre

2016 2015

M$ M$
Valor Actual de las obligaciones al inicio del Ejercicio 4.763.374 4.593.479
Costo del servicio del periodo actual ( Service Cost) 497176 638.902
Costo por intereses [interest Cost) 209.112 206.707
Beneficios pagados en el periodo actual (3.324.893) (888.328)
Ganancias (pérdidas) actuariales 1.144.620 212.614

Total Obligacién al final del periodo 3.289.389 4.763.374

El modelo de céalculo de la indemnizacién por anos de servicio a los empleados ha sido realizado por un actuario externo
calificado. El modelo utiliza variables y estimaciones de mercado de acuerdo a la metodologia establecida por la NIC 19 para la

determinacién de esta provision.



21.

El detalle de este rubro al 31 de diciembre de 2016 y 2015 es el siguiente:

(1)

Estacion S.A., con una vigencia hasta el 31 de diciembre de 2037. Inmobiliaria Paseo Estacion pagé anticipadamente la totalidad de las rentas de arrendamiento. AL 31 de diciembre de 2016, queda

pendiente la amortizacién mensual a resultados de 255 cuotas iguales y sucesivas de UF 1.452,57 c/u. AL 31 de diciembre de 2016 se ha reconocido en los ingresos del periodo un total de 9 cuotas,

OTROS PASIVOS NO FINANCIEROS CORRIENTES Y NO CORRIENTES

Sociedad

Inmobiliaria Paseo Estacion S.A. (1)
Ingresos Anticipados (2)

Ingresos diferidos ejercicio 2014 NIC 20 (4)
Aportes Ministerio de Transportes (3)
Otros pasivos no financieros

Total pasivos no financieros corrientes
Inmobiliaria Paseo Estacion S.A. (1)

Ingresos diferidos arriendos, Atravieso y
paralelismo

Ingresos diferidos ejercicio 2014 NIC 20 (4)

Ingresos diferidos Ministerio de Transportes
Fesub Coronel (5)

Ingresos diferidos Ministerio de Transportes
Merval Automotores (5)

Ingresos diferidos Ministerio de Transportes
Trenes metropolitanos Automotores (5)

ingresos diferidos pasivos a valor actual
Otros pasivos no financieros

Total pasivos no financieros no corrientes

Se haincluido en este rubro, tanto en el pasivo corriente como en el no corriente, el valor de los ingresos diferidos por arriendo de inmuebles a la sociedad coligada Inmobiliaria Paseo

96.547.010-7 Chile

96.547.010-7 Chile

por un total de UF 13.073,13.

(2) Los valores incluidos en esta linea corresponden a cargas de pasajes en tarjetas de transporte, no utilizadas por los usuarios al cierre del periodo y arriendos cobrados por anticipado

de contratos con Empresas de telefonia celular.

Naturaleza Ol Lk 31.12.2016

Moneda

o transaccion
\VE

la relacién
Coligada Arriendo diferido  CLP 459.267
Pasajes- IVA 323.299

37.330.552

3.306.870

1.026.398

42.446.386

Coligada Arriendo diferido  CLP 9.185.348
2.725.563

375.883.520

43.751.015

20.924.105

10.898.442
5.814.302

469.182.295

31.12.2015

M$
446.737
1.147.282

37.330.552
1.876.960
324.193
41.125.724

9.381.468
2.527.685
315.997.513
43.964.270
22.030.839

10.898.442
1.188.488
4.697.567

410.686.272
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(3) Al 31 de diciembre de 2014 se registré bajo este rubro el saldo de un aporte de M$4.238.066 recibido, desde el Ministerio de Transporte y
Telecomunicaciones en el marco de la ejecucion de los proyectos de inversion denominados “Mejoramiento del Servicio Corto Laja, Estaciones y Bafnos”
y “Construccion de Obras para Aumento de Frecuencias del servicio Fesur” y al mejoramiento de las estaciones Paine, Buin,San Francisco de Mostazal y
Rancagua. Estos aportes constituyen un Fondo por Rendir a favor del Ministerio de Transportes, el cual disminuye a medida que se realizan y entregan las
rendiciones mensuales correspondientes. Durante marzo de 2016 el Ministerio de transportes transfirié a la filial Trenes metropolitanos M$ 3.532.783, por

concepto del proyecto Alameda Melipilla.

(4) Estos valores corresponden a los ingresos diferidos por amortizar, cuyo origen representa las transferencias del Estado aprobadas para ser
transferidas a EFE durante el ano 2015, como a los saldos no amortizados por transferencias del ano 2014 y anteriores, principalmente aquellas destinadas

al financiamiento de Inversiones en Inmovilizado Material.

(5) Estos valores corresponden a los ingresos diferidos por amortizar, cuyo origen representa las transferencias del Ministerio de Transporte

aprobadas para ser transferidas a EFE por el proyecto Bio-Bio Coronel y la adquisicién de trenes de Metro Valparaiso y Tren Central.

22. OTRAS CUENTAS POR PAGAR, NO CORRIENTES

Al 31 de diciembre de 2016 y 2015, este rubro incluye principalmente valores por pagar a proveedores por actividades
relacionadas con la rehabilitacion de vias férreas, segin contratos del afio 2005 con Tecdra S.A.. Los saldos por pagar en el

largo plazo son los siguientes:

Otras cuentas por Pagar, no Corrientes 31‘154‘;016 31.151.50%

Crédito por Rehabilitacion Vias Férreas Tecdra ( 1) = 2.717.392

(1) Estas cuentas tienen pagos semestrales y sus vencimientos finales son para Tecdra el afio 2017. La porcién corto plazo de Tecdra, se incluye en
Cuentas por Pagar Comerciales y Otras Cuentas por Pagar Corrientes, por M$ 3.682.085 y M$ 7.811.760 al 31 de diciembre de 2016 y 31 de diciembre de

2015, respectivamente.



23. PATRIMONIO
Capital

EFE es una persona juridica de derecho publico, por lo que su capital no estd constituido por acciones. El capital social
asciende a M$410.777.044.

La gestidn de capital, [entendido como patrimonio neto segun define el Marco Conceptual de las NIIF, en su parrafo 102),
tiene como objeto principal asegurar el establecimiento, mantenimiento y explotacién de los servicios de transporte de
pasajeros y carga a realizarse por medio de vias férreas o sistemas similares y servicios de transporte complementarios,
cualquiera sea su modo, incluyendo todas las actividades conexas necesarias para el debido cumplimiento de esta finalidad.

(Ver nota 1. a).

El patrimonio neto de EFE, compuesto principalmente por terrenos, vias férreas, material rodante y otros recursos descritos
en detalle en nota del régimen patrimonial y econdmico financiero (ver nota 1 e}, se ve anualmente modificado por los
resultados operacionales de la actividad ferroviaria y hasta 2010, por las pérdidas financieras generadas por el devengo
de los intereses que genera su nivel de deuda. Cuando se reconoce el compromiso del Estado a cancelar el capital de las
deudas originadas en el sefialado déficit histérico, el patrimonio se incrementa en el valor de dicho monto, tendiendo a

recuperar el patrimonio negativo de la Empresa.

Como se menciond en nota de cambios contables 2.2 (c), las transferencias del Estado se registran bajo el método de la renta
sugerido por NIC 20y por lo tanto estos aportes compensan pérdidas registradas en el estado de Resultado.

No existen covenants financieros que impongan restricciones al mantenimiento de una determinada estructura de capital.

Las variaciones en los componentes del Patrimonio Neto de la Empresa, se originan principalmente por los resultados
del periodo y por el reconocimiento de las deudas que hace el Estado de las deudas histéricas de EFE, todo lo cual es
clasificado en Otras Reservas. Estas variaciones y aportaciones se presentan en los “Estados de Cambios en el Patrimonio

Neto Consolidado”.
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Reservas de cobertura de flujos

El saldo al 31 de diciembre de 2016, de la reserva de cobertura de flujos de caja asciende a
M$ (542.887), conformado por un saldo inicial de M$(260.500] y un movimiento del ejercicio de M$ (282.387), provenientes de

un derivado tomado por la Asociada Inmobiliaria Paseo Estacién.
Incremento por otras aportaciones de los propietarios
Al cierre del ejercicio 2016, se procedid a aumentar el patrimonio de EFE en M$13.682.404, por concepto de pago directo por

parte del Estado de amortizaciones de cuotas de bonos y préstamos.

Al cierre del ejercicio 2015, el aumento patrimonial fue M$ 26.776.739, por igual concepto.




24. INGRESOS DE ACTIVIDADES ORDINARIAS

El detalle de los ingresos al 31 de diciembre de 2016 y 2015 es el siguiente:

Nombre Sociedad ‘ 28'1;’ ‘ 2&;5
Pasajeros 21.451.362 20.476.905
Metro Regional de Valparaiso S.A. 13.492.740 13.151.018
Ferrocarriles Suburbanos de Concepcion S.A. 4.285.679 3.052.247
Trenes Metropolitanos S.A. 3.672.943 4.273.640
Operadores 11.578.656 11.345.240
FEPASA 8.105.409 8.059.742
TRANSAP 3.473.247 3.285.498
Inmobiliarios 6.372.408 5.057.796
Atraviesos y paralelismos 2.567.437 1.831.740
Arriendos y Otros Inmobiliarios 3.804.971 3.226.056
Ventas de Servicios y Otros 23.979.141 23.345.952
Ajuste NIC 20 Compensa Gastos de Mantenimiento (1) 22.732.571 22.412.289
Otras ventas de servicios 1.246.570 933.663

(1) Corresponde a la compensacion de los gastos de mantenimiento de Infraestructura que transfiere el Estado a través de Ley Anual de Presupuestos. Estd compuesto por mantencién e
Infraestructura para EFE ascendente a M$ 21.969.223 y mantencién Ferrocarril Arica La Paz por M$ 763.348.
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25. COSTOS DE VENTAS

Al 31 de diciembre de 2016 y 2015, el siguiente cuadro corresponde al detalle de los principales costos de venta de la Empresa:

Conceptos ‘ 28';5 ‘ QI\%A

Personal 17.007.632 15.970.199
Energia y Combustible 4.848.268 4.702.585
Mantenimiento Material Rodante 5.698.225 4.999.509
Mantenimiento Infraestructura 7.651.968 6.662.918
Costos Activables por Interrupcion temporal de Servicio Rx. (6.536.849) (5.484.102)
Mantenimiento SEC y Trafico 8.571.898 7.509.368
Servicio de Guardiay Guarda Cruces 6.075.365 4.681.574
Servicios de Terceros 5.347.860 4.708.088

48.664.367 43.750.139
Depreciacion (1) 21.750.929 22.735.451

(1) Se reconoce como una inversion en el proyecto Rancagua Express un conjunto de desembolsos fijos que han sido fundamentales para mantener durante el periodo de interrupcion de los

servicios ferroviarios de Tren Central S.A. para dar espacio a la ejecucion de las obras. La capitalizacién de dichos desembolsos se mantendra hasta el término y puesta en marcha del proyecto.

(2) El gasto por Depreciacién, se ha rebajado en M$ 4.531.559 y M$ 1.564.419, al 31 de diciembre de 2016 y 2015, respectivamente, como amortizacién del ingreso diferido generado por
aplicacion de NIC 20.
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26. GASTOS DE ADMINISTRACION

El siguiente cuadro corresponde al detalle de los gastos de administracidn al 31 de diciembre de 2016y 2015:

Conceptos 28';6 2&;5

Personal 10.251.859 9.001.957
Asesorias y Servicios Externos 1.338.204 1.551.420
Mercadotecnia 333.429 401.624
Consumos Bésicos 1.518.725 1.268.684
Informatica y Comunicaciones 1.661.160 1.481.986
Fletes y Seguros 2.144.153 1.980.361
Gastos Generales 1.988.022 1.152.033

20.588.601 17.949.370
Depreciacion y Amortizacion Administracion 572.466 348.016

27. GANANCIAS DE ACTIVOS FINANCIEROS MEDIDOS AL COSTO AMORTIZADO

En este rubro se presentan los intereses ganados por las inversiones en depdsitos a plazo que se realizan como parte de las operaciones financieras
normales.

Ganancias de activos financieros medidos al costo 2016
amortizado M$ M$

Intereses ganados por depésitos a plazo 2.230.792 3.589.577
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28. OTRAS GANANCIAS

El siguiente cuadro corresponde al detalle de otras ganancias [pérdidas) al 31 de diciembre de 2016y 2015:

Otras ganancias (pérdidas)

Resultado en venta de Terrenos y Activos Fijos 623.699 1.256.991
Ingresos por Venta de Materiales Obsoletos 352.904 463.439
Costo Venta de Materiales (64.707) (535.843)
Juicios y Litigios (332.373) (95.600)
Indemnizacién Extraordinaria a extrabajadores (173.626) (81.946)
Costo Master Plan Grupo EFE, reestructuracion (240.491) (534.172)
Provision de valuacion de IVA remanente (1) (3.084.235) (8.726.926)
Otros Ingresos (Egresos) 7.024 (565.885)
Compensacion Gastos Financieros por aplicacion NIC 20 (2) 46.541.664 45.332.935
(1) Corresponde a una provision de valuacion del remanente del crédito fiscal IVA, del cual no se visualiza una recuperacion en el mediano plazo.
(2) Corresponde a la compensacién de los gastos financieros que transfiere el Estado a través de Ley Anual de Presupuestos. Las diferencias con la nota 30 corresponden a diferencias de

cambio entre la fecha de devengo y pago. Dichas diferencias han sido reflejadas en nota 31 de diferencias de cambio.
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29. INGRESOS Y COSTOS FINANCIEROS

El detalle de los ingresos y costos financieros al 31 de diciembre de 2016 y 2015 es el siguiente:

: : 2016 2015

Resultado Financiero Neto M$ M$
Ingresos por intereses y reajustes 261.039 182.474
Intereses por préstamos de instituciones bancarias y bonos (1) (48.587.570) (43.984.232)

El Estado es quien cubre directamente estos costos, por lo tanto se relaciona con lo indicado en la nota 28. La compensacién de dichos gastos se hace de acuerdo a la aplicacion de la NIC 20

30. DIFERENCIAS DE CAMBIO Y UNIDADES DE REAJUSTE

El detalle de las diferencias de cambio y unidades de reajuste al 31 de diciembre de 2016y 2015 es el siguiente:

B
Diferencia de cambio y Resultado por unidad de reajuste 2&;6 2&?

Diferencia de cambio 1.835.486 (4.695.666)

Resultado por unidad de reajuste (31.881.671) (39.888.996)

Las diferencias de cambio y de unidades de reajuste de las deudas servidas directamente por el Estado de Chile, constituyen una cobertura explicita que
anula en términos reales los efectos del tipo de cambio y la variacion de la Uf. en el patrimonio de EFE. Esto ocurre en la medida que las remesas que hace

la Tesoreria General de la RepUblica se paguen directamente a los acreedores financieros.
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31. MEDIO AMBIENTE

EFE vy sus filiales, como Empresa lider en el transporte ferroviario y propietaria de la infraestructura para el transporte
de carga y pasajeros, reconoce y asume su responsabilidad ambiental, compatibilizando las exigencias propias de sus
actividades econdmicas e industriales con el cuidado al Medio Ambiente, a través de una estrategia de negocio que incorpora

la variable ambiental en forma preventiva e integral a las actividades de la Empresa.

EFE cumple con la legislacién vigente, minimizando el impacto ambiental, protegiendo eficazmente la salud de sus
trabajadores, realizando el trabajo con seguridad y calidad, satisfaciendo los requerimientos y necesidades de sus clientes

y comunidades.

La Empresa sabe que no puede cumplir con esta vision si no cuenta con el apoyo de sus clientes, proveedores, contratistas
y subcontratistas, y por ello ha realizado una importante labor para integrarlos e incentivarlos a cumplir con las normas

medioambientales y los compromisos asumidos por nuestra Empresa.

EFE, comprometida con la proteccién del medio ambiente, esta trabajando en la implementacién de un Sistema de Gestidn
Ambiental (SGAJ, basado en cuatro etapas: Manejo Ambiental, Capacitacion Ambiental, Comunicacién y Difusion y Auditoria.
En términos generales se tienen contemplados una serie de proyectos y actividades en el marco de las cuatro etapas del

programa SGA.

32. ADMINISTRACION DEL RIESGO FINANCIERO

EFE es una persona juridica de derecho publico y se constituye como una Empresa auténoma del Estado con patrimonio
propio. Como consecuencia de ello, tiene la responsabilidad de administrar sus propios recursos patrimoniales y generar

estrategias financieras que le permitan cumplir con su objeto social.

El sistema ferroviario en Chile se desarrolla en un ambiente con fuerte competencia de la industria del transporte por
carreteras, tanto de carga como de pasajeros, ademas, EFE posee una infraestructura ferroviaria cuyo desarrollo y
mantencion supera los ingresos del servicio ferroviario, generando un déficit de recursos financieros. Este déficit, sélo

podia ser financiado mediante endeudamiento directo en el sistema financiero nacional e internacional, o a partir del afo



2011, mediante transferencias del Estado, lo que ha permitido solventar aquellos gastos operacionales de mantenimiento de infraestructura que no pueden
ser cubiertos con recursos propios, evitando de este modo gestionar financiamiento para cubrir gastos operacionales. Por otra parte, las inversiones que

requiere acometer la Empresa para cubrir su objetivo social, son presentadas al Ministerio de Transportes y Telecomunicaciones, a efectos de obtener el

financiamiento necesario o bien mediante endeudamiento con garantia estatal.

La situacion expuesta, compromete a la Administracion a un relevante esfuerzo de gestion en todos sus @mbitos, siendo clave la administracion eficaz de los

recursos financieros de la Empresa.

Los principales instrumentos financieros de la sociedad son los siguientes:

Activos Corriente

Efectivo y Equivalentes al Efectivo

Otros Activos Financieros

Deudores Comerciales y Otras Cuentas Por Cobrar
Cuentas por Cobrar a Entidades Relacionadas
Activos No Corriente

Cuentas por Cobrar a Entidades Relacionadas
Pasivos Corriente

Otros Pasivos Financieros

Cuentas Comerciales y Otras Cuentas Por Pagar
Pasivos No Corriente

Otros Pasivos Financieros

Otras Cuentas Por Pagar

Diciembre

2016
M$

55.996.895

2.830.605

12.980.597

89.452.471

118.070.260

16.146.349

32.548.555

1.129.910.368

Diciembre
2015
M$

64.826.153
40.825.006
19.062.337

103.626.556

147.411.525

19.865.529

49.638.378

1.113.909.904

2.717.392

CRITERIO

NIVEL |

NIVEL |

NIVEL |

NIVEL |

NIVEL |

NIVEL |

NIVEL |

NIVEL |

NIVEL |

NIVEL |
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Riesgo de mercado

Este riesgo se relaciona con las incertidumbres asociadas a las variables de tipo de cambio y tasa de interés que afectan los

activos y pasivos de la Empresa:
a) Riesgo tipo de cambio y de unidades de reajuste

La Empresa desarrolla sus operaciones en Chile, y en consecuencia no estad expuesta directamente a la variacion del tipo de
cambio por actividades relacionadas con sus operaciones comerciales de compra o venta de activos y servicios. Sin embargo,
mantiene compromisos financieros denominados en USD y UF, los cuales estan expuestos a “riesgos contables de moneda”.

Las variaciones de USD y UF, estan cubiertas directamente por el Estado de Chile.

Al 31 de diciembre de 2016, el efecto de las diferencias de cambio en el estado de resultados integrales consolidado es de
1.835 millones de pesos de utilidad. Considerando que la deuda en USD asciende a USD $ 36 millones, el efecto de una
variacion de $1 en el valor del tipo de cambio délar es de $ 36 millones de utilidad o pérdida segln el sentido de esa variacion,
asumiendo constante el nivel de deuda y otras variables que marginalmente pudieran incidir en la estructura de costos de

la Empresa.

Al31dediciembre de 2016, la Empresa posee deudasy otros pasivos denominadas en unidades de fomento por UF 42.723.047,
de este total, UF 3 millones corresponden a deudas suscritas en el ano 2014 para financiar los proyectos de extensién a
Coronel y compra de trenes, para sus filiales y UF 3millones corresponden a la colocacién del Bono AB de septiembre
de 2015. Estos créditos sindicados seran pagados con fondos provenientes de la Ley Espejo del Transantiago, y para los
cuales el Ministerio de Transportes y Telecomunicaciones ha comprometido su pago integro. El resultado por unidades
de reajuste (solamente UF), reconocido en los estados consolidados de resultados al 31 de diciembre de 2016 asciende a
$31.981 millones de pérdida. Una variacion de la UF de 1% respecto a su valor al 31 de diciembre de 2016, esto es $263,48,
considerando constante la base neta de deuda en UF y otras variables que marginalmente pudieran incidir en la estructura
de costos e ingresos de la Empresa, arrojaria una ganancia o pérdida de aproximadamente $ 11.256 millones, segun el

sentido de esa variacion.

EFE ha contratado la adquisicién de material rodante para el proyecto Rancagua Express. Los montos de este contrato estan

expresados en Euros.



b) Riesgo en Tasa de interés

AL 31 de diciembre de 2016, las obligaciones con bancos e instituciones financieras, crédito de proveedores y obligaciones
con el publico por emision de bonos ascienden a MM USD 1.695, un 92,83 % de estos créditos han sido contratados a una

tasa fija. AL 31 de diciembre de 2016, EFE no ha contratado swap de tasas de interés.

Riesgo de liquidez o financiamiento

No existe el riesgo de liquidez en la Empresa, asociado a la capacidad de cumplir sus obligaciones financieras en el
corto plazo debido a que las necesidades de flujo de caja son cubiertas por los aportes del Estado, definidos en la Ley de
presupuesto anual del Ministerio de Transportes y Telecomunicaciones. Es objetivo de EFE mantener un equilibrio entre
los flujos de fondos derivados de su operacidn, tanto de corto como de largo plazo, para lo que proyecta sus flujos de cajay
administra el cumplimiento de sus compromisos financieros y la obtencion de nuevos recursos necesarios para operar la

Empresa con normalidad.

EFE informa anualmente al Ministerio de Hacienda sus necesidades financieras para que el Ministerio de Transportes pueda

incluir los pagos correspondientes dentro de su presupuesto anual.

Riesgo de crédito

El riesgo de crédito, identificado como el riesgo de pérdida financiera que podria ocasionar un incumplimiento de pago
de un cliente o contraparte en un instrumento financiero, se produce principalmente en las cuentas por cobrar a clientes
comerciales y otras cuentas por cobrar, EFE ha creado una unidad responsable de gestionar la cobranza de cuentas, lo que
minimiza el riesgo de tener que castigar partidas de cuentas a cobrar. Es politica de EFE hacer una pérdida por deterioro de

valor de todas las cuentas vencidas con base en factores de morosidad historica.
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A continuacion se presentan los principales activos financieros con riesgos de crédito al 31 de diciembre de 2016y 2015:

2016 2015
M$ M$

Activo Corriente

Cuentas por Cobrar EPA 191.045 191.045
Cuentas por cobrar a Clientes Porteadores de Carga 942.779 1.304.545
Otros Deudores Comerciales (1) 3.461.074 2.567.621
Otras Cuentas por Cobrar a Entidades Relacionadas 446.926 696.179
(1) Sobre estos activos, los saldos provisionados por deterioro de cuentas asciende a M$ 358.156 al 31 de diciembre de 2016 y M$ 258.776 al 31 de diciembre de 2015, respectivamente.

33. GARANTIAS OBTENIDAS DE TERCEROS

La Empresa ha obtenido garantias de terceros, principalmente por contratos de Provisidn de Infraestructura Ferroviaria (CPIF), Zona Centroy Zona Norte.

34. SANCIONES

Durante el ejercicio terminado el 31 de diciembre de 2016, la Superintendencia de Valores y Seguros de Chile no ha aplicado sanciones a la Empresa de
los Ferrocarriles del Estado, a sus filiales ni a los Directores y Ejecutivos del Grupo de Empresas. Tampoco se han aplicado sanciones de otras autoridades

administrativas.

35. RESTRICCIONES

No existen restricciones a la gestion o limite a indicadores financieros originados por contratos y convenios con acreedores, con requisitos contractuales, las

que son verificadas por los administradores de contratos.
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36. CONTINGENCIAS

Juicios
Existen juicios civiles interpuestos en contra de la Empresa, de los cuales, no todos fueron revelados, debido a que la
Administracion estima obtener un resultado favorable, por lo cual se estan realizando las acciones que permitan resolverlos

en tal sentido.

La Empresa ha constituido provisiones para responder a posibles contingencias derivadas de algunos de los juicios indicados
relacionados con multas, accidentes y juicios laborales. Por un monto ascendente a M$ 864.000 al 31 de diciembre de 2016

y M$ 641.808 al 31 de diciembre de 2015 los cuales se presentan en provisiones de largo plazo.

33. GARANTIAS OBTENIDAS DE TERCEROS

La Empresa ha obtenido garantias de terceros, principalmente por contratos de Provisién de Infraestructura Ferroviaria
(CPIF), Zona Centro y Zona Norte.

34. SANCIONES

Durante el ejercicio terminado el 31 de diciembre de 2016, la Superintendencia de Valores y Seguros de Chile no ha aplicado
sanciones a la Empresa de los Ferrocarriles del Estado, a sus filiales ni a los Directores y Ejecutivos del Grupo de Empresas.

Tampoco se han aplicado sanciones de otras autoridades administrativas.

35. RESTRICCIONES

No existen restricciones a la gestién o limite a indicadores financieros originados por contratos y convenios con acreedores,

con requisitos contractuales, las que son verificadas por los administradores de contratos.
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36. CONTINGENCIAS

Juicios
Existen juicios civiles interpuestos en contra de la Empresa, de los cuales, no todos fueron revelados, debido a que la
Administracion estima obtener un resultado favorable, por lo cual se estan realizando las acciones que permitan resolverlos

en tal sentido.

La Empresa ha constituido provisiones para responder a posibles contingencias derivadas de algunos de los juicios indicados
relacionados con multas, accidentes y juicios laborales. Por un monto ascendente a M$ 864.000 al 31 de diciembre de 2016

y M$ 641.808 al 31 de diciembre de 2015 los cuales se presentan en provisiones de largo plazo.

37. AVALES OTORGADOS

1. Por Ley No 19.170 del 03 de octubre de 1994, se autorizé al Presidente de la Republica para otorgar la garantia del Estado
hasta por un monto maximo de UF 7.000.000, con la cual se emitieron Bonos Serie D, E, F, G, H, I, J, K, Ly M.

2. En el ano 2003 se otorgd la garantia del Estado sobre la cual se emitieron los Bonos Series “N”y "0 hasta por un monto
de UF 3.860.000.

3. El afo 2004 se autorizd la garantia del Estado para la emision hasta por un monto maximo de UF 5.150.000, sobre la
cual se efectud la colocacion de los Bonos Serie “P” por UF 2.400.000 al 23 de marzo de 2004 y los Bonos Serie “Q" por UF
2.750.000, cuya colocacion se efectud el 18 de junio de 2004.

4.Enelafo 2005 se autorizd la garantia del Estado hasta por un monto de UF 3.500.000, sobre la cual se efectu¢ la colocacion
de Bonos Serie "R” con fecha 08 de abril de 2005y ademés, la Serie “S” por un monto de UF 2.600.000 en septiembre de 2005.
5. El afio 2006 se autorizd la garantia del Estado por un monto de UF 2.400.000 sobre la cual se colocé el Bono Serie “T" con
fecha de 10 de mayo de 2006.

6. El afio 2012 se autorizd la garantia del Estado por un monto de UF 7.800.000 sobre la cual se colocd el Bono Serie “V" con
fecha de 06 de diciembre de 2012.

7. El afio 2013 se autorizd la garantia del Estado por un monto de UF 1.850.000 sobre la cual se colocd el Bono Serie “X” con
fecha de 9 de abril de 2013. Ademés, se autorizé la garantia del Estado por un monto de UF 2.900.000 sobre la cual se coloco

el bono serie “Z" con fecha 20 de diciembre de 2013.



8. El afo 2015 se autorizé la garantia del Estado por un monto de UF 3.000.000 sobre la cual se colocé el Bono Serie "AB”
con fecha de 24 de junio de 2015.

38. HECHOS POSTERIORES

Con Fecha 19 de enero de 2017, mediante remate en la Bolsa de Comercio de Santiago, se coloco la totalidad de la emisidn
de Bonos Serie AC de la Empresa de los Ferrocarriles del Estado, Inscrita con fecha 4 de enero de 2017 en el registro de
la Superintendencia de Valores y Seguros bajo el N° 852, por lo cantidad de UF 2.850.000, a una tasa de colocacidn final de

2,16% anual. La referida emision de Bonos Serié AC contempla garantia del Estado de Chile.

Los fondos provenientes de la colocacién de los Bonos Serie AC se destinaran al financiamiento del proyecto Servicio

Rancagua Express.

Con fecha 17 de marzo de 2017, se inaugura el servicio Metro Tren Alameda-Nos. Este servicio, junto al Metrotren Rancagua,
constituye la inversién mas grande de la Empresa de Ferrocarriles del Estado de la Ultima década. Corresponde a un tren
de superficie, similar al que existe en Valparaiso, y tiene proyectado transportar al afio entre 18 y 20 millones de pasajeros, y
forma parte del sistema integrado de transportes capitalino, Transantiago, por lo que los usuarios cuentan con el beneficio

de la tarifa integrada.
No existen otros hechos posteriores surgidos entre el 1 de enero de 2017y la fecha de emision de estos estados financieros

consolidados, que afecten en forma significativa las cifras en ellos contenidas o la interpretacidn de los estados financieros

a esa fecha.

Reinaldo Neira Molina Marisa Kausel Contador

Contador General Gerente General
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Los trenes turisticos en 2016, un ano de avances y consolidacion

Ainicios de la presente década, Grupo EFE inici6 una activa politica de desarrollo en el ambito de la gestion de servicios de
trenes turisticos y patrimoniales, a partir de acciones conjuntas con diversas organizaciones publicas y privadas en distintos

puntos del pais.

Este esfuerzo ha permitido sistematizar y aumentar progresivamente la oferta de servicios que buscan conservar y poner
en valor el patrimonio de la empresa, al tiempo que generan un aporte considerable al desarrollo turistico regionaly a las

economias locales de las zonas donde operan.

En este sentido, 2016 fue un afo de importantes avances y resultados, los que quedan graficados en la consolidacion de 10
servicios turisticos que operaron en 8 regiones de Chile durante la temporada de verano 2016-2017 y la presencia de 30 mil

pasajeros en los distintos recorridos realizados durante el ano.

Asimismo, un punto especialmente relevante del periodo fue el desarrollo de la marca Trenes Turisticos de Chile. Esta
iniciativa convoco los esfuerzos de los distintos operadores con la Subsecretaria de Turismo del Ministerio de Economia,
para establecer un sello de identidad comun que hoy alna los diversos paisajes y experiencias que es posible vivir a bordo

de los trenes turisticos del pais.

A partir de esta experiencia se busca seguir avanzando en una propuesta comun que facilite el acceso de las personas y

genere mayores sinergias en la rica oferta que representan los trenes turisticos.

Otro punto relevante fue el proceso de preparacién del nuevo servicio Arica-Ponconchile, desarrollado por la filial de EFE
Ferrocarril Arica-La Paz, que inicid con éxito su operacion en la temporada de verano 2016 - 2017, alcanzando una ocupacion

que sobrepasé el 95 por ciento.

De esta forma, tras 20 afios de ausencia, el tren permitié a los ariquenos y a los visitantes de la regidn recorrer parte del
Valle de Lluta para conocer sus bellos paisajes, marcados por los geoglifos de la cultura Chinchorro, ademas de visitar un

histérico poblado del norte del pais, acercadndolos a su cultura y productos tipicos.

Para poner en funcionamiento este recorrido, Ferrocarril Arica La Paz rehabilité dos vagones acoplados de automotores
suizos marcha Schindler de 1955, lo que implicé una inversiéon de 35 millones de pesos y que incluyd el trabajo de los propios

colaboradores de la filial.

En la zona centro sur, el Tren del Recuerdo sumo nuevas frecuencias a San Antonio, transportando 13 mil pasajeros durante

el ano, cifra que incluyé convenios con diversos municipios como Cerrillos, Puente Alto, Maipl y Limache.
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Asimismo, con una inversion de 24 millones de pesos y en conjunto con la Corporacidn del Patrimonio Ferroviario, durante
2016 se restaurd el coche Video Bar, junto con la mejora de los vagones de primera clase y salén que componen este

tradicional convoy.

También en la zona central, los servicios turistico-comerciales operados por la filial de EFE, Tren Central, diversificaron
su oferta en las regiones de 0 "Higgins y El Maule, con los trenes de enoturismo Sabores del Valle, del Maule y Sabores y

Espumante, el que fue incorporado en febrero de 2016 con una frecuencia mensual.

En la region del Biobio, el Tren Corto Laja continué con sus salidas mensuales en temporada baja, recorriendo el ramal de
Talcahuano con paradas en Talcamavida y Quilacoya, donde se presentan grupos folkléricos que animan a los pasajeros,

junto con la venta de productos tradicionales, lo que permiti¢ integrar a los productores locales.

En un esfuerzo en conjunto con el Museo Ferroviario Pablo Neruda, en octubre de este ano se realizd el servicio turistico
Concepcién-Laraquete, comandado por la histérica locomotora a vapor 820. El servicio fue todo un éxito y se espera que la

filial de EFE, Ferrocarriles del Sur, pueda reeditar este viaje durante 2017.

Estos son algunos de los ejemplos que dan cuenta de la diversidad de acciones y proyectos que Grupo EFE espera mantener
durante 2017 para consolidar el modelo de gestion de trenes turisticos, a partir de una oferta de servicios diversay conectada

con el desarrollo local y la puesta en valor de la riqueza patrimonial y cultural de la Empresa de Ferrocarriles del Estado.



Servicios de Grupo EFE y sus filiales

Grupo EFE y sus filiales desarrollan diversos modelos de gestién de servicios turisticos, divididos principalmente en trenes patrimoniales, trenes

turisticos comerciales, servicios especiales o de larga distancia y proyectos en desarrollo.

Trenes turisticos patrimoniales

Region de Arica Parinacota:
Tren Arica-Poconchile
Ferrocarril Arica-La Paz

La region de Arica y Parinacota se apronta para operar su primer tren turistico y primer servicio de pasajeros,
luego de mas de una década que el ferrocarril dejé de circular en las vias del sector.

La empresa invirtié mas de 35 millones de pesos en concretar la reparacion de dos vagones suizos, que fue
realizada integramente por el personal de FCALP en las instalaciones de la Maestranza de Ferrocarriles

Chinchorro en Arica.

El circuito turistico tendra recorrido hasta la localidad de Poconchile, 35 kildmetros al interior del Valle de

Llutay contemplara detenciones frente a los geoglifos que se encuentran en el sector del poblado de Rosario.

Region de Valparaiso:

Gondola Carril

Los Andes-Rio Blanco

Corporacion del Patrimonio Ferroviario

Servicio turistico patrimonial operado por la Corporacién del patrimonio Ferroviario de Los Andes.

Realiza viajes entre Los Andes y Rio Blanco de abril a diciembre.
Sube 34 kildémetros por la antigua via que correspondia al Ferrocarril Trasandino Central que unia Los Andes

con Mendoza.

Se trata de un antiguo equipo de 1920 que tiene capacidad para 27 personas en butacas dobles. En 1998 fue

declarada Monumento Nacional.
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Region Metropolitana y de Valparaiso:

Tren del Recuerdo

Santiago-San Antonio

Grupo EFE-Corporacion del Patrimonio Ferroviario

Con 6 anos en operacidn, evoca el antiguo viaje en tren que desde principios del siglo XX uni¢ la ciudad de

Santiago con San Antonio.

Cuenta con antiguos coches alemanes de 1923, un coche super salén de 1929 y la locomotora a vapor 607,

entre otros.

Tiene capacidad para cerca de 460 pasajeros y realiza servicios todos los sdbados durante el verano y dos

veces al mes en temporada baja.

Region del Maule:
Buscarril Turistico
Talca-Gonzalez Bastias
Tren Central

El ramal ferroviario del Maule cumplié 100 afios en 2015y fue declarado Monumento Nacional en 2007.

El servicio turistico fue implementado en 2013 con el apoyo del Gobierno Regional del Maule, Sernatur, Tren

Central y la Asociacion Gremial de Emprendedoras del ramal.

Realiza viajes entre Talca y la localidad de Gonzalez Bastias y durante el recorrido se puede apreciar el paisaje

en medio del Rio Maule y los campos que lo rodean.



Region del Bio Bio:
Tren turistico Corto Laja
Talcahuano-Laja
Ferrocarriles del Sur

Se trata de una iniciativa conjunta de la filial de Grupo EFE Ferrocarriles del Sur y el Servicio Nacional de

Turismo (Sernatur] de la Regién del Biobio, que busca poner en valor el tramo Talcahuano - Laja.

El Tren Corto visita las comunas de Hualpén, Concepcién, Chiguayante, Hualqui, San Rosendo, Laja, uniendo
poblados intermedios como Buenuraqui, Chanco, Quilacoya y Talcamavida, realizando este circuito especial

en fechas especificas del afo.

Las salidas de este servicio se programan mensualmente a partir de abril hasta diciembre.

Region de la Araucania:

Tren de la Araucania

Temuco-Victoria

Grupo EFE-Museo Ferroviario Pablo Neruda

Se trata de un tren turistico operado por la Municipalidad de Temuco al alero del Museo Nacional Ferroviario
Pablo Neruda.

Utiliza una locomotora a vapor de 1930 construida en Philadelphia. Es la maquina més grande operativa en

nuestro pais y Sudamérica y fue declarada Monumento Nacional en 1998.

El recorrido, de 65 kildmetros, comienza en Temuco y termina en la ciudad de Victoria donde sus pasajeros

son recibidos por la comunidad con productos locales, artesania y folklor.
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Region de Los Rios:
Tren El Valdiviano
Valdivia-Antilhue, Ferrocarriles del Sur

Traccionado por una locomotora avapor de 1913 que recorri6 los ramales del sur de Chile con cargay pasajeros
hasta mediados de la década de los 80, este servicio recorre la ruta Antilhue-Valdivia desde hace 15 anos, con

detenciones en Pishuinco, Huellelhue y Antilhue.

En estas paradas, los 400 pasajeros pueden degustar de la gastronomia tipica de la zona como las tortillas de

rescoldo, pan amasado y empanadas de pino, que venden las "Amigas del tren”.

El tren estad compuesto tres coches de primera clase y un coche comedor construido por Linke Hofmann en

Alemaniay un coche primera clase norteamericano fabricado por Bethlehem Steel.

Trenes turisticos comerciales

Region de 0 "higgins y Maule:
Trenes Sabores Del Valle/Maule/Espumante
Tren Central

El Tren Sabores del Valle es un servicio turistico de Tren Central y el operador turistico “Ruta del Vino". Tiene

el objetivo de dar a conocer los paisajes, aromas y sabores del valle Colchagua en la Regidn de O "Higgins.

Sabores del Maule se realiza en conjunto con la vifia Via Wines de la comuna de San Rafael en donde se puede

disfrutar de lo mejor del campo y el vino de la region.

Asimismo, la ruta del espumante nace al alero de la marca “Sabores” que ha impulsado Tren Central, como
una alternativa pionera para dar a conocer el interesante proceso de produccidon de los espumantes en la zona

centro del pais.



Trenes de larga distancia

Santiago-Temuco:
Tren Central

El servicio Santiago-Temuco es un tren nocturno operado por Tren Central, filial de Grupo EFE, que sale los

dias viernes en las quincenas del verano con destino a la capital de la Regién de la Araucania.

Se compone de dos clases de coches de pasajeros: Salony Preferente, ambos cuentan con aire acondicionado,
calefaccién, asientos reclinables y conexion a 220V para celulares o laptop. Durante el viaje se puede disfrutar
del coche comedor que cuenta con capacidad para 40 personas sentadas y un amplio menU para cenar o

desayunar, ademas de atencion a la mesa.

Durante la temporada baja tiene salidas ocasionales en algunos fines de semana largos.

Proyectos en desarrollo

Tren Vapor
Concepcion-Laraquete
Ferrocarriles del Sur

Fesur enalianza junto al Gobierno Regional, Sernatur, Empresa Arauco y la Municipalidad de Arauco, lograron

concretar el anhelado suefo de llevar nuevamente una locomotora a vapor a la regién del Bio Bio.

El destino final fue Laraquete, cuya costanera es el escenario perfecto para contemplar los diferentes stands
preparados por la Municipalidad de Arauco, entre los cuales se destacan la artesania en Piedra Cruz y las
tipicas tortillas de las palomitas de Laraquete, quienes tal como antafo, ofrecen sus productos a bordo del

tren.

Durante el 2016 se realizd un viaje experimental en medio de un proyecto piloto que se encuentra en evaluacion.
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