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CARTA DEL

A

PRESIDENTE DEL
DIRECTORIO

“En 2015 decidimos
enfocarnos mas
decididamente en los

trenes de cercanias y en la
conectividad de la macrozona
central y la macrozona sur,
dando a conocer una serie

de estudios y proyectos que
genero gran expectacion

MEMORIA mediatica y ciudadana, fiel
2015

reflejo de la pasion que

generan los ferrocarriles en
nuestro pais en el ciudadano

comun”.

GRUPO EFE

En representacion del Directorio del Grupo de
Empresas EFE, de nuestras Filiales y de todos los
trabajadores que dan vida al Grupo EFE, me dirijo
a ustedes con el afan de compartir una mirada
sobre los Ferrocarriles y también, naturalmente,
con la finalidad de presentarles la Memoria Anual
de la Empresa de los Ferrocarriles del Estado y
sus Estados Financieros correspondientes al afio
2015.

Después de mas de 40 afos de ausencia,
estamos de vuelta. En la historia reciente
hemos pasado desde la propia canibalizacion
por falta de recursos, por destellos parciales
como el proyecto de Metro Valparaiso vy
algunos esfuerzos por trenes en el sur vy
también, porque no decirlo, por las paginas de
noticias poco gratas. Se ha abierto un espacio
para los trenes debido al aumento del parque
automotriz y la congestion asociada, a la
saturacion ambiental de las grandes ciudades, a
la creciente accidentabilidad, a la saturacion de
las carreteras que fuerony ya no son la solucion,
a la demanda de competitividad en la logistica y
muy fundamentalmente, a la demanda de una
mejor calidad de vida e inclusion de los chilenos.



Somos de alguna forma un nuevo actor en el
transporte dada nuestra muy baja participacion
en el trasporte de carga (3,6%) y en los pasajeros
(3%) y por tanto tenemos una competencia
natural, a veces extrafa y dificil de identificar.

Con la ayuda y apoyo de autoridades, de
mayoritarias y diversas comunidades, actores
sociales y del ciudadano de a pie, nos
encontramos impulsando grandes y pequefnos
proyectos que aportan a la calidad de vida vy a
la competitividad, en distintos puntos y regiones
del pais. Algunos se encuentran en etapa de
estudio 0 en su proceso de ingenieria y otros
ya estan en ejecucion o recientemente en
operacion.

En una buena parte de estos 132 afos de vida,
Ferrocarriles fue un pilar fundamental para el
desarrollo de las regiones de nuestro pais. Y hoy
redoblamos nuestros esfuerzos para ocupar un
nuevo lugar, un nuevo sitio, con la labor cotidiana
de nuestros directores, ejecutivos y trabajadores
de la matriz y nuestras filiales, Ferrocarril Arica
La Paz, Tren Central, Metro Valparaiso y Fesur,
todo esto, con una propuesta de desarrollo que
se orienta a brindar mas y mejores servicios a los
habitantes de las grandes ciudades y regiones
del pais donde queremos estar presentes.

Con este objetivo, durante 2015 nuestro
Grupo EFE
mantener el desarrollo de nuestros proyectos

Directorio del se enfocod en
de trenes suburbanos, consiguiendo el inicio
de las operaciones de la extension del Biotrén
entre Lomas Coloradas y Coronel; alcanzando
un grado de avance superior al 85% en los
proyectos Nos y Rancagua Xpress e ingresando
el Estudio de Impacto Ambiental del servicio
Santiago - Melipilla, cuyo 2015 estuvo marcado
por un constante trabajo en conjunto con la

comunidad.

En esa misma linea estamos iniciando el proceso
de relacionamiento con la comunidad de los
proyectos del servicio de cercania entre Santiago
y Batuco, y del nuevo puente ferroviario sobre el

Biobio, al tiempo que continuamos avanzando
en los estudios de prefactibilidad de diversas y
ambiciosas iniciativas que, sin lugar a dudas, este
ano nos permitirdan proponer a las autoridades
de gobierno una robusta propuesta para el

desarrollo ferroviario de mediano plazo.

De esta forma, en 2015 decidimos enfocarnos
mas decididamente en los trenes de cercanias
y en la conectividad de la macrozona central
y la macrozona sur, dando a conocer una
serie de estudios y proyectos que genero gran
expectacion mediatica y ciudadana, fiel reflejo
de la pasion que generan los ferrocarriles en
nuestro pais, en el ciudadano comun. Iniciativas
como un Sistema de Transporte Masivo para el
Gran Concepcion (mejorando fuertemente el
actual Biotren), el tren de Santiago - Valparaiso;
Santiago — Concepcion; la extension del Metro
Valparaiso hasta La Calera, el servicio Temuco
Montt,
preparandonos para el Puerto de Gran Escala en

- Loncoche o Llanguihue-Puerto
la V region y haciéndonos cargo del apoyo al
desarrollo forestal en la VIII Region vy el sur del
Pais, estudios y proyectos que no dejan a nadie
indiferente y dan cuenta de nuestro esfuerzo por
proponer una vision de futuro cuya evaluacion
no depende de EFE, sino que de las respectivas
autoridades, segun las posibilidades de inversion
del pais.

De la misma manera, durante 2015 pudimos

avanzar en la concrecion de importantes
acuerdos estratégicos y de cooperacion con
puertos de la zona central y el sur del pais y
generadores de carga, los que nos permitiran
incrementar el aporte del modo ferroviario en
la cadena logistica del pais. Esto se suma al
estrecho trabajo que estamos realizando con las
empresas porteadoras con una vision de futuro,
gue busca concretar proyectos y aumentar la
cantidad de carga transportada mediante el

ferrocarril.

Todo este esfuerzo es posible gracias al
compromiso y la dedicacion de cada uno de
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los miembros del Directorio de la Matriz y de las

Filiales, quienes han invertido un gran esfuerzo
para potenciar la conduccion estratégica de la
empresa, buscando mejorar constantemente
su eficiencia y capacidad operativa. Por ello,
durante 2015 también pusimos un gran enfasis
en el afilanzamiento de la eficiencia de los
procesos internos de la companriia, en funcion
de los nuevos desafios que se abren en los
ambitos de operacion y desarrollo.

Las intervenciones solo de transporte al dia
de hoy no son posibles. Con la participacion
ciudadana, se trata de observar integralmente
el uso de los suelos, los aspectos urbanos vy el
desarrollo inmobiliario e industrial que ocurre
como efecto de arrastre de los proyectos de
transporte. De esta forma, los proyectos que

nos encontramos desarrollando implican una

estrecha coordinacion con los Ministerios
de Transportes, Obras Publicas, Vivienda
y Desarrollo Social, Hacienda; Gobiernos

Regionales y Locales; diversos organismos
y empresas publicas como la Direccion de
(DTPM) ©

Metro, ademas de otros actores sociales que se

Transporte Publico Metropolitano

relacionan directamente con las iniciativas que

estamos llevando adelante.

Este trabajo conjunto, de dialogo y coordinacion
permanente, nos ha permitido avanzar en
accionescruciales, quevandesdelacoordinacion
de aspectos asociados al desarrollo de
infraestructura, hasta iniciativas tan importantes
como por eemplo la gestion de soluciones
habitacionales definitivas para familias que hasta
ahora habitaban en campamentos ubicados en

la faja via en la comuna de Maipu.

Esas mismas experiencias y la plena conviccion
de las beneficiosas caracteristicas del modo
ferroviario, Nos han mostrado la necesidad de
proponer mecanismos mas integrales para la
evaluacion de nuestros proyectos. Por ello, nos
encontramos realizando estudios en conjunto
con Académicos de la Universidad Catolica
y la Universidad de Chile para contar con una
propuesta de mecanismo de evaluacion que
incluya las externalidades positivas del modo
ferroviario, que no se agotan en tiempos de viaje
mas acotados, sino que implican avances en
seguridad, descontaminacion y calidad de vida

para sus usuarios.

Este 2016 sera un afo clave para el futuro de
nuestra empresa y del modo ferroviario en
Chile. Sera un afo de desafios en diversas areas.
Lo primero con el comienzo de las operaciones
del Nos y Rancagua Xpress; la operacion de
la nueva extension del Biotrén a Coronel, los
nuevos avances en el desarrollo de los proyectos
Alameda-Melipilla, Santiago-Batuco y el nuevo
puente sobre el Biobio. Lo segundo, el resultado
de los grandes y ambiciosos estudios de pre-
factibilidad, el necesario apoyo que requieren
para su eventual ejecucion y la busqueda y
propuesta de nuevas fuentes de financiamiento.

Se trata de iniciativas que, en conjunto con
la comunidad para una mejor calidad de
vida y un Pais con mayor desarrollo, nos
llaman a superarnos constantemente para
sequir construyendo el legado ferroviario que

podremos entregar a los hijos de este siglo XXI.

Jorge Inostroza
Presidente de Grupo EFE
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"El camino que
estamos recorriendo
nos ubica en un 2016

lleno de desafios y
responsabilidades,
pero al mismo
tiempo, repleto
de oportunidades
para poder seguir
desarrollando
nuestros suenos

como empresa”

Al revisar los hitos de nuestra empresa durante 2015,
podemos constatar con orgullo que fue un muy buen afno
para Ferrocarriles. Un aflo de avances, de metas cumplidas,
de nuevos desafios, de nuevos suefios.

Hemos logrado estar presentes en las discusiones de
hoy y de mafana, siempre rescatando y valorando lo
mejor de nuestros 132 afios de historia. Con naturalidad
hablar

alternativa y un complemento a las soluciones de transporte

escuchamos hoy de ferrocarriles como una
publico que cada vez mas, demandan las ciudades en las
distintas regiones de nuestro pais. Existe en todas ellas una
problematica comun, en la que el tren también aparece

como un factor comun en la busqueda de la solucion.

Cuando hablamos de Ferrocarriles, hablamos entonces de
un modo y un grupo de empresas que contribuye no solo a
mejorar la calidad de vida de nuestros usuarios y su entorno,
sino también a construir mejores ciudades, generar inclusion
y aportar a la productividad e impulso de la economia de
nuestro pais.
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Estas definiciones han cobrado especial fuerza

durante 2015 y los avances que hemos visto
son una muestra concreta de esta conviccion.

Y asi lo podemos ver en todas las empresas
del grupo. La preparacion para la puesta en
marcha de Rancagua Xpress, en Tren Central; la
extension de Biotrén a Coronel, en Ferrocarriles
del Sur; la remediacion ambiental de mas de
cien mil toneladas de tierra contaminada, en
Ferrocarril Arica -La Paz; la integracion tarifaria
entre trenes, tranvia y ascensores, de Metro
Valparaiso; el desarrollo de un nuevo sistema de
informacion geografica en Invia; el avance en la
ingenieria de proyectos como el tren a Melipilla,
Batuco y el nuevo Puente sobre el Bio Bio, que
esta desarrollando la matriz, son solo algunos
ejemplos de los pasos que estamos dando hoy.

Con esa misma fuerza estamos enfrentado
el gran desafio de ampliar la presencia en el
transporte de carga, fortaleciendo la cadena
crecimiento

logistica para contribuir  al

productivo y economico del pais. De alli la
importancia de los estudios actualmente en
CUrso para potenciar y crear nuevos corredores
ferroviarios hacia los puertos, ademas de los
proyectos para establecer asociaciones con
terceros para el transporte de carga forestal,
entre otras areas.

De igual forma, estamos pensando el desarrollo
ferroviario de medianoy largo plazo para el Chile
de las proximas décadas, a partir de una cartera
de estudios de prefactibilidad que busca reforzar
el protagonismo del modo, tanto en el ambito
del transporte de carga como de pasajeros,
a partir de un crecimiento organico, capaz de
construir sinergias de largo plazo.

Todosestosesfuerzosdancuentadeunaempresa
gue hoy es capaz de abordar sincronicamente
diversos frentes, como la operacion de servicios
o la planificacion y desarrollo de proyectos, con
una vision de futuro y el perfeccionamiento de

nuestras capacidades internas




Hoy somos capaces de hacer en el presente, al
tiempo que planificamos el futuro, estableciendo
metodologias para enfrentar las necesidades
de las empresas que conforman Grupo EFE |, a
partir de soluciones que refuerzan un abordaje
corporativo.

Por estas razones durante 2015 dedicamos
importantesesfuerzosamejoraraquellosambitos
en gue nuestra gestion interna agrega valor o
nos permite contar con una mirada experta.
Buenos ejemplos de esto son el fortalecimiento
de nuestras areas de Proyectos e Ingenieria o la
estructuracion del nuevo modelo estratégico
de abastecimiento, orientado a maximizar la
eficiencia de las compras corporativas.

Asimismo, hemos sido capaces de responder al
desafio que impone una sociedad que demanda
elcompromiso real del Estado, con un desarrollo
social armonico y estrechamente vinculado a las
aspiraciones colectivas.

Por eso hoy trabajamos de la mano con la
comunidad en cada uno de nuestros proyectos,
y nos hemos puesto al dia con el desarrollo de
una Politica de Sostenibilidad y Valor Compartido
de todas las empresas del grupo, que refuerza la
historica vocacion de servicio que nos distingue
y caracteriza como parte de la esencia de la
empresa publica con mas tradicion en Chile.

Elcamino que estamos recorriendo nos ubica en
un 2016 lleno de desafios y responsabilidades,
pero al mismo tiempo, repleto de oportunidades
para poder seguir desarrollando nuestros suenos
como empresa y el modo ferroviario como una
realidad que cobra nuevos brios, que se pone al
servicio de la comunidad y trabaja con ella, para
avanzar sin pausa en nuestra mision de conectar
ciudades, personas y suefios.

Ricardo Silva Guiraldes
Gerente General de Grupo EFE
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HISTORIA

PRIMERA CI1.
I- 203

Grupo EFE es la empresa publica con mas
historia en el pals. Su mision de unir ciudades,
personas y suefios a lo largo de Chile, dando
conectividad al territorio nacional, comenzo
en 1884, cuando el Estado decidio estatizar la

mayoria de las vias particulares.

Pero la historia del ferrocarril en nuestro pais se
inicia unos treinta anos antes, el 25 de diciembre
de 1851, cuando se realizd el primer viaje en tren
en Chile, en el trayecto que va entre Caldera y
Copiapo. Luego, el 14 de septiembre de 1863
se realizo el primer recorrido de un ferrocarril
entre Valparaiso y Santiago, conectando ambas
ciudades en / horas, todo un récord para la
€época, ya que en ese entonces, el trayecto tenia
una duracion de dos dias, ya sea a caballo o en

carreta.

En 1913, la Empresa de los Ferrocarriles del
Estado logro unir el pais entre Iquique a Puerto
Montt con su red ferroviaria. Pero la mision no
terminaba ahi: diez afios despueés se consiguio
electrificar las vias férreas entre Santiago vy
Valparaiso, otorgando mayor velocidad al tren.

Hasta mediados del siglo pasado, Grupo EFE era,
en gran medida, una empresa autosuficiente,
con mas de 30 mil trabajadores, que ademas
de la infraestructura propia del rubro, contaba
con maestranzas, imprenta, hospitales, barcos,
camiones e incluso hoteles, lo que permitia el
autoabastecimiento de muchos de los insumos

necesarios para su operacion.

Sin embargo, durante la década de los 50, en
Chile y el mundo, el ferrocarril empezd a ver
reducida su demanda, tanto de pasajeros como
de carga, a raiz del auge del modo carretero.
Esta situacion comenzo a verse alterada hacia la
década de los 90" y con un mayor énfasis en los

ultimos anos.

Hoy, Grupo EFE es una empresa autdnoma
del Estado, con mas de 1.300 colaboradores y
una red ferroviaria de 2.200 kilometros. Cuenta
con tres filiales de transporte de pasajeros:
Tren Central, que cubre la red entre Santiago y
Chillan; Metro Valparaiso, en la Region Puerto; y
Ferrocarriles del Sur, entre la Region del Bio Bioy
Puerto Montt. Asimismo, Ferrocarril Arica La Paz
tiene a su cargo el mantenimiento y la operacion
de las vias del tramo chileno entre Arica y Visviri,
cumpliendo asi con el Tratado Internacional de
1904 suscrito entre Chile y Bolivia. Y una quinta
filial, la Inmobiliaria Nueva Via (INVIA), dedicada
a la explotacion comercial de bienes inmuebles
de la empresa.

El transporte de carga, en tanto, es realizado por
dos companias privadas sobre la red de Grupo
EFE: Fepasa y Transap, las que transportan
forestales,

principalmente  de  productos

industriales y mineros. En conjunto, ambas
empresas transportan mas 10 millones de

toneladas al afio.



Actualmente, Grupo EFE esta implementado un
plan de desarrollo del modo ferroviario que tiene
como meta, hacia 2020, trasladar a 100 millones
de pasajeros y duplicar las toneladas de carga
transportadas, gracias a una serie de acuerdos
estratégicos alcanzados con puertos como
Valparaiso, San Antonio, Ventanas, Talcahuano,
San Vicente, entre otros.

Asi, en la Region Metropolitana se estan
impulsando una serie de proyectos de trenes
suburbanos, con la ejecucion de obras del
proyecto a Nos y Rancagua Xpress; el desarrollo
del tren entre Alameda y Melipilla, y el servicio

entre Quinta Normal y Batuco.

Ademas, ya se encuentran operando la
extension del servicio Biotrén entre Lomas
Coloradas y Coronel, proyecto que beneficia
a mas de 5 millones de pasajeros cada afo, a
lo que se suma la incorporacion de 8 nuevos
trenes Xtrapolis para aumentar la capacidad de

Metro Valparaiso, entre otras iniciativas.

De igual manera, como parte del fortalecimiento

del modo ferroviario, nuestra empresa

se encuentra desarrollando estudios de
prefactibilidad en distintas ciudades del pais.
Entre ellos destacan los servicios entre Santiago
y Valparaiso; un nuevo acceso a Concepcion
por el norte de la Region; un tren entre Temuco
y Valdivia, y un ferrocarril que una las ciudades

de Llanquihue y Puerto Montt. Ademas de la

‘Los estudios que estamos realizando
son proyectos que conforman una
importante propuesta para el desarrollo
ferroviario de Chile y que tras su
finalizacion seran puestos a disposicion
de las autoridades pertinentes para
considerar sus futuras etapas de
materializacion”.

extension del Metro Valparaiso a La Calera.

Se trata de proyectos que conforman una

importante  propuesta para el desarrollo
ferroviario de Chile y que tras su finalizacion
seran puestos a disposicion de las autoridades
pertinentes para considerar sus futuras etapas

de materializacion.

Con esta misma mirada de futuro, durante
2015 nuestra empresa desarrollo, junto a todas
sus filiales, la Politica de Sostenibilidad y Valor
Compartido de Grupo EFE, iniciativa que busca
identificar y mitigar los impactos que genera la
actividad de la empresa, y de esa forma potenciar
sus beneficios, mediante proyectos y planes de
accion definidos en un proceso de interaccion
con sus partes interesadas, mejorando asi el
desemperio de sus operaciones y relacion con

la comunidad.

Son 132 afios de historia contribuyendo al
desarrollo del pais que hoy se proyectan con una
nueva propuesta para el desarrollo ferroviario,
centrada en responder a las necesidades de los
ciudadanos de este nuevo siglo y aportar en el
desarrollo productivo del pais. Somos Grupo
EFE, la empresa con mas tradicion de Chile, que
hoy se proyecta con renovada fuerza para seguir
construyendo las vias que llevaran a nuevos vy

mejores destinos los suerios del pais.
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HITOS IMPORTANTES 2015

CENTENARIO DEL RAMAL TALCA-CONSTITUCION \
(30 de diciembre de 2015)

Presidenta Bachelet celebro el Centenario del Ramal Talca-Constitucion: “El buscarril
significa mucho mas que transporte”

Con la presencia de la Presidenta de la Republica, Michelle Bachelet, del Ministro de
Transportes y Telecomunicaciones, Andrés Gomez-Lobo; el Intendente de la Region del
Maule, Pablo Meza; el Presidente de Ferrocarriles, Jorge Inostroza, y su Gerente General,
Ricardo Silva, ademas de otras autoridades de la empresa, Grupo EFE y el Gobierno Regional
del Maule conmemoraron los 100 afios del Ramal ferroviario Talca-Constitucion.

En la oportunidad, la Jefa de Estado destacod que
‘tenemos tren Talca-Constitucion para rato. Porque
es bueno para los maulinos y es bueno para Chile, y
lo estamos haciendo como hay que hacer las cosas:
entre todos. Entre Grupo EFE, el Gobierno Regional,
los municipios y el Gobierno Central, y eso muestra
la importancia que tiene para la vida cotidiana de los
chilenos el trabajo del Estado para proveer bienes
publicos de calidad”.

MINISTRO DE TRANSPORTES VISITA OBRAS DE LA \
EXTENSION DEL BIOTREN A CORONEL
(13 de noviembre de 2015)

MEMORIA El Ministro Andrés Gomez-Lobo realizd una visita

2015 inspectiva a las obras de la Extension Biotrén a

Coronel en su fase final de construccion. La iniciativa
m busca unir la ciudad de Concepcion con Coronel
en 42 minutos y contempla 17 nuevos kilometros

de doble via electrificada, seis estaciones de parada
y una estacion de Intercambio Modal en Coronel,

para conectar a través de bus con Lota y Provincia

GRUPO EFE

de Arauco.
El proyecto considera cruces vehiculares coordinados con semaforos y cruces peatonales
debidamente sefalizados. El servicio integra 30 frecuencias diarias, 20 de ellas en hora
punta mafiana y 10 en hora punta tarde.



VISITA DEL CANCILLER Y MINISTRO DE
TRANSPORTE AL FERROCARRIL ARICA - LA PAZ
(25 de agosto de 2015)

Ministros de Relaciones Exteriores y Transportes verificaron en terreno operacion del

Ferrocarril Arica - La Paz.

Los Ministros de Relaciones Exteriores, Heraldo Mufoz, y de Transportes vy
Telecomunicaciones, Andres Gomez-Lobo, visitaron las instalaciones del Ferrocarril Arica-
La Paz para revisar la operatividad de sus servicios y el avance de los proyectos que se

realizan para reanudar sus operaciones comerciales de transporte de carga.

El ministro Mufioz recalco la importancia de haber recuperado este tren que esta en pleno

funcionamiento después de haber sufrido
dafos producto del terremoto que sacudio
a esta region hace algunos anos. "‘Estamos
constatando como Chile cumple con su
palabray con los tratados, particularmente
el de 1904 que rige este servicio que esta
entre Arica y la frontera boliviana”, recalco.

INAUGURACION TALLERES SIGLO XXI
(17 de agosto de 2015)

Grupo EFE inaugura los talleres Siglo XXl en
la Maestranza San Eugenio

El Ministro de Transporte Y%
Telecomunicaciones, Andrés Gomez-Lobo, y
el Presidente de Grupo EFE, Jorge Inostroza,
encabezaron la ceremonia de inauguracion
de los nuevos talleres emplazados en la
Maestranza San Eugenio y que albergan los
16 nuevos trenes X Trapolis que operaran los

servicios Nos y Rancagua Express.

Ubicado en la comuna de Estacion Central, el nuevo recinto cuenta con mas de siete
mil metros cuadrados y fue especialmente equipado para recibir los nuevos trenes con
una moderna infraestructura que permitira realizar las labores de mantencion correctiva y
preventiva, ademas de la limpieza de estos equipos.
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INGRESO DEL EIA DEL PROYECTO SANTIAGO-MELIPILLA
(17 de diciembre de 2015)

Grupo EFE ingresd Estudio de Impacto Ambiental del proyecto Tren Alameda - Melipilla

La Empresa de Ferrocarriles del Estado, ingreso al Servicio de Evaluacion Ambiental (SEA) de
la Region Metropolitana, el Estudio de Impacto Ambiental (EIA) del proyecto Tren Alameda
— Melipilla, que considera un nuevo servicio de transporte ferroviario de pasajeros de alto
estandar en ese tramo.

El proyecto, que contempla una inversion estimada de 1.100 millones de dolares, disminuira
en mas de dos horas los tiempos de viaje para las personas que se trasladan a diario desde
Melipilla a Santiago y conectara en solo 17 minutos Estacion Central con Ciudad Satélite en

Maipu. El nuevo tramo tendra 12 estaciones en 61 kilbmetros de extension y contara con tres

vias hasta Malloco y dos hasta Melipilla.
Asimismo, contempla pasos peatonales
y cruces viales desnivelados, un nuevo
taller  ferroviario 'y  subestaciones
electricas para la operacion del servicio.

PRESENTACION DE LA CARTERA DE PROYECTOS DE
GRUPO EFE EN EL SEMINARIO DE INFRAESTRUCTURA
(22 de septiembre de 2015)

Presidente de Grupo EFE detallé cartera de
proyectos ferroviarios con miras al 2022

Durante su presentacion, Jorge Inostroza explico

en detalle los estudios para evaluar la viabilidad

de una serie de proyectos ferroviarios que se

MEMORIA encuentra desarrollando  Grupo EFE. Cabe
2015 destacar que el 70% de las iniciativas en estudio
corresponde a proyectos que buscan beneficiar

directamente a las regiones de pais.

Se trata de propuestas que incluyen servicios
de pasajeros y carga, ademas de diversas obras de infraestructura que consideran el
fortalecimiento operativo del modo ferroviario con un importante componente de desarrollo
urbano.

GRUPO EFE



PUESTA EN MARCHA NUEVOS TRENES METRO
VALPARAISO
(1 de diciembre de 2015)

Metro Valparaiso incorporé 8 nuevos trenes

X Trapolis en su operacion

En la Estacion Puerto y con la presencia de Jorge
Inostroza, Presidente de Grupo EFE; German
Correa, Presidente de Metro Valparaiso (MV);
Ricardo Silva, Gerente General de Ferrocarriles, y
Marisa Kausel, Gerente General de MV, se realizo
la presentacion oficial de los ocho nuevos trenes
X Trapolis que nuestra filial incorpord a sus

Servicios.

Los nuevos trenes se encuentran entre los mas modernos de Latinoameéricay corresponden
al mismo modelo que los 16 equipos que realizaran los servicios Nos y Rancagua Xpress. La
entrada en operacion de los equipos coincidio con el decimo aniversario de la filial portefia
de Grupo EFE, que comenzo sus operaciones en noviembre de 2005, convirtiéndose en
eje fundamental del sistema transporte de la region de Valparaiso.

GRUPO EFE LOGRA EXITOSA COLOCACION DE BONO
(25 de junio de 2015)

Grupo EFE logré exitosa colocacion de Bono por 3

millones de UF

Ferrocarriles concretd una colocacion de bonos por 3
millones de UF con una demanda de 2,58 veces el monto
de colocacion y una tasa de UF+ 2,98%. Estos recursos
fueron destinados a financiar nuevas obras de conectividad

del proyecto Rancagua Express.

En este contexto, el Gerente General de Grupo EFE,
Ricardo Silva, sostuvo que ‘la colocacion de este bono
viene a ratificar la confianza del mercado en una empresa
publica”. Grupo EFE ha realizado este tipo de operaciones financieras tanto para nuevos
proyectos como para el canje de deuda, lo que le ha permitido financiar inversiones y

mejorar sus resultados.

En tanto Jorge Mufioz, Gerente General de Banchile Citi Global Markets, comentd “ha
sido un orgullo asesorar nuevamente a Grupo EFE, en su cuarta emision en el mercado de
capitales local, donde se obtuvo la mejor tasa de colocacion, confirmando la confianza

de los inversionistas en la empresa’.

MEMORIA
2015

GRUPO EFE



MEMORIA
2015

GRUPO EFE

GRUPO EFE PRESENTO PROYECTOS DE TRENES \
SUBURBANOS A INVERSIONISTAS EXTRANJEROS EN
NUEVA YORK

(5 de mayo de 2015)

Grupo EFE presentéo proyectos de trenes suburbanos a
inversionistas americanos y europeos

Dar a conocer Ferrocarriles a los ojos de los principales
inversionistas americanos y europeos: ese fue el desafio de
Cecilia Araya, Gerente de Finanzas de Grupo EFE, junto al director
Jose Miguel Cruz. Se tratd de la participacion de Ferrocarriles
en la Quinta Conferencia Anual Latinoameérica organizada por el
banco BBVA que reune a inversionistas, empresarios, bancos y
autoridades de diferentes paises de América.

La conferencia que reunido a paises como Chile, Argentina,

Colombia, Peru, Paraguay y México con inversionistas
internacionales sirvid para dar a conocer el panorama de la region y los principales desafios
qgue se presentan en materias de infraestructura y energia.

GRUPO EFE FIRMO ACUERDO CON EL MOP \
(17 de abril de 2015)

Grupo EFE y MOP firmaron acuerdo
de cooperacion

Grupo EFE y el Ministerio de Obras

Publicas (MOP) firmaronunimportante
acuerdo de cooperacion con el fin de
intercambiar las capacidades técnicas
gue ambas organizaciones poseen en

diversas materias relacionadas con la

ejecucion de proyectos.

De esta forma, el convenio establece un mecanismo de contacto permanente para
aprovechar la experiencia de los equipos tecnicos y profesionales en materias de obras
civiles, estudios de prefactibilidad, ingenieria basica y de detalle, asi como en el desarrollo
de obras de infraestructura, para los diferentes proyectos que se encuentra realizando tanto
Grupo EFE como el MOP.

Por Grupo EFE, el acuerdo fue firmado por Ricardo Silva, Gerente General y Juan Pablo
Lorenzini, Gerente de Asuntos Legales. Mientras que por el MOP, lo hizo Javier Osorio,
Director General de Obras Publicas.



CONVENIOS CON PUERTOS PARA PROMOVER EL \
MODO FERROVIARIO
(28 abril 2015)

Grupo EFE impulsa la presencia del modo ferroviario en el transporte de carga

Durante 2015, Grupo EFE firmo una serie de acuerdos con puertos, tanto privados como
publicos de la zona central y sur del pais, para realizar acciones conjuntas que permitan
aumentar la presencia del modo ferroviario en el transporte de carga hacia estos centros.
Todo esto fue realizado bajo el contexto del Plan Nacional de Desarrollo Portuario, impulsado
por el Ministerio de Transporte y Telecomunicaciones, que entre sus principales objetivos
busca que el 30% de la carga portuaria sea transportada por medio del ferrocarril.

De esta forma, Grupo EFE establecio
convenios con los puertos de Valparaiso,
San Antonio, San Vicente y Coronel, con
el objetivo de mejorar la conectividad del
pais, aportar al descongestionamiento
del trafico en carreteras y contribuir en
la cadena logistica de nuestro comercio
exterior con un medio de transporte
mas eficiente, seguro y amigable con el

medioambiente.

DIiA DEL PATRIMONIO \
(30 de junio de 2015)

Locomotora de mds de 100 afos junto a moderno
tren acapararon las miradas en la celebracion del

Dia del Patrimonio
MEMORIA

2015

Para conmemorar el Dia de Patrimonio, Grupo EFE
abrio las puertas de la Estacion Central para exhibir

mas de quince piezas ferroviarias historicas entre

las que destacaron tres locomotoras a vapor y los

coches del Tren Expreso del Recuerdo.

Una de las maximas atracciones fue el ingreso de

la locomotora a vapor 613, de mas de 100 anos

GRUPO EFE

de antigliedad, en compafiia de los modernos equipos X Trapolis, que forman parte de la
renovacion de trenes de Grupo EFE. Mas de 10 mil personas asistieron a esta actividad.
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Nombre
Empresa de los Ferrocarriles del Estado
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EFE - Grupo EFE

Rol Unico Tributario
N¢ 61.216.000-7

Domicilio Legal
Morandé N¢ 115, Piso 6, Santiago

Fax
56-2-2585 5656

Teléefono
56-2-2585 5050

Inscripcion Registro de Valores SVS
253 del 30/07/1984

Auditores Externos
KPMG Auditores Consultores Ltda.

Clasificadores de Riesgos
Credit Rating International

Compania Clasificadora de Riesgo Limitada
(www.icrchile.cl)

Humphreys Ltda.
(www. humphreysratings.com)

Direccion Internet
www.efe.cl
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MISION, VISION
Y VALORES

MISION

Ser un referente en el transporte
de pasajeros y carga, que conecta
territorios y entrega la mejor
experiencia a sus usuarios a traves
de un servicio seguro y confiable;
comprometido con el medio
ambiente y las comunidades, para s
contribuir de manera sostenible al \/| S | O N
desarrollo social y economico del
pais. Ser apreciados por entregar la
mejor experiencia de servicio y por
constituirnos en un eje estructurante
del transporte en la articulacion de
soluciones integrales, contribuyendo
de manera sostenible al desarrollo
social y economico del pais; y asi
lograr una participacion significativa
en transporte de carga
y pasajeros.

VALORES

1. Actitud de servicio con
nuestros clientes, empresas de transporte
de carga y de pasajeros, y tambieén, con
nuestros comparieros de trabajo. MEMORIA
2. Responsabilidad y compromiso con la 2015

mision, los principios y el quehacer de la
empresa.
3. Probidad y transparencia.
4. Excelencia, eficiencia y productividad.

5. Creatividad e Innovacion para lograr los
mejores resultados.

GRUPO EFE
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ORGANIZACION LEGAL
Y SOCIETARIA

La Empresa de los Ferrocarriles del Estado (Grupo EFE), es una persona juridica de derecho publico

y constituye una empresa autonoma del Estado, dotada de patrimonio propio. Se rige por el DFL

N¢ 1 del 3 de agosto de 1993, del Ministerio de Transportes y Telecomunicaciones, que fijo el texto

refundido, coordinado y sistematizado de la Ley Organica de la Empresa.

El Grupo EFE esta organizado en 8 empresas, una matriz y siete filiales. EFE participa adicionalmente

en 3 coligadas.

§ GRUPOEFE
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Fesur - Ferrocarriles Suburbanos de Concepcion SA.
Metro Valparaiso - Metro Regional de Valparaiso S.A.
Tren Central - Trenes Metropolitanos S.A.

Servicio de Trenes Regionales Terra SA.

Inmobiliaria Nueva Via S.A.

Ferrocarril de Arica a La Paz SA.

ITF - Infraestructura y Trafico Ferroviario SA.

COLIGADAS

Inmobiliaria Paseo de la Estacion SA.
Desarrollo Inmobiliario San Bernardo S.A.

Empresa de Transporte Suburbanos de Pasajeros SA.
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FILIAL FERROCARRIL ARICA A LA PAZ SA.
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El Ferrocarril Arica - La Paz es parte integral de la historia de las relaciones entre Chile y Bolivia. Con
mas de 110 afios de historia, hoy se encuentra operativa para el transporte de carga entre Arica y Visviri
en sus 206 kilometros de extension, gracias a un importante proyecto de rehabilitacion y remediacion
de vias férreas.

Esta Sociedad fue constituida con fecha 29 de septiembre de 1995, segun consta en escritura publica
ante el notario Sr. Camilo Valenzuela Riveros. Su domicilio se encuentra en Morandée 115, piso 6, en la
comuna de Santiago. Fue inscrita en el Registro de Valores N°578, con fecha 2 de septiembre de 1996
y esta sujeta a la fiscalizacion de la Superintendencia de Valores y Sequros.

Esta filial de la Empresa de los Ferrocarriles del Estado, tiene por objeto “establecer, desarrollar,
impulsar, mantener y explotar servicios de transportes de pasajeros y carga a realizarse por medio de
vias férreas y a la explotacion comercial de las estaciones, recintos, construcciones y demas muebles
e inmuebles que estan vinculados al transporte de pasajeros y carga”.

El 1 de septiembre de 2012 la sociedad recibio, de parte de la casa matriz EFE, un mandato para
ejecutar la administracion del proyecto de operacion y mantenimiento de la via férrea del "Ferrocarril
Arica a la Paz’, en su tramo ubicado en territorio chileno. Con ello se da inicio a las actividades
operativas de la sociedad.

PRESIDENTE

Jorge Claissac Schnake

VICEPRESIDENTE

Anibal Palma Fourcade

DIRECTORES
Alfredo Salas Meza
Ana Lagos Herrera

Jaime Binder Rosas

GERENTE GENERAL

José Luis Hinojosa Ruiz




METRO REGIONAL DE VALPARAISO S.A.

Convertida en el gje estructurante de la region de Valparaiso, nuestra filial opera su servicio de trenes
de pasajeros entre Valparaiso y Limache. Cuenta con integracion tarifaria entre trenes, tranvia y
ascensores, asi como combinacion con buses en la estacion Limache. Durante 2015, incorporo 8
nuevos trenes que permitiran reducir su frecuencia de seis a tres minutos, aumentando en un 30% su

capacidad, pudiendo trasladar hasta 30 millones de pasajeros por afio y 105 mil por dia.

La Empresa Metro Regional de Valparaiso S.A. se constituyo por escritura publica el dia 29 de diciembre
de 1995, ante la Notario suplente de la primera Notaria de Providencia en la ciudad de Santiago,
dofia Mercedes Moreno Guemes. Se encuentra inscrita en el registro de Comercio, Conservador de
Valparaiso, a fojas 877 N°779 del afio 1975 y en el registro de valores N°587. Esta sujeta a la fiscalizacion
de dicho organismo a contar del 02 de octubre de 1996. Su extracto se publico en el Diario Oficial
de la Republica del 03 de noviembre de 1995 y su domicilio social es calle Viana N° 1685, comuna de
Vifia del Mar, Region de Valparaiso.

Metro Regional de Valparaiso S.A., Rut 96.766.340-9, es una Sociedad Andnima cerrada que tiene por
objeto:

a) Establecer, desarrollar, impulsar, mantener y explotar servicios de transporte de pasajeros a realizarse
por medio de vias férreas o sistemas similares y servicios de transporte complementarios, cualquiera
sea su modo incluyendo todas las actividades conexas necesarias para el debido cumplimiento de
esta finalidad, preferentemente en la red ferroviaria de la Empresa de los Ferrocarriles del Estado,
ubicada en la Quinta Region.

b) La explotacion comercial de las estaciones, recintos, construcciones, instalaciones, equipo tractory
remolcado, y demas bienes muebles e inmuebles que, vinculados al transporte de pasajeros, adquiera
a cualquier titulo o le sean aportados en dominio, o entregados en concesion, arriendo © a cualquier
otro titulo por la Empresa de los Ferrocarriles del Estado.

PRESIDENTE
Victor German Correa Diaz MEMORIA

VICEPRESIDENTE

Juan Ignacio Torrejon Crovetto

DIRECTORES
Maria Beatriz Bonifetti Miranda
Raul David Barrientos Ruiz

Rodrigo Patricio Ibafiez Franck

GERENTE GENERAL

Marisa Kausel Contador
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FILIAL TRENES METROPOLITANOS S A,

(TREN CENTRAL)

Nuestra filial opera los servicios de transporte de pasajeros entre Estacion Central y la ciudad de
Rancagua, asi como entre las ciudades de Santiago y Chillan, y el historico ramal de Talca-Constitucion.
Este servicio es imprescindible para los habitantes de la region del Maule, ya que es el Unico servicio

de transporte publico con que cuentan algunas comunas.

Prontamente, Tren Central también sera el operador de los nuevos trenes a Nos y Rancagua, los que
permitiran acortar los tiempos de viaje entre Santiago vy la region de O'Higgins a solo 50 minutos,
entregando un ahorro de tiempo de una hora diaria para millones de pasajeros. Entre Alameda y Nos,
el servicio estara integrado a Transantiago, permitiendo el uso de la tarjeta Bip!

Ademas, Tren Central ofrece una serie de servicios turisticos desde Santiago a San Fernando, sumando

un tren de larga distancia a Temuco en la temporada estival y los fines de semana de alta demanda.

Esta sociedad fue constituida con fecha 29 de septiembre de 1995, y su objetivo es establecer,
desarrollar, impulsar, mantener y explotar servicios de transporte de pasajeros a realizarse por medio
de vias férreas o sistemas similares y servicios de transportes complementarios, cualquiera sea su
modo, incluyendo actividades conexas necesarias para el debido cumplimiento de esta finalidad; vy
la explotacion comercial de las estaciones, recintos, construcciones, instalaciones, equipo tractor y
remolcado y ademas bienes muebles e inmuebles que, vinculados al transporte de pasajeros, adquiera
a cualqguier titulo o le sean aportados en dominio o le sean entregados en concesion, arriendo o a

cualquier otro titulo por Empresa de los Ferrocarriles del Estado.

La sociedad se encuentra inscrita con el N° 019 del Registro de Valores.

PRESIDENTE

Jorge Ivan Inostroza Sanchez

VICEPRESIDENTE

Paola Tapia Salas

DIRECTORES

Luis Guillermo Vasquez Ubeda
Fernando Zamorano Fernandez

Joseé Luis Rodriguez Morales

GERENTE GENERAL

Juan Pablo Palomino Alvarez




FILIAL TRENES SUBURBANOS DE

CQNCEPClON S.A. (Fesur)

Ferrocarriles del Sur se encuentra a cargo de las operaciones en la zona comprendida entre Chillan
y Puerto Montt. Ofrece tres servicios de pasajeros: Biotrén, tren suburbano que une seis comunas
del Gran Concepcion y transporta a mas de un millon y medio de pasajeros al ano. También cuenta
con los servicios Corto Laja, que opera en el ramal Talcahuano — Laja; vy el servicio Victoria-Temuco,
que realiza recorridos entre las comunas de Victoria, Lautaro y Temuco. Proximamente, nuestra filial
pondra en operacion la anhelada extension del Biotrén hasta Coronel, que beneficiara a mas de 300

mil personas y permitira conectar ambas ciudades en apenas 40 minutos.

Biotrén cuenta con integracion tarifaria con buses en la estacion Intermodal de Concepcion y
con taxis colectivos en Lorenzo Arenas y Juan Pablo Il También destaca su servicio de préstamo
y estacionamiento gratuito de bicicletas "Biobici’, que busca acercar a los pasajeros a sus destinos
frecuentes y promover una vida sana.

De acuerdo con los estatutos de la Sociedad, su objeto social es:

Establecer, desarrollar, impulsar, mantener y explotar servicios de transporte ferroviario suburbanos,
urbanos e interurbanos de pasajeros a realizarse por medio de vias férreas o sistemas similares, vy
servicios de transporte complementarios, cualquiera sea su modo, incluyendo todas las actividades
conexas necesarias para el debido cumplimiento de esta finalidad, preferentemente en lo relativo al

transporte ferroviario suburbano. El ambito geografico de sus operaciones abarca la VIl y IX Region.

Asimismo podra explotar comercialmente las estaciones, recintos, construcciones, instalaciones y
demas bienes muebles e inmuebles que, vinculados al transporte de pasajeros, adquiera a cualquier
titulo, sean aportados en dominio y/o entregados en concesion por la Empresa de los Ferrocarriles
del Estado.

La sociedad se encuentra inscrita con el N°018 del Registro de Valores.

PRESIDENTE

Alejandro Tudela Roman

VICEPRESIDENTE —

Jaime Campos Quiroga

DIRECTORES
Maria Fuentes Fuentealba
Eduardo Araya Poblete

Andrés Villagran Hinostroza

GERENTE GENERAL

Nelson Hernandez Roldan
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FILIAL INMOBILIARIA NUEVA VIA S.A.
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Nuestra filial Inmobiliaria Nueva Via (Invia) fue creada en 1995 para administrar los activos inmobiliarios

de Ferrocarriles. Actualmente administra y gestiona los inmuebles que Grupo EFE le mandata.

Se encuentra inscrita en el Registro de Valores y Seguros con el numero 575y se encuentra sujeta a la
fiscalizacion de dicha Superintendencia. Fue constituida segun escritura publica otorgada con fecha
03 de octubre de 1995, ante Mercedes Moreno Guemes, Abogado, Notario Suplente del Titular de la
Primera Notaria de Providencia don Camilo Valenzuela Riveros, y cuyo extracto se encuentra inscrito
a Fojas 25989, N¢ 21019, del Registro de Comercio del afio 1995, a cargo del Conservador de Bienes
Raices de Santiago.

El objeto de la Sociedad es la explotacion comercial de los bienes, muebles o inmuebles, de propiedad
de Empresa de los Ferrocarriles del Estado, de sus filiales y/o de aquellos que sean aportados o
traspasados en dominio a la Sociedad por dicha empresa o sus filiales; como asimismo la explotacion
comercial de bienes muebles o inmuebles de todos aguellos 6rganos y servicios de la administracion
del Estado, indicados en el articulo primero de la ley N2 18.575, incluidas las empresas publicas creadas
por ley y sus filiales y/o de aquellos que sean aportados o traspasados en dominio a Inmobiliaria Nueva
Via S.A., mediante la construccion, realizacion y/o desarrollo de proyectos inmobiliarios o de gestion,
la administracion de los mismos y su comercializacion, ya sea actuando directamente o a traves de
la formacion de sociedades de cualquier tipo, vy la realizacion de todo tipo de actos o contratos que

fueren necesarios para el cumplimiento de los fines sociales.

Sus Oficinas estan ubicadas en Calle Bandera N°76 piso 5 oficina 501, en la Comuna de Santiago,
Region Metropolitana, Republica de Chile.

PRESIDENTE
Cecilia Araya Catalan

VICEPRESIDENTE

Enrique Pérez Cuevas

DIRECTORES

Dario Farren Spencer
Juan Pablo Lorenzini

Maria Isabel Seoane Estévez

GERENTE GENERAL

Jorge Figueroa Fernandez




FILIAL SERVICIOS DE TRENES

REGIONALES S A.

De acuerdo con los estatutos de la Sociedad, su objeto social es:

Establecer, desarrollar, impulsar, mantener y explotar servicios de transporte ferroviario suburbanos,
urbanos e interurbanos de pasajeros a realizarse por medio de vias férreas o sistemas similares, vy
servicios de transporte complementarios, cualquiera sea su modo, incluyendo todas las actividades
conexas necesarias para el debido cumplimiento de esta finalidad, preferentemente en lo relativo al
transporte ferroviario suburbano. El ambito geografico de sus operaciones abarca la VIl y IX Region.

Asimismo podra explotar comercialmente las estaciones, recintos, construcciones, instalaciones y
demas bienes muebles e inmuebles que, vinculados al transporte de pasajeros, adquiera a cualquier
titulo, sean aportados en dominio y/o entregados en concesion por la Empresa de los Ferrocarriles
del Estado.

La sociedad se encuentra inscrita con el N°018 del Registro de Valores.

Dario Farren Spencer
Gerente General

INFRAESTRUCTURA Y TRAFICO

FERROVIARIO S.A.

Esta sociedad fue constituida con fecha 29 de septiembre de 1995y su objeto es establecer, desarrollar,
mantener, conservar y administrar las vias férreas y su infraestructura y superestructura en general,
constituida por la via, puentes, lineas de contacto, sefiales y equipos, y el mantenimiento, revision
y reparacion de equipos ferroviarios tales como locomotoras, vagones, automotores, motorrieles,
autorrieles y otros vehiculos que transiten por la via férrea y de partes o piezas de las mismas, y en
general la reparacion y revision de toda clase de trenes vy el desarrollo y ejecucion de actividades
necesarias para efectuar servicios de mantenimiento de equipos ferroviarios y de partes o piezas de

éstos.

La sociedad se encuentra inscrita con el N2 577 del Registro de Valores y no se encuentra en

operaciones.

Juan Pablo Lorenzini Paci
Gerente General
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COLIGADA DESARROLLO

INMOBILIARIO SAN BERNARDO S A.

Desarrollo Inmobiliario de San Bernardo S.A., fue constituido segun escritura publica de fecha 20 de
junio de 1996, ante el Notario Publico Alvaro Bianchi Rozas. El objeto, es la explotacion comercial del
inmueble denominado "Maestranza Central de San Bernardo”, ubicado en la comuna de San Bernardo,
mediante el desarrollo o construccion de proyectos inmobiliarios, su administracion, explotacion y

venta.

COLIGADA INMOBILIARIA

PASEO DE LA ESTACION S.A.

Inmobiliaria Paseo de la Estacion S.A, con RUT 96.547.010-7; es una sociedad anonima cerrada,
constituida por Escritura Publica de fecha 16 de enero de 1989 ante notario publico sefior Kamel
Saquel Zaror. Su objetivo es la realizacion de actividades que se relacionen directa o indirectamente
con comercio e industria, agricultura, ganaderia, adquirir, enajenar, dar y tomar en arrendamiento o
subarrendamiento bienes muebles e inmuebles, construir en ellos, lotearlos, subdividirlos y explotarlos
directamente o por cuenta de terceros, participar o integrarse con personas juridicas cualquier titulo

para realizar negocios o inversiones de tipo inmobiliario y otros de caracteristicas similares.

COLIGADA EMPRESA TRANSPORTE

SUBURBANO DE PASAJEROS S A.

Por escritura publica de fecha 30 de enero de 1998, la Empresa de Los Ferrocarriles Del Estado y
la Empresa de Transporte de Pasajeros Metro S.A., constituyen la Sociedad Empresa de Transporte
suburbano de Pasajeros S.A., “Transub S.A", la que se rige por las normas aplicables a las Sociedades
Anonimas Abiertas. Esta, por tanto, es una sociedad anonima de duracion indefinida y con domicilio
en la ciudad de Santiago. La Sociedad tiene por objeto atender servicios de transporte suburbano de
pasajeros y la explotacion comercial de sus bienes en actividades o servicios complementarios.

Actualmente no se encuentra en operaciones.



INFORMACION FINANCIERA
RESUMIDA DE FILIALES

ESTADOS RESUMIDOS DE SITUACION FINANCIERA

2015
Concepto Var:p‘):\tr:;so Tren Central Biotrén ;\Fr?:;of:g;lz Invia Terra ITF
Activos Corrientes 8.288411 10.961.493 4.589.249 516.391 1.490.507 353 0
Activos no Corrientes 116.658.198 28.837.283 51.546.056 4.585 27.427.876 1.377 133
Total Activos 124.946.609 39.798.776  56.135.305 520.976  28.918.383 1730 133
Pasivos Corrientes 8.434.641 15.715.216 3.861.695 410.916 617.398 8450389 70263
Pasivos no Corrientes 52.701.248 21.237.051 50.577.794 0 1.651.096 0 0
Patrimonio 63.810.720 2.846.509 1.695.816 110.060  26.649.889 -8448.659 -70.130

124546605 | 39798776 | so13305 | 50976 | 20918303 | 1730 | 133

2014

e [ e L] e [
Activos Corrientes 5.783.266 10.827.611 2.380.145 1456.309 1.940.781 61.165
Activos no Corrientes 89.565.684 17.559.909 50.471.983 5.848  25.580.685 3.661 130
Total Activos 95.348.950 28.387.520  52.852.128 1.462.157 27.521.466 64.826 130
Pasivos Corrientes 4.038.911 11.616.904 2.220.008 1.352.097 285.796 8.504.123 67.656
Pasivos no Corrientes 24.938.094 11.231.270 46.470.191 2.140.643 0 0
Patrimonio 66.371.945 5.539.346 4.161.929 110.060  25.095.027 -8439.297 -67.526

95.348.950 28.387.520 | 52.852.128 1.462.157 | 27.521.466 64.826 m
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ESTADOS RESUMIDOS DE FLUJOS DE CAJA

2015
Concepto Va';:‘:tr:fso CZ;etr:al Biotrén Ai?cr:\of: g;lz (YE] Terra ITF
Flujos de la Operacion -82.830 -2441400 -316.997 -1.020.523 2.301.092 -812 0
Flujos en Operaciones de Inversion -2.070.798 3.076.377 -22.108.758 -799 -2.262.386 0 0
Flujo en Actividades de Financiamiento 1.811.748 -964.448 24.035.268 0 0 -60.000 0
Incremento Neto (disminucion) -341.880 -329.471 1.609.513 -1.021.322 38.706 -60.812 0
Efectivo al principio del periodo 1424716 490.219 297.173 1.277.547 27997 61.165
—-------
2014
Concepto Metrq Tren ‘ Biotrén Fgrrocarril
Valparaiso Central Arica La Paz
Flujos de la Operacion 440426 -644.431 351.535 1.108.395 433.209 =221 0
Flujos en Operaciones de Inversion -2.055.820 6.440.649 -3.506.530 -4.212 -618.870 0 0
Flujo en Actividades de Financiamiento 1740916  -5.773.749 1.935.955 0 167.000 0 0
Incremento Neto (disminucion) 125.522 22.469 -1.219.040 1.104.183 -18.661 -2.121 0
Efectivo al principio del periodo 1.299.194 467.750 1.516.213 173.364 46.658 63.286
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ESTADOS RESUMIDOS DE RESULTADOS POR FUNCION

2015

Concepto Metrq Tren Biotrén Fgrrocarril
Valparaiso Central Arica La Paz
Ingresos de actividades Ordinarias 13.597.969 4476.383 5951971 701.391 3.457.836 0 0
Costo de Ventas -13.197472  -5.161.336 -7.036.835 -1.745559  -2.284
T T T T T R T
Gastos de administracion -2.990.175 -1.993.813 -1.378.654 -701.391 -574.803 -6.316 -2.607
Resultados no Operacionales 28453 -14.071 -2.595 348.727 -762
T T T S T e T
2014
Concepto Metrq Tren ‘ Biotrén F(::rrocarril
Valparaiso Central Arica La Paz
Ingresos de actividades Ordinarias 13.406.954 5.295.252 3.796.940 739405 1.368.801 0 0
Costo de Ventas -12.323.384  -6.278.748 -4.688.621 -308.821  -2.373
T T T T R T
Gastos de administracion -2.915.377  -1.585.543 -896.005 -739.405 -573.643  -8.723 -3.124
Resultados no Operacionales 24.768 46.178 -112.425 360.090 13.296

Ganancia (pérdida) del periodo -1.807.039 mmn 846.427 m -3.076
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REGIMEN ECONOMICO Y
FISCALIZACION

La Empresa de los
Ferrocarriles del
Estado y sus Filiales
(Grupo EFE), estan
sujetas a normas
financieras, contables
y tributarias similares
a las que rigen

para las sociedades
anonimas abiertas.
Esta disposicion se
encuentra incluida
en el DFL #1 de
1993 del Ministerio
de Transporte y
Telecomunicaciones.

En todo lo que no sea contrario a su Ley Organica, los
actos y contratos que realiza se rigen por las normas del
derecho privado.

EFE se relaciona con el gobierno a traves del Ministerio
de Transportes y Telecomunicaciones y esta sujeta a la
fiscalizacion de la Superintendencia de Valores y Seguros.
La Empresa es fiscalizada por la Contraloria General de la
Republica en cuanto a las transferencias del Estado vy a las
rendiciones que debe hacer por la utilizacion de dichos

recursos, entre otras materias.

A los trabajadores de las empresas del Grupo EFE no se
les aplica ninguna norma que afecte a los trabajadores del
Estado. Para todos los efectos, se consideran trabajadores

del sector privado.

Los proyectos de Inversion a desarrollar por la empresa
con recursos fiscales, son evaluados bajo criterios de
rentabilidad social y en forma previa a su ejecucion deben

ser aprobados por el Ministerio de Desarrollo Social.

Por otra parte, por pertenecer al Sistema de Empresas
Publicas (SEP), EFE aplica como minimo las normas de
buen gobierno corporativo que propone esa Institucion,
y suscribe con ella un programa anual de presupuesto,

metas estratégicas y otras materias que se incluyen en el

denominado “Convenio de Programacion SEP - EFE”.




La ley organica de EFE establece el modo de conformar los Directorios y la manera de relacionarse
con el Estado, duefio en un 100% de esta empresa del sector publico. Esta relacion de propietario
por parte del Estado, es ejecutada a través del Sistema de Empresas Publicas (SEP), cuyas principales
funciones vy atribuciones dicen relacion con reglas de Gobierno Corporativo, nombramiento de

Directores y evaluacion y control de la gestion del Grupo EFE.

Como toda empresa publica, esta sujeta al cumplimiento de un codigo denominado “Codigo SEP,
por lo tanto, EFE guia su gestion aplicando todos los principios éticos que establece dicho codigo.

GOBIERNO
CORPORATIVO

Valor:

Grupo EFE busca en forma
permanente optimizar

el uso de sus recursos,
mediante una gestion
eficiente y eficaz de sus
activos y del uso de los
fondos que producto

de proyectos rentables
socialmente o subsidios
son provistos por el Estado
de Chile.

Las personas deben
observar una conducta
intachable, asi como un
desempenfio leal y honesto
en sus cargos, con
preeminencia del interes
general por sobre el interes
particular. Los Directores

y principales ejecutivos
cumplen la obligacion de
presentar una declaracion
de intereses antes de asumir
el cargo o cuando algun
hecho relevante asi lo

amerite.

(& ¥ AN

( ( N
Gobierno Probidad
Corporativo y Administrativa y ér%%rstg;?eyncia'
Generacion de Financiera: '

Toda la informacion
relevante de la gestion es
puesta a disposicion de la
ciudadania en cuanto se
conoce y la informacion
financiera se somete a
auditorias externas. En
linea con este principio de
transparencia, la empresa
informa los hechos
relevantes al mercado a
través de la SVS y publica
los resultados de la gestion
en su pagina web, link de
“Transparencia Activa”.

Ademas de los principios expuestos, también son prioridades de la Empresa y sus Filiales, el Respeto

por los Derechos Humanos, por los Trabajadores y sus organizaciones y por el medio ambiente.

En cuanto a la Responsabilidad Social Empresarial (RSE), EFE reconoce y respeta los derechos legales

y contractuales de todos los grupos de interés relacionados con la actividad ferroviaria.
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ESTRUCTURA DE
GOBIERNO CORPORATIVO

COMITE DE DIRECTORES - AUDITORIA )

T

El comité de Auditoria esta constituido por 3 miembros, sus integrantes son:

José Miguel Cruz Gonzalez - Director y Presidente del Comité
Luis Horacio Rojas Mansilla - Director

Pablo Lagos Puccio - Director

A partir de marzo de 2016, el comité de auditoria lo preside el Director

Luis Horacio Rojas Mansilla.

El comité de Directores revisa materias financieras y economicas de la
Empresa y expone al Directorio sus recomendaciones sobre las siguientes

materias:

» Analizar y pronunciarse sobre los estados financieros, y el informe de
Control Interno, entre otras materias.

e Aprobar los planes anuales de auditoria y su desarrollo.

e Proponer a los Auditores Externos y Clasificadores de Riesgo.

e Examinar los sistemas de remuneraciones y planes de compensacion
de Gerentes y ejecutivos principales.

« Velar porque se cumplan las normativas del Codigo SEP y
reglamentacion general de la organizacion.

e Estar Informado sobre las operaciones con partes o personas
relacionadas.

» Conocer, entre otras materias, las presentaciones relativas a los

cambios en los principios y criterios contables aplicados.



COMITE DE DIRECTORES - PROYECTOS )

El comiteé de Proyectos esta integrado por 5 miembros, sus integrantes son:

David Guzman S. - Director y presidente del Comité

Jorge Inostroza S. - Presidente del Directorio EFE

Magdalena Frei L. - Directora

Oscar Peluchonneau C. - Director

Pedro Pérez M. - Director, Representante de los Trabajadores

A partir de febrero de 2016, el comité de proyectos lo preside el Director Oscar
Peluchonneau C.

El Comité de Proyectos supervisa la ejecucion de los megaproyectos, en sus principales
indicadores de Plazo, Costos, Alcance y Sostenibilidad. Ademas, efectua el seguimiento
del estado de los principales riesgos, de la sequridad, de las relaciones con la comunidad
y de los contratos que lo componen.

Adicionalmente, revisa todos los proyectos que seran licitados publicamente, buscando
propiciar la competencia entre los licitantes y expone al Directorio sus recomendaciones
sobre las siguientes materias:

Adjudicacion de licitaciones.
2. Temas de contingencia y/o criticos al estado del proyecto, como por ejemplo:
» Aprobaciones por parte de autoridades locales.
* Problemas con la comunidad.
e Estado de procesos de Expropiaciones y Servidumbres.
» Modificaciones de contratos.
3. Estrateqgias para evaluar o adjudicar licitaciones.
Incidentes mayores en obras.
5. Visitas a obras especificas para analisis de las mismas.
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COMITE DE DIRECTORES - RIESGOS ;

El comité esta integrado por 3 miembros, sus integrantes son:

Sr. Luis Horacio Rojas M. - Director y Presidente del Comité de Riesgos
Sr. José Miguel Cruz G. - Director
Sr. Pablo Lagos P. - Director

A partir de marzo de 2016, el comité de riesgos lo preside el Director José Miguel
Cruz G.

PRINCIPALES FUNCIONES:

|. Recomendar para aprobacion del Directorio, el Modelo de Gestion de Riesgos del
Grupo EFE. (Las Filiales deben adherir al Modelo de Gestion de Riesgos de EFE y proponer
la aprobacion de este a sus Directorios)

Il Establecer los limites de exposicion de riesgo para la aprobacion del Directorio y de la
Administracion cuando corresponda.

[ll. Conocer y establecer los planes de accion para cumplir las normas actuales y nuevas
que emita el SEP1 y CAIGG2 u otras entidades regulatorias en temas de Gestion de
Riesgos.

IV. Dar sequimiento a los riesgos relevantes materializados a través de los informes,
de los auditores externos, de la auditoria interna y de otras instancias de control, para
atender las observaciones y recomendaciones que formulen sobre la gestion de riesgos.

Ademas de los comités sefialados, en sesion de Directorio de 9 de abril de
2015 se cred un Comité Inmobiliario, presidido por Don Luis Horacio Rojas
e integrado por los sefiores Jorge Inostroza y Pedro Pérez. Asimismo,
acordaron crear un Comité de Carga presidido por el sefior David Guzman e
integrado por la sefiora Magdalena Frei y el sefior Oscar Peluchonneau, todos
los directores del Grupo EFE.



En el marco de la politica de perfeccionamiento del Gobierno Corporativo, la Empresa
de los Ferrocarriles del Estado dispuso la implementacion de un Modelo de Prevencion
contemplado en la Ley 20.393, que establece y requla la responsabilidad penal de las
personas juridicas en el caso de delitos de lavado de activo, financiamiento del terrorismo

y cohecho a funcionario publico, nacional y extranjero.

En la Empresa de los Ferrocarriles del Estado, La Gerencia de Auditoria Interna depende
funcionalmente del Directorio, a traves del Comité de Auditoria, y administrativamente

del Gerente General.
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POLITICAS DE INVERSION,
FINANCIAMIENTO Y SEGUROS

INVERSIONES
EN ACTIVOS
INMOVILIZADOS
Y SU

FINANCIAMIENTO

FINANCIAMIENTO
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OPERACIONAL

Es politica de Grupo EFE expandir el modo ferroviario de carga y
pasajeros como una alternativa de transporte publico que permita
hacer frente a los problemas de congestion, contaminacion vy
saturacion de las ciudades, mejorando de esa forma la calidad de
vida de los ciudadanos, aportando a la competitividad del pais,
favoreciendo su desarrollo.

Las iniciativas de Inversion se establecen en planes trienales de
desarrollo, los que son propuestos para su aprobacion al Ministerio
de Transportes y Telecomunicaciones, siguiendo las pautas
establecidas en la Ley Organica de la Empresa de los Ferrocarriles
del Estado.

Tambien es politica que toda inversion se acometa con un plan de
financiamiento asociado, quedando incluido en el Plan Trienal de
Inversiones. Entre las principales fuentes de financiamiento para
las inversiones se encuentran: aportes fiscales, endeudamiento
con garantia parcial o total del Estado, venta de activos, convenios
de transferencias de recursos entre el Ministerio de Transporte y
Telecomunicaciones, cuyos recursos provienen de la Ley Espejo
Transantiago y recursos internos.

Es politica de la Empresa no operar servicios deficitarios, y asegurar
la sustentabilidad econdmica y social. Para ello, existen aportes
directos del Estado que permiten cubrir parte de los costos directos
de operacion de los servicios de pasajeros que se entregan en
razon de ser una empresa que busca aportar a la comunidad con
soluciones que generan bienestar y ahorros para el pais.

Cumpliendo esta politica, a partir del ano 2011, la Ley de
Presupuesto del Estado contempla un aporte al mantenimiento de
la infraestructura ferroviaria, lo que permite cancelar los costos de
operacion que no alcanzan a ser cubiertos con recursos propios.
Ademas de lo anterior, la misma Ley contempla la entrega a EFE
del 100% de los fondos necesarios para desarrollar, mantener y
operar el Ferrocarril de Arica a la Paz en el tramo chileno.

La aplicacion de esta politica, ha permitido al Grupo EFE no
incrementar sus niveles de endeudamiento financiero para
cubrir deficit de operaciones, dando de esta forma continuidad y
viabilidad a la operacion de sus servicios de pasajeros.



INVERSIONES
FINANCIERAS

Tipo de Instrumento Nivel de riesgo asociado

La Politica de Inversiones Financieras de la Empresa se encuentra
determinada por lo dispuesto en su Ley Organica, en el Oficio Orden
N° 1507, del 23 de diciembre de 2010, del Ministerio de Hacienda y en la
Politica interna GFA-01062011

Es objetivo de la Politica de Inversiones Financieras el mantener equilibrio
entre rentabilidad y riesgo, cumpliendo las normas establecidas para
Empresas del Sector Publico.

En términos generales, la politica determina los tipos de instrumentos de
inversion como los niveles maximos de riesgo que deben tener. La politica
también establece que EFE entregara la Administracion de su cartera de
Inversiones Financieras a empresas especializadas en la materia.

Los instrumentos financieros y los niveles de riesgos minimos en los que

la empresa puede invertir sus excedentes de caja son los siguientes:

Depositos a Plazo menor a un afio 1+

Depositos a Plazo a mas de un afio AA-

Pactos de retrocompra con Bancos 1+ o AA- (segun clasificacion de sus depdsitos)
Fondos Mutuos menores a 90 dias Riesgo de credito AA-fm y de mercado M1

Silas inversiones se realizan a traves de terceros, ademas de lo anterior se
puede invertir en instrumentos del Banco Central o la Tesoreria General
de la Republica y en bonos bancarios subordinados gque tengan una
clasificacion de riesgo mayor o igual a AA-, por al menos dos clasificadoras
de riesgo debidamente inscritas en la SVS.

También es politica mantener ciertos niveles de concentracion que
minimicen los riesgos asociados y que la custodia de los instrumentos
se realice en una institucion financiera o en Deposito Central de Valores
(DCV).

Con el fin de minimizar los riesgos de administracion de los fondos de
Corto plazo gue se invierten bajo esta politica, EFE ha firmado contratos de
‘Administracion Externa de Cartera” con dos Administradoras de Fondos
locales, que garantizan que las inversiones se realicen en condiciones de
mercado y se custodien en el Depdsito Central de Valores.
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SEGUROS

La Politica de Seguros se encuentra contenida en la norma interna
GFA-01032011, siendo la politica administrar los riesgos mediante
su transferencia al mercado asegurador para aquellos eventos que
puedan generar pérdidas de mayor cuantia, y retener los riesgos para
eventos que pueden no afectar sustancialmente el patrimonio de EFE
y para aquellos que no resultan transferibles al mercado asegurador.

Con esta politica, se aseguran todos aquellos activos cuyo valor de
tasacion supere MUSD 1.000. No obstante, la infraestructura ferroviaria
de la Empresa se asegura por el 100% ante eventos catastroficos.

Adicionalmente, se contratan coberturas de riesgo por responsabilidad
civil del Grupo EFE, sus directores y ejecutivos, de accidentes
personales y sequros de vida de los trabajadores.

EFE mantiene los siguientes seguros:

» Sequros de obras civiles terminadas y construccion, que cubre la
infraestructura ferroviaria, para el mantenimiento y la rehabilitacion de

vias férreas.

» Seguros de Responsabilidad Civil, para Grupo EFE como para los
proveedores de los contratos CPIF.

» Seguros de Responsabilidad Civil de Directores y Ejecutivos.

* Seguros de Incendio y Sismo para los bienes inmuebles, como
edificios, estaciones, talleres y demas construcciones gue posee,
superiores a MUSS 1.000

» Seguros de vida de los funcionarios del Grupo EFE.

Durante el afio 2015 se activaron las polizas de seguros para cubrir
siniestros relacionados con el incendio en Melipilla, que dafio parte
de la via férrea, 2 eventos de socavaciones de la via en la zona sur y el
terremoto en la zona norte, de los cuales se recibio una indemnizacion
en elafio 2014 por la suma de USS 194.510 por el incendio en Melipilla,
en el aflo 2015 se cerrd por pérdidas bajo el deducible un evento de
socavacion en la zona sur y se espera de la compania de seguros
la indemnizacion por la suma de UF 38426,67 correspondiente al

terremoto en la zona norte.



RECURSOS FISICOS Y
FCONOMICOS

La red ferroviaria consta de 2.200 kilometros, entre Ventanas por el norte y Puerto Montt, por el sur,
incluyendo trazados transversales con accesos a los principales puertos de las regiones de Valparaiso
y Concepcion. Ademas, de las vias del tramo chileno del ferrocarril Arica-La Paz, que va desde Arica
hasta Visviri (204 kilometros).

VIA FERREA CON SUS DEPENDENCIAS Y ANEXOS

Plena Via Alameda La Paloma (Puerto Montt) - Tunel Matucana a Puerto
Valparaiso - Empalme Alameda a Barrancas.

VIAS FERREAS PRINCIPALES

Concepcion - Lomas Coloradas; Talca - Constitucion; Antilhue - Valdivia;
RAMALES PRINCIPALES Llay - Llay - Los Andes; Los Andes - Rio Blanco; San Pedro - Ventanas; San
Rosendo - Talcahuano; Santa Fe - Los Angeles; Coigiie - Nacimiento.

Tuneles, Electrificacion, Sefializaciones y Comunicaciones, Obras de Artes
(Bovedas, Alcantarillas, Puentes, Marcos) , Materiales y Accesorios de Via.

TERRENOS DE LA FAJA ViA Red Norte, Red Sur.

INFRAESTRUCTURA DE LA ViA

,,,,,,, RED FERROVIARIA ',‘)GRUPOEFE
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EDIFICIOS Y CONSTRUCCIONES

Estaciones y Edificios para Oficinas administrativas, Talleres Ferroviarios y Edificios,
Subestaciones eléctricas, Casas Habitacionales, Andenes y Bodegas, Confinamiento de la Via
(Cercos), Rampas de Carga, Otros.

MAQUINARIAS Y EQUIPOS

Tornos, Plantas soldadoras, Gruas, y Otros. Maquinarias de Vias, Automotores y Locomotoras,
Repuestos de Material Rodante, otros.

PRINCIPALES DOMINIOS DE INTERNET

EEARPRRSCSZAASREIIEEOSSDEL ESTADO Efe.cl - Ferrocarriles.cl - Ferrovia.cl - Biovias.cl

METRO VALPARAISO Merval.cl
INMOBILIARIA NUEVA VIA S.A. Invia.cl

SERVICIO DE TRENES
REGIONALES TERRA S.A.

TREN CENTRAL Tmsa.cl - Trenesmetropolitanos.cl

Terra - sur.cl - Terrasur.cl - Trenesregionales.cl

MARCAS REGISTRADAS

EFE, Ferrocarriles Suburbanos, Ferrocarriles de Pasajeros,
EMPRESA DE LOS Empresa de Ferrocarriles de Chile, Ferrocarriles de Chile,
FERROCARRILES DEL ESTADO Ferrocarriles Nacionales, Efectiva, EFE en Viaje, EFE Viajes,
Ferrovito, FERROBUS, MOPASA, Via-Club.

ITF S.A. ITF, Infraestructura y Trafico Ferroviario.

METRO REGIONAL DE MERVAL, Metroval, Mervalmarket, Mervalpak, Mervalcargo,
VALPARAISO S.A. .
Mervaltaxi, Mervalbus, Mervalcard.

FCALP S.A. FCALP, Ferrocarril de Arica a La Paz.
Terrasur, Ferrocarriles del Sur, Ferrosur, Ferrocarriles
FESUB S.A. Suburbanos de Concepcion ,Biotrén, FESUB de
Concepcion, BIOVIAS.
INMOBILIARIA NUEVA VIA S.A. Invia.
MEMORIA O U S nvia
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MODELO
DE NEGOCIO

esquema:

INTEGRACION TERRITORIAL
Conexiones de centros productivos
con Centros de Demanda
Integracion con otros modos
(terrestre, maritimo, aéreo)
Conectividad Territorial a menor costo

PRODUCTIVIDAD DEL PAIS

» Menores costos de transporte
y transaccion
Respaldo de transporte ante
catastrofes naturales

MEMORIA
2015
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SEGMENTACION GEOGRAFICA

GRUPO EFE

El proposito de contribuir a mejorar la movilidad de las personas y reducir los costos logisticos,
desarrollando un transporte sostenible para una mejor calidad de vida, se visualiza en el siguiente

CALIDAD DE VIDA
Menor tiempo de viaje
Mas tiempo para las personas
Mayor seguridad
Mejor servicio

SUSTENTABILIDAD
Menor Congestion
Menor
Contaminacion
Menor Ruido

El actual modelo de Negocios, se sustenta en una segmentacion geografica e integracion vertical
con la operacion de pasajeros, lo que realiza a través de sus empresas filiales Metro Valparaiso (Puerto

Valparaiso - Limache), Tren Central (Limache - Chillan) y Fesur (Chillan - Puerto Montt).



ARQUITECTURA ORGANIZACIONAL

El modelo de negocio contempla una estructura que consta de:

PORTEADORES < CENTRO » Un Centro Corporativo, que
define la vision, la estrategia 'y
DE CARGA >2AW CORPORATIVO

Gobierna la organizacion

» Construye capacidades en
infraestructura.

* Promueve el desarrollo de
los segmentos de carga e
inmobiliario.

« Servicios de Apoyo, que
permitan capturar las
economias de escala.

» Operan Servicios de carga
« Son duerfios del material rodante

SERVICIOS
DE APOYO

PORTEADORES

DE PASAJEROS

« Filiales EFE operan los
servicios

* Administran el trafico en sus
areas de operacion

* Administran los contratos de
mantencion de infraestructura

MEMORIA
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SEGMENTOS
DE NEGOCIO

-~

\

La Empresa de los Ferrocarriles del Estado tiene por objeto establecer, desarrollar, impulsar,
mantener y explotar servicios de transporte de pasajeros y de carga, a realizarse por medijo de vias
férreas o sistemas similares y servicios de transporte complementarios, cualquiera que sea su modo,
incluyendo todas las actividades conexas necesarias para el debido cumplimiento de esta finalidad.
Asimismo, su giro le permite explotar comercialmente los bienes de que es dueria. Este objeto
social lo puede realizar directamente o por medio de contratos u otorgamientos de concesiones, o
mediante la constitucion de sociedades anonimas.

Atendiendo a su objeto social y a su modelo de negocios, EFE gestiona y mide el desemperio de sus
operaciones por segmento, siendo €stos coincidentes con la organizacion societaria y geogréfica. De
tal forma, los segmentos estan referidos a tres actividades: Negocio de carga, Servicios de pasajeros
y Negocio inmobiliario.

.




SEGMENTO TRANSPORTE DE PASAJEROS

EFE provee servicios de transporte de pasajeros a traves de filiales, los principales servicios operativos
son los siguientes:

» Metro Valparaiso, a través de su servicio Merval
» Tren Central, a través de sus servicio Metrotren; Talca - Constitucion y Santiago - Chillan

» Ferrocarriles del Sur, a traves de su servicio Biotren, Corto Laja y Victoria - Temuco

Miles de Pasajeros Proyeccion

2012-2015 2016-2020
' 98.000

29.478 28.624 25.309 23.250 :

2.012 2.013 2.014 2.015 2.016(E) 2.018(E) 2.020(E)

Il METRO VALPARAISO Il FERROCARRILES DEL SUR [l TREN CENTRAL [l NUEVOS PROYECTOS (Melipilla y Batuco)

ACTIVIDAD COMERCIAL SERVICIOS DE PASAJEROS

Encomparacion conelafo 2014, los servicios de pasajeros se vieron afectados por las fuertes marejadas
ocurridas en la quinta region y por la interrupccion en los servicios del tramo Santiago-Linares-Chillan,
dada una menor disponibilidad de vias necesaria para avanzar en las obras del proyecto Rancagua
Express.

Elproyecto de crecimiento que estaimpulsando la Empresay que busca triplicar la cantidad de pasajeros MEMORIA
a practicamente 100 millones de pasajeros anuales para el afio 2020, contempla para los primeros 2015

meses de 2016 la puesta en operacion de la extension de servicios del Biotrén desde Lomas Coloradas
a Coronely el aumento de frecuencia y calidad de los servicios de Metro Valparaiso, proyectos que se ﬂ I

encuentran en su recta final. Por su parte, en un nivel de avance del 85% se encuentran las obras del
proyecto Rancagua Express, que iniciara sus operaciones durante el afio 2016.

Para los afios 2018 en adelante, el plan estratégico contempla proyectos ferroviarios a Melipilla y
Batuco, los que en conjunto aportarian unos 45 millones de pasajeros anuales, completando asi la

GRUPO EFE

meta estratégica de triplicar los pasajeros que utilizan el tren como su medio preferido de transporte,
dadas las mejoras en su calidad de vida al disminuir significativamente sus tiempos de traslado vy
la contribucion que se genera por utilizar medios no contaminantes y que ademas contribuyen a
descongestionar otras vias de transporte.
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SEGMENTO DE TRANSPORTE DE CARGA

El servicio de transporte de carga lo realizan nuestros porteadores, quienes sostienen la relacion
directa con los generadores de carga. EFE mantiene con ellos un contrato de acceso, el cual requla
los derechos y obligaciones entre as partes en el uso de la infraestructura ferroviaria del Grupo EFE.

Actualmente, EFE cuenta con dos porteadores de carga: FEPASA y TRANSAP, quienes operan desde el
ano 1994 y el afio 2000, respectivamente. Los ingresos para EFE generados en este negocio provienen
de tres fuentes:

1. Canon de Acceso, que es un monto que el porteador cancela por el derecho de uso de las lineas
ferreas.

2. Peaje Fijo, cuyo monto depende de las extensiones maximas utilizadas por cada porteador
dentro de la cobertura EFE.

3. Peaje Variable, cuyo monto depende de las toneladas y distancias recorridas por cada porteador

Carga Proyeccion
Millones de Toneladas por Sector 2016-2020 22 20
2012-2015 ;
18,70

10,40 10,42 10,54

2.012 2.013 2.014 2.015 2.016 2.018 2.020

I M AGRICOLA M CONTENEDOR [ FORESTAL [ INDUSTRIAL [l MINERIA Il QUIMICO Y COMBUSTIBLE

GRUPO EFE

ACTIVIDAD COMERCIAL TRANSPORTE DE CARGA

La actividad de carga, operada actualmente por las Empresas Fepasa y Transap, se mantuvo durante
el afo 2015 bastante en linea con los ultimos afos, sin observar crecimientos relevantes en el total
de toneladas movilizadas en cada uno de los sectores economicos en los que estos dos porteadores

prestan sus servicios.



El Grupo EFE, con el fin de potenciar el transporte de carga que se traslada en ferrocarriles, esta
certificando los puentes de toda su red y se encuentra estudiando mejoras que deben tener los
corredores ferroviarios de la zona central. Dentro de los nuevos proyectos, Grupo EFE junto a otros
actores de la cadena de transporte y logistica esta desarrollando nuevos centros de intercambio
modal, para la zona central del pais.

Los planes estratégicos de EFE contemplan pasar de 10 millones de toneladas en 2015 a 22 millones
en el afio 2020, para ello, se estiman crecimientos importantes en el transporte de contenedores,
en trozos y rollizos del séctor forestal, en transporte de cemento vy aridos del sector industrial y en
concentrado de cobre de la Mineria. Para lo cual se espera contar con los recursos financieros que
permitan acometer inversiones en infraestructura ferroviaria del orden de USD 60 millones en los

proximaos tres anos.

SEGMENTO INMOBILIARIO

Este segmento, se relaciona con la explotacion comercial de los inmuebles del Grupo EFE, mediante
la construccion, realizacion y/o desarrollo de proyectos inmobiliarios, la administracion de las
propiedades existentes y su comercializacion, tanto en lo referido a rentas por arrendamiento, como

por la enajenacion de aquellos no fundamentales para la actividad ferroviaria.

Durante el afio 2015, la actividad comercial de este segmento se centrd en la mantencion de los flujos
de caja e ingresos provenientes de los arriendos y junto con lo anterior, y con el apoyo del nuevo
Sistema de Informacion Geografico, se avanzo en el desarrollo de un esquema de normalizacion y
cobro de cientos de atraviesos ilegales que existen en los 2.100 kilometros de lineas férreas, cuyos
frutos de ingresos comenzaran a verse reflejados durante el afio 2016.

Entre los resultados Inmobiliarios de 2015, se destacd la obtencion de recursos de caja por MMS2.200
por la expropiacion de 33.864 metros cuadrados de la Ex Maestranza San Eugenio, correspondientes
a la porcion del lote 1y todo el lote 4 de ese terreno.

MEMORIA
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INVERSIONES

El Programa de Inversiones 2014-2016, se orienta principalmente a fortalecer el desarrollo del
transporte ferroviario, enfocado en mejorar la seguridad, la confiabilidad, la cobertura y la capacidad
de la infraestructura de la red ferroviaria, tanto para carga CoOmo para pasajeros.

Asimismo, este programa de inversiones esta enfocado en incentivar el aumento en el transporte de
carga, duplicando los volumenes actuales, junto con desarrollar nuevos proyectos de transporte de
servicios de pasajeros suburbano en la zona surponiente de la Region Metropolitana.

El Plan Trienal 2014-2016, publicado inicialmente en agosto 2014, fue modificado en su contenido
y financiamiento, quedando esta modificacion con su tramitacion definitiva el 16 de abril de 2015 y
ha quedado como sigue:

MMUSD MMUSD MMUSD MMUSD

1. Continuidad Operacional 60,2 69,7 74,5 2044
2. Productividad Operacional 44,2 60,3 42,5 147,0
3. Aumento Transporte de Carga 95,5 1434 136,9 375,8
4. Aumento Transporte de Pasajeros 115,6 278,2 164,9 558,7
PROGRAMA 315,5 551,6 4188 12859

Elplan trienal considera fuentes de financiamiento y niveles de prioridad para la ejecucion de proyectos
en sus distintos programas. Para una misma fuente de financiamiento, deben ejecutarse primero los
proyectos con mayor nivel de prioridad. Para ello, se debe considerar las estipulaciones de la Tabla
"Proyectos de Inversiones” que establece el articulo 2° del decreto N2 110, de 2014, del Ministerio de
Transportes y Telecomunicaciones y sus modificaciones (Plan Trienal 2014-2016).



Las fuentes de financiamiento que estable el Plan Trienal 2014-2016 son las siguientes:

MMUSD MMUSD MMUSD MMUSD

Aporte Fiscal 65,5
Deuda - Ley Espejo para Pasajeros y Cruces 1078
Deuda 100% Garantizada 45,2

Deuda respaldada con Flujos futuros de

Proyectos de Pasajeros 24,6
Recuperacion de IVA 237
Deuda Bancaria Privada 38
Deuda con Aporte de Privados 40,0

Recursos Internos

Total Plan Trienal 2014 - 2016 315,5 m 418,8 m

AVANCE FINANCIERO PLANES TRIENALES:

Plan Trienal 2014-2016

El avance financiero respecto al presupuesto total alcanzo un 29% vy un 68% respecto al presupuesto

de caja al cierre del afio 2015.

Plan Trienal 2011-2013

En 2015, se alcanzo un 84% de avance financiero respecto a los valores totales de los proyectos de

inversion que contemplaba el plan trienal de inversiones 2011-2013.

65,5
87.0
2076

28,0

4,8
804
57,3
21,0

65,5
95,3
104,9

40,2
11,6
49,6
537

196,5
288,1
3577

92,8
40,1
133,8
151,0
259
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El crecimiento de las ciudades, la concentracion de poblacion en centros urbanos y el explosivo
aumento del parque automotriz, entre otros factores; han generado niveles de congestion que se

hacen cada vez mas sostenidos, generalizados y persistentes.

Si a eso sumamos qgue el 97% de la carga en la zona centro sur del pais, se mueve por medio de
camiones que transitan por esas mismas calles y autopistas; el panorama es bastante mas critico. Sin
embargo, son estas circunstancias las gue han hecho que hoy exista una necesidad y una oportunidad
para ferrocarriles. Es en este escenario en que las ventajas competitivas del tren cobran mayor fuerza:
mayor sequridad, menores tiempos de traslado, confiabilidad en los horarios, mayor comodidad,
contribuye a la descongestion, descontaminacion y cuidado del medio ambiente. Todos estos
factores, permiten dar viabilidad econdmica y rentabilidad social a los proyectos ferroviarios.

En este contexto, el nuevo modelo de negocios de la empresa ha focalizado su operacion en
desarrollar trenes de cercania, que por sus caracteristicas actuan como un complemento de los otros
modos de transporte publico como buses y metro, permitiendo hacer frente a la necesidad de contar

con un sistema de transporte publico integrado, eficiente y de calidad.

La meta es transportar 100 millones de pasajeros al 2020. Para ello, la empresa se encuentra
desarrollando una serie de proyectos en las regiones de Valparaiso, Metropolitana, de O Higgins y del
Bio Bio.

Principales proyectos en ejecucion:
» Proyecto Nos y Rancagua Xpress
» Extension Biotren a Coronel

» Nuevos trenes para metro Valparaiso

Proyectos en etapa de ingenieria:
» Proyecto tren Alameda-Melipilla
» Proyecto tren Santiago-Batuco

» Proyecto Nuevo Puente Ferroviario Bio Bio



NOS Y RANCAGUA XPRESS I

Dos nuevos servicios a Nos y Rancagua, permitiran disminuir en una hora promedio por dia
los tiempos de traslado de los usuarios. Para ello se encuentran en construccion dos nuevas
vias hasta Nos, nuevas estaciones y desnivelacion de cruces e instalacion de pasarelas
peatonales para un mayor estandar de seguridad, entre otras obras.

Elproyecto incorpora una flota de 16 trenes nuevos, de Ultima tecnologia (los mas modernos
que operaran en Latinoameérica), y que reducen en un 75% la emision de ruidos y en un 25%

el consumo de energia.

Se contara con un servicio entre Santiago y Nos cada 4 minutos en horario punta y cada
8 minutos en horario normal, en un recorrido que unira el sur de Santiago con la Estacion
Central en tan solo 17 minutos. Asimismo, el servicio entre Santiago y Rancagua sera de
50 minutos, con trenes cada 15 minutos en horario punta y cada 30 minutos en horario

normal.

La operacion de ambos servicios se espera para el 2016 y en régimen proyecta transportar

24 millones de pasajeros por afio y se encuentra con un 85% de avance.

Practicamente terminada
se encuentra la estacion Lo
Blanco, en la comuna de
San Bernardo.
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16 nuevos trenes fueron
adquiridos para cubrir
los servicios de este
proyecto.

GRUPO EFE




EXTENSION BIOTREN A CORONEL |

En la Region del Bio Bio se trabaja en la extension que llevara el Biotren hasta Coronel, se
construyen seis nuevos paraderos y una estacion Intermodal que servira de conexion, via
buses, con Lota y la provincia de Arauco. Se estima una reduccion en los tiempos de viaje de
mas de una hora al dia por pasajero respecto al transporte publico actual y en una zona de
influencia de casi 500 mil habitantes (Concepcion, San Pedro de la Paz y Coronel).

La duracion de un viaje entre Coronel y Concepcion sera de 42 minutos, se realizaran 30
viajes diarios, 20 en hora punta mafiana, con trenes cada 15 minutos, y diez viajes en hora

punta tarde, con servicios cada 30

minutos.

Nuestras proyecciones indican que
el servicio Biotren transportara mas
de 5,6 millones de pasajeros al afio,
[0 que se sumara a las 1,5 millones

que traslada actualmente.

Elinicio de los nuevos servicios esta
contemplado para los ultimos dias
de febrero de 2016.

Los pasajeros con capacidades
diferentes podran viajar gratis
en el Biotren
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Metro Valparaiso incorpord 8 nuevos trenes que le permitiran aumentar la frecuencia de
sus viajes y hacer frente a una creciente demanda de servicios. El 1 de diciembre de 2015
comenzaron a operar estos nuevos automotores, aumentando la flota de material rodante
de nuestra filial regional a 36 unidades. Los nuevos vagones tienen una capacidad para 376
pasajeros y alcanzan una velocidad maxima de 120 kildmetros por hora.

Esta adquisicion a la Empresa Alstom, contd con un financiamiento de largo plazo (20
afos), que sera cubierto con recursos del Ministerio de Transportes y Telecomunicaciones

através de la Ley Espejo del Transantiago y su Fondo de Apoyo al Transporte Regional (FAR).

MEMORIA
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PROYECTO TREN ALAMEDA — MELIPILLA j

T

El proyecto Tren de Pasajeros Alameda a Melipilla, busca disminuir hasta en dos horas
diarias los tiempos de traslado de los futuros usuarios. El servicio conectara ocho comunas,
considerando ademas conexiones intermodales con metro, permitiendo transportar 30
millones de pasajeros anuales. La frecuencia de sus trenes se estima en 24 minutos horario

punta y 48 minutos en horario valle en su tramo mas largo.

A la fecha, esta terminada la ingenieria basica y presentado el Estudio de Impacto Ambiental
(EIA) al Servicio de Evaluacion Ambiental (SEA). También se ha desarrollado el proceso de
Participacion Ciudadana formal (PAC) y se esta a la espera de la emision por parte del SEA
del primer Informe Consolidado de Solicitudes de Aclaracion y Rectificacion (ICSARA). La

ingenieria de detalle se encuentra proxima a finalizar.
El alcance del proyecto considera:
12 estaciones (11 nuevas con mesaninas soterradas)
» 22 trenes nuevos eléctricos, con capacidad para transportar bicicletas
» 21 cruces vehiculares desnivelados
» 10 cruces a nivel protegido

» 63 cruces peatonales protegidos (41 cruces desnivelados, 10 cruces a nivel y 12 cruces
asociados a las estaciones)

« Intervalos de operacion de 4 y 8 minutos, en horas punta y valle respectivamente entre
Alameda y Malloco, 12 y 24 entre Alameda y Talagante y de 24 y 48 entre Alameda a
Melipilla.

» Estaciones y pasarelas cumplen con la ley de accesibilidad universal

SANTIAGO
MEMORIA

2015 DATOS ===

“ IMTERVALO PUNTA (MIN) UR
ALAMEDA -

@8 NTERVALO PUNTA (MIN) URBANO

MALLOCO - MELIPILLA
@ TEMPO VIAE ALAMEDA - MALLOCO

g TIEMPO. VIAJE MALLOCO - MELIPILLA
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PROYECTO TREN SANTIAGO-BATUCO y)

T

El objetivo del proyecto es habilitar un servicio de pasajeros, sequro, confiable y de alto
estandar entre Santiago y Batuco, que proyecta movilizar unos 11 millones de pasajeros
anuales, manteniendo su disponibilidad para los servicios de carga. Esto incluye rehabilitar
la actual via utilizada por los trenes de carga, confinar la faja via, desnivelar los cruces
vehiculares a nivel y construir pasarelas peatonales para mantener la interconectividad. El
Estandar para las vias del nuevo proyecto sera clasificacion E, lo que permite la circulacion
de trenes hasta una velocidad de 160 km/hora.

El servicio de pasajeros contara con trenes cada 6 minutos en horas punta en el tramo
urbano (Santiago — Las Industrias) y con trenes cada 24 minutos en hora punta en el
tramo suburbano (Las industrias — Batuco).

Este proyecto se iniciara con la contratacion del estudio de Ingenieria Basica y de Detalle,
iniciado el 9 de diciembre de 2015, luego de ser presentado al Ministerio de Desarrollo
Social (MDS).

TIL TIL

PLUINTA (MIN) URE
LAS INDUSTRIAS - BATUCO

SANTIAGO
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PROYECTO PUENTE BIO BIO

El nuevo Puente Ferroviario contempla una inversion de US 120 millones, materializando
la construccion de una estructura de 2 kilometros de largo, con dos vias, empalme en las
riberas de las Comunas de San Pedro de la Paz y Concepcion, instalacion de catenaria
para trenes de clase C-1, habilitado para el transporte de carga. Sera un puente que
dara servicio a los trenes de carga diésel y eléctricos, que actualmente abastecen a las
comunas de San Pedro de la Paz y Coronel que son la puerta de entrada a la provincia

de Arauco

El puente descongestionara el actual flujo de trenes que transitan por la Unica via existente
que data de 1889 vy cuya vida util esta llegando a su punto mas critico. Por tanto, se
yergue como una solucion necesaria y urgente dada la actual tasa de crecimiento de las
comunas mencionadas y del aumento de frecuencias del tren de pasajeros que llega a

la comuna de Coronel.

Actualmente se encuentra en la elaboracion de las bases de licitacion para la contratacion

de la Ingenieria Basica y de Detalle.
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ESTUDIOS DE PREFACTIBILIDAD

e Estudios de prefactibilidad para un tren que una Santiago y Valparaiso.

o Estudios de prefactibilidad para la implementacion de un Hub logistico agroindustrial en la zona

central del pais.

» Estudios de prefactibilidad para la construccion de ascensores en cerros portefios que potencien

un plan de integracion para el Gran Valparaiso.
e Estudios para unir Santiago y Concepcion a través de un acceso norte.

o Estudios de prefactibiliadad para la extension del Biotrén a Lota por el Sury al centro de Concepcion

por el Norte.

o Estudios de transporte de pasajeros y carga para habilitar un ferrocarril entre las ciudades de

Llanquihue y Puerto Montt, y otro entre Temuco, Loncoche y Valdivia.

Ll
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ADMINISTRACION
Y RECURSOS HUMANOS

Administracion Financiera

En los ultimos anos, el Grupo EFE ha mostrado una tendencia estable, lo que combinado con una

mayor eficiencia operativa ha permitido un EBITDA con igual tendencia.

Si bien, a partir de 2013 los ingresos por ventas mostraron una caida esperada asociada a la menor
disponibilidad de servicios por las obras del Proyecto Rancagua Xpress, la empresa ha presentado
costos contenidos y continua un proceso de expansion centrada en trenes de corta distancia que
proyectan llevar los pasajeros transportados a 98 millones para el afno 2020, en comparacion a los

24 millones del presente afio.

En materia de carga, las proyecciones apuntan a duplicar la carga actual a final de los proximos cinco
anos.

La deuda de la Empresa, se caracteriza por ser pagada en forma integra por el Estado de Chile, a
traves del cumplimiento de las garantias explicitas del 100% con que cuentan los bonos actualmente
emitidos, los que estan clasificados por las agencias de riesgo en AAA.

En los ultimos afios, EFE amplio su base de financiamiento mediante créditos sindicados, con fuerte
repago en convenios suscritos con el Ministerio de Transportes y Telecomunicaciones y amparados
en la Ley Espejo del Transantiago, transacciones que se destacaron por la excelente aceptacion en el
mercado local.

PERFIL DE DEUDA GRUPO EFE
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Nuevo modelo de abastecimiento estrategico

Con el objetivo de maximizar la eficiencia de las compras, entregar niveles de servicio basados en las
mejores practicas de la industria y aportar a la transparencia de los procesos de licitacion en todas las
Areas de EFE y en sus empresas Filiales, en 2015, el Grupo EFE ha definido un Modelo Estratégico

de Abastecimiento Corporativo.

Este modelo espera consolidarse operativamente durante el afio 2016 y entre sus pilares mas relevantes

se encuentran los siguientes:

« Compras vy licitaciones planificadas, competitivas, y ejecutadas de forma eficiente y con criterios

compartidos.
» Creacion de valor a traves de gestion de las categorias estratégicas.

» Automatizacion de procesos de compras y gestion de proveedores (procedimientos y politicas

comunes).

» Mayores niveles de transparencia en el desarrollo de licitaciones.

Gestion de Personas

CERTIFICACION ISO 9001:2008

En 2015, la Subgerencia de Personas se sometio a una verificacion del

grado de cumplimiento de su Sistema de Gestion de Calidad, a través de

;

una auditoria de seguimiento a la certificacion lograda el afio 2014. Dicha
auditoria fue aprobada, siendo revisados los macro-procesos de Provision

de Persona, Gestion de Beneficios, y Desarrollo y Capacitacion. MEMORIA
2015

CARPETA DIGITAL m l

Durante 2015, el proceso de digitalizacion comenzado en 2014 continua, teniendo al 31 de diciembre
un 100% de respaldo electronico del material fisico. Lo anterior permite a EFE cumplir con la normativa
laboral de acceso y respaldo de la informacion de Personal.

GRUPO EFE
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CLIMA LABORAL

Desde el afilo 2009 EFE viene aplicando la encuesta de Clima Laboral a todo el Grupo, llegando a una

tasa de respuesta del 79,19% con una aprobacion de un 70,82%.

Aprobacion 67,92% 67, 85/
Tasa de respuesta 73,46% 78,92%

Tomando todo en consideracion yo diria que este

. 79,01% 80,37%
es un gran lugar para trabajar

GRUPO EFE

Credibilidad 73,21% 7221% | 7142%
Respeto 62,32% 6143%  6352%
Imparcialidad 56,05% 5501% | 6606%
Orgullo 79,84% 7990%  84,03%
Camaderia 68,16% 7068%  7505%
Identidad  6482%
PROMEDIO 67,92% 67.82%  7082%



BAROMETRO DE VALORES Y ETICA EMPRESARIAL

La herramienta es una encuesta de percepcion sobre la cultura de valores, ética y cumplimiento al
interior de EFE, y es realizada cada dos afios por la Fundacion Generacion Empresarial. Durante 2015
se continuo el trabajo en aquellos puntos surgidos del analisis de los resultados de la encuesta de
2013. Los resultados de la ultima medicion fueron alentadores. Sia 2009 el 57% de los colaboradores
decia conocer el significado de los valores y ética en EFE, a 2015 este valor aumento en 31 puntos
porcentuales, llegando al 88%

GRADO DE CONOCIMIENTO DE VALORES Y ETICA EN EFE
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PLANTELES CONSOLIDADOS

EFE y sus filiales han mantenido un control de su dotacion, cumpliendo con sus indicadores de gestion,
y aumentando la productividad de cada una de sus unidades. La eficiencia alcanzada en las areas de
administracion corporativa ha permitido potenciar las areas de servicios, operacion y proyectos, sin
aumentar significativamente la dotacion total del Grupo EFE.

Las dotaciones por area y empresa para los aflos 2012 a 2015 se muestran en la siguiente tabla:

DIC DIC DIC
2013 2014 2015

ADMINISTRACION CORPORATIVA

Directorio

Oficial de Cumplimiento

Gerencia General

Gerencia Comunicaciones y MKT
Gerencia de Administracion y Finanzas
Gerencia Planificacion y Estudio
Auditoria Interna

Fiscalia

LM Prolongada DS-2259

Gerencia Reestructuracion y G. Cambio

L

Gerencia Ingenieria ---

Gerencia Proyectos ---

Gerencia Seguridad Operacional ---

Gerencia de Carga ---

Gerencia Inmobiliario ---

Metro Valparaiso ---

Tren Central ---

MEMORIA Biotren I I
2015 Inmobiliaria Nueva Via ---
m Ferrocarril Arica La Paz ---

GRUPO EFE



PLANES DE INCENTIVO

Para el afio 2015, en la estructura de remuneraciones, un importante numero de colaboradores estuvo
sujeto a un bono de gestion anual, el que se paga en funcion del cumplimiento de los objetivos dela
Empresa, principalmente EBITDA, Gastos de Administracion y Ejecucion de Proyectos, ente otros.

En el caso de los ejecutivos, para el 2015, en promedio el 77,5% de su evaluacion estuvo referida al

cumplimiento de las metas corporativas, y un 22,5% al cumplimiento de metas individuales.

Respecto a las metas corporativas, el cumplimiento para el afio alcanzo un 100%.

MEMORIA
2015
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REMUNERACIONES AL DIRECTORIO

La remuneracion de los Directores esta fijada en DFL N°1 de 1993, el que fija como unica retribucion

gue sea el numero de sesiones a que asistan en el mes respectivo, la que para todos los efectos
legales tiene el caracter de honorario.

Ademas, perciben mensualmente, por concepto de remuneracion fija, el equivalente a 7 unidades
tributarias mensuales. El Presidente del Directorio, o quien lo subrogue, percibira igual retribucion,
aumentada en un 100%. Segun la citada norma, no puede asignarse a los directores ninguna suma
por gastos de representacion.

REMUNERACIONES PAGADAS AL DIRECTORIO 2,81154

Presidente, Vicepresidente y Directores _

14-05-14 19.997

12.880

14-05-14 9.998 6.440
14-05-14 9.998 6.440
14-05-14 9.998 6.440
14-05-14 9.998 6.440
14-05-14 9.998 6.440
14-05-14 9.998 6.440
01-09-10 9.998 9.572

13-05-14 = 6.264
13-05-14 - 3.132
13-05-14 = 3.132
13-05-14 S 3.132
13-05-14 - 3.132
13-05-14 = 3.132
13-05-14 - 3.132



SEGURIDAD OPERACIONAL
Y LABORAL

SEGURIDAD OPERACIONAL

ElGrupo EFE mantiene una estricta politica
relativa a la gestion del riesgo asociado a
los factores humanos, de infraestructura,
vehiculary de entorno. Para esto, desarrolla
y gestiona planes normativos, de control
y de fiscalizacion, complementados con
un riguroso proceso de investigacion de
incidentes y accidentes ferroviarios, para
luego generar las respectivas acciones de

mitigacion y correccion.

En lo que respecta a la gestion del riesgo

por factor humano, durante el afho

2015 se inicid un proceso de mejora,

Paneles de control de la nueva
reestructurando el area de seguridad de la maquina registradora de via
Empresa y dotandola de un nuevo sistema
informatico, el cual se pondra en marcha

durante el afo 2016.

Entre las principales acciones del afno
sobre seguridad operacional se pueden
destacar las siguientes:

MEMORIA
2015

SEGURIDAD Acciones de ingenieria, proyectos relativos a seguridad en cruces a
FERROVIARIA nivel vehicular y peatonal, control y recuperacion del confinamiento
de la faja ferroviaria, reposicion de sefalizacion minima en pasos a

nivel, acciones de fiscalizacion sobre factor humano, vehicular y de

GRUPO EFE

infraestructura y acciones correctivas y de control en la investigacion
de incidentes y accidentes.



INGENIERIA DE A través de la proxima implementacion y puesta en servicio de la nueva

MANTENIMIENTO DE VIA méquina registradora de vias - equipo de Ultima generacién adquirido
E INFRAESTRQCTURA por el Grupo EFE como parte de su inversion en el Plan Trienal 2014~
- MAQUINA

, 2016 - se generan nuevas acciones de control efectivo de la calidad
REGISTRADORA DE VIAS , ‘ o L
de la infraestructura, por medio del control geomeétrico, ultrasonico
y de desgaste de la via férrea y tambien de la catenaria en sectores
electrificados.  Asimismo se genera la opcion de formular nuevos y
efectivos sistemas de mantenimiento predictivo de la infraestructura
mediante el control técnico de la degradacion de sus componentes en

funcion del trafico solicitante.

ACCIONES En 2015 se aprobo el nuevo reglamento de trafico ferroviario (RTF), que

NORMATIVASY | seimplementara en elario 2016, y que viene a modernizar y racionalizar

DE SUPERVISION todos los aspectos de seguridad en las operaciones y movilizacion de
trenes.

Todo ello complementado con los sistemas de sefalizacion vy
comunicaciones, para una efectiva y segura gestion del trafico. De esa
manera se actualizan los procedimientos gue hasta el afio 2015 han
sido requlados por el reglamento general de movilizacion, utilizado por
casi tres décadas en la operacion ferroviaria. Este importante avance,
requiric de la recapacitacion y examinacion de mas de 1.500 personas

activas que participan de manera directa en la operacion ferroviaria.

SEGURIDAD EFE mantiene un alto grado de compromiso con la seguridad de sus
LABORAL | colaboradores, promoviendo acciones seguras por medio de su area
de prevencion de riesgos y la constante labor de sus comités paritarios.

Los trabajadores de EFE estan comprometidos con la seguridad propia,
MEMORIA
2015 no asumiendo riesgos fuera de control que comprometan su salud y
sequridad.

En el ario 2015, en las operaciones del Grupo EFE y porteadoras, los accidentes

GRUPO EFE

relacionados al transporte de pasajeros tuvieron una reduccion del 9% en relacion
a 2014, en tanto que los del transporte de carga se redujeron un 297 respecto del
ario anterior.



MEDIO AMBIENTE |

Para Grupo EFE, el compromiso con el medio ambiente, la calidad, seguridad y la salud
ocupacional son aspectos estratégicos dentro de su gestion. Por eso, la empresa tiene una
"Politica Integral’, que se traduce en "Principios y Compromisos”, todos establecidos en el
Codigo de Etica y Conducta EFE, lo que permite gestionar de mejor manera nuestro servicio

CoOmo empresa en estas materias.

En relacion con la comunidad y el medio ambiente, EFE tiene un compromiso de respeto en
ambas materias, por lo que cumple la legislacion y las normas mediocambientales vigentes,

y acoge y apoya las preocupaciones de la comunidad, minimizando el impacto ambiental.

Entre sus acciones en esta materia, especialmente destacan el reconocimiento a los intereses
de la comunidad respecto del transporte de sustancias peligrosas en las vias, exigiendo a los
clientes porteadores de carga el cuidado especial en ello.

Ademas EFE procura operar los activos e instalaciones de la Empresa de manera de proteger
el medio ambiente y la salud de la comunidad en general, evitando o minimizando cualquier
impacto negativo de sus operaciones y actividades en el entorno.

A traves de su filial Ferrocarril Arica La Paz, el Grupo EFE ha gestionado la remediacion

ambiental de mas de 100 mil toneladas de tierra contaminada.

MEMORIA
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HECHOS RELEVANTES
CONSOLIDADOS

EMPRESA DE LOS FERROCARRILES DEL ESTADO Y FILIALES

Resumen de los hechos Relevantes de la Empresa de los Ferrocarriles del Estado vy Filiales, informados

durante el periodo comprendido entre el 01 de enero y el 31 de Diciembre 2015:

Empresa de los Ferrocarriles del Estado

FECHA MATERIA RESUMEN

Colocacion de Con fecha 24 de junio de 2015, se realiza colocacion de bonos AB, con

Valores en Mercados cargo a la linea de bonos desmaterializados, con un plazo de vencimiento
24/06/2015 . . C . :

Nacionales e de 29,5 afios. Su inscripcion en la Superintendencia de Valores y Seguros

Internacionales. fue el 11 de Junio de 2015, bajo el numero 812.

Colocacion de Con fecha 11 de junio de 2015 se realiza inscripcion de bonos por un
12/06/2015 Valores en Mercados monto maximo de U.F. 3.000.000 cuyo plazo de vencimiento es de 30

Nacionales e arios con Garantia del Estado de Chile. La inscripcion se ha realizado bajo el

Internacionales. numero 812.

Trenes Metropolitanos S.A.

# FECHA MATERIA RESUMEN

06/10/2015 Informe Cese Reserva Se informa el cese de reserva de la informacion contenida en el hecho
Informacion. esencial reservado de fecha 29-09-2015.
MEMORIA Se informa en caracter de hecho esencial reservado la siguiente
2015 informacion:
« En sesion extraordinaria del 28-09-2015 se acordd suspender
temporalmente-pero en forma total- los servicios de transporte ferroviarios
I de pasajeros.

Informacion Hecho » Que dicha suspension se realizara desde el 13-10-2015 hasta el dia 03-
06/10/2015 Esencial Reservado 12-2015 inclusive.
' » Motiva esta suspension que la Empresa Ferrocarriles del Estado (EFE), en

calidad de propietaria de la Infraestructura que opera Trenes Metropolitanos
S.A. resolvio ejecutar la fase final del Proyecto Rancagua Express.
« El Directorio estima que esta informacion tendra caracter de reservada
hasta el Viernes 02-10-2015, fecha que se procedera a informar
oficialmente esta decision al publico usuario.

GRUPO EFE



FECHA MATERIA RESUMEN

Cambio Gerencia El Directorio de Trenes Metropolitanos S.A. ha acordado designar, a contar
07/04/2015 Mantenimiento y del dia 01 de Abril de 2015, al Sr. Jorge Cornejo Pizarro, como nuevo
Proyectos. Gerente de Mantenimiento y Proyectos de la empresa.

El Directorio de Trenes Metropolitanos S.A. ha acordado designar, a contar
del dia 01 de marzo de 2015, al Sr. Guillermo Ramirez Mufioz, como nuevo
Gerente de Operaciones de la empresa. Asimismo, el Directorio acordo a

02/03/2015 Otros contar de esa misma fecha, que el Sr. Fernando Rodriguez Vera dejara de
gjercer el cargo de Gerente Comercial de la Compafiia y se mantendra
vigente su contrato de trabajo hasta que la administracion o estime
conveniente.

Inmobiliaria Nueva Via S.A.

FECHA MATERIA RESUMEN

En Junta Ordinaria de Accionistas se acordd designar como nuevos
directores de la sociedad a las siguientes personas (periodo 2015-2018).

1. Cecilia Araya Catalan.
2. Maria Isabel Seoane Estévez
3. Enrique Pérez Cuevas
4. Juan Pablo Lorenzini Paci
5. Dario Farren Spencer
Los Directores antes mencionados ejerceran sus funciones por un plazo de
tres afios, esto es hasta el mes de abril del 2018.
En sesion de Directorio efectuada el 28 de abril de 2015 se designo
como Presidenta del Directorio a la Sra. Cecilia Araya Cataldan y como
Vicepresidente al Sr. Enrique Perez Cuevas.
Ademas en la dicha Junta de accionistas realizada el 27 de abril de 2015 se

Cambios en la abordaron los siguientes temas:

administracion. » Se aprobaron Memoria Anual, Balance General e Informe de los Auditores
Externos (ejercicio 2014).
« Distribucion de Utilidades (ejercicio 2014): se acordd no distribuir
utilidades Obtenidas en el gjercicio 2014. Se aprobo politica de reparto de
dividendos correspondientes al 30 % de las utilidades que se espera cumplir
en el afio 2015.
» Remuneraciones de los Directores: se decidio que en tanto los Directores
de la sociedad sean a su vez ejecutivos o trabajadores de la sociedad matriz
o de filiales no percibiran dieta por el gjercicio de sus actividades.
» Designacion de Auditores Externos: se mantiene la empresa "KPMG
Auditores Consultores Ltda.”, quien debera prestar servicio durante el afio
2015.
Operaciones con Personas o Entidades Relacionadas: los avisos de citacion
de Juntas de Accionistas y demas materias deben publicarse en el Diario La
Nacion.

28/05/2015

Cambios en la Con fecha 15 de abril, el Sr. José Fernando Gonzalez Castillo presentd su

HeiUR s administracion. renuncia al cargo de director de la empresa.



Metro Regional Valparaiso S.A.

FECHA MATERIA RESUMEN

El dia 01 de Diciembre se incorporan a la flota de Metro Valparaiso 8
nuevos trenes X-Trapolis fabricados por la Empresa ALSTOM. Cada tren
posee dos coches, con cabinas en ambos extremos y tienen una capacidad
para 376 pasajeros con 96 asientos.

Con esta incorporacion se estima un aumento progresivo de la capacidad
de transporte en un 307%.

Incorporacion a
02/12/2015 la flota de Trenes
X-Trapolis.

La adquisicion de los Trenes mencionados en el hecho esencial del 02-12-
2015 se financio a través del Ministerio de Transporte y Telecomunicaciones
(Fondos Espejo Transantiago).

La operacion conto con la intervencion de la empresa matriz, Empresa
Ferrocarriles del Estado, con quienes se suscribieron dos documentos en
caracter de reconocimiento de deuda):

» Primer reconocimiento de deuda por la compra de los trenes a la
Empresa ALSTOM: por un total de 1.399.160,952 UF (a pagar en un plazo
de 20 afos).

» Segundo reconocimiento de deuda por la adquisicion de Equipos ATP y
Acoples, equipos que se integraron a los 8 nuevos trenes: Por un total de
281.910,35 UF mas un 3,5% anual sobre capital adeudado.

Complementa hecho
04/12/2015 esencial del dia 2-12-
2015.

Como consecuencia de las fuertes lluvias y marejadas ocurridas el sabado
Contingencias, 08 de Agosto de 2015, se produjeron varios dafios en las vias férreas y en
11/08/2015 Huelgas y Paralizacion las instalaciones donde opera Merval, lo que implico la suspension total del
de Actividades. servicio de pasajeros. Las estimaciones preliminares indican que se dejaron
de percibir SMM 30 por dia a causa de estos hechos.

Ferrocarriles Suburbanos de Concepcion S.A.

FECHA MATERIA RESUMEN

Se Comunica que el dia 22 de Setiembre se designo a la Sra. Maria Angélica
Fuentes Fuentealba, como nueva directora de la sociedad en reemplazo de
la Sra. Maria Antonieta Saa. La Sra. Fuentes desempefiara dicho cargo hasta
la proxima Junta Ordinaria de Accionista.

24/09/2015 Nueva Directora.

Se comunica que le dia Jueves 20 de Agosto de 2015, en sesion de
25/08/2015 Renuncia Directora. Directorio, se acepta la renuncia de la Directora actual, la Sra. Maria
Antonieta Saa Diaz.



FECHA MATERIA RESUMEN

Junta Ordinaria

de Accionistas,
Citaciones, Acuerdos y
Proposiciones.

06/05/2015

Junta Ordinaria

de Accionistas,
Citaciones, Acuerdos y
Proposiciones.

06/05/2015

Junta Ordinaria

de Accionistas,
Citaciones, Acuerdos y
Proposiciones.

13/04/2015
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Ferrocarril de Arica a la Paz S.A.

FECHA MATERIA

Junta Ordinaria
de Accionistas,

09/04/2015 Citaciones, Acuerdos y
Proposiciones.
25/02/2015 ~ Cambiosenla

administracion

RESUMEN




DECLARACION
DE RESPONSABILIDAD
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DECLARACION DE RESPONSABILIDAD

MEMORIA ANUAL 2015

Los Directores y Gerente General de la Empresa de los Ferrocarriles del Estado, firmantes de esta
declaracion, se hacen responsables bajo juramento respecto de la veracidad de toda la informacién
incorporada en la Memoria Anual afio 20135.

La firma de esta Declaracion es efectuada en cumplimiento a la Norma de Caracter General N° 30 y sus
modificaciones, emitida por la Superintendencia de Valores y Seguros de Chile.

NOMBRE CARGO RUT FIRMA

Jorge Inostroza Sanchez Presidente 06.478.244-4

David Guzmén Silva Vicepresidente 05.745.033-9 ° \

Magdalena Frei Larraechea Director 09.095.955-7 %
£ /

Luis Horacio Rojas Mansilla Director 08.750.762-2

Jose Miguel Cruz Gonzélez Director 08.863.501-9
Oscar Peluchonneau Contreras Director 08.791.325-2

Osvaldo Pablo Lagos Puccio Director 05.819.499-0

Ricardo Silva Giiiraldes Gerente General 09.714.158-8 Z ;

Santiago 28 de abril de 2016,






ANALISIS RAZONADO
DE LOS ESTADOS FINANCIEROS
GIOLNIGIRIBIBION

Al 31 de diciembre de 2015

24 Trenes de ultima generacion se
adquirieron para los nuevos servicios
Santiago - Nos; Santiago - Rancaguay
mejora de frecuencias en Merval.

La inversion en trenes y nueva
infraestructura ferroviaria, permitira
mejorar la calidad de vida de las
personas, reduciendo sus tiempos de
viaje, con altos estandares de seguridad,
confiabilidad en los horarios, mejor
conectividad y mas comodidad.




I. ANALISIS DE LOS RESULTADOS DEL EJERCICIO

1. INGRESOS POR VENTAS Y SERVICIOS
1.1. Ingresos de Pasajeros
1.2. Ingresos desde Operadores de Carga
1.3. Ingresos Inmobiliarios y otros ingresos
2. INGRESOS POR COMPENSACION DE SUBSIDIOS
3. COSTOS DE VENTA Y GASTOS DE ADMINISTRACION
3.1. Costos de Venta
3.2. Costos de Administracion

Il. ANALISIS DE RESULTADOS NO OPERACIONALES

I1. ANALISIS DEL ESTADO DE SITUACION FINANCIERA

A. ESTRUCTURA DEL ACTIVO
1. Efectivo, equivalente y otros activos financieros
2. Aportes por recibir del Estado
3. Inmovilizado Material

4. Deudores comerciales y otras cuentas por cobrar
B. ESTRUCTURA DEL PASIVO Y PATRIMONIO

IV. INDICADORES FINANCIEROS

1. Liquidez

2. Endeudamiento

3. Rentabilidad

4. Diferencias entre el valor libro y valores de mercado

5. Factores de Riesgos
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. ANALISIS DE LOS ,
RESULTADOS POR FUNCION

AL 31 DE
DICIEMBRE

RESULTADOS ACUMULADOS

61.699.508)

EBITDA (antes de compensaciones) (23.885.904)

22.412.289

(45.917.615)

PERDIDA NETA (70.474.697)

La pérdida neta acumulada del ejercicio por
MMS70.475, se explica por el gasto de depreciacion
de los activos inmovilizados y por el impacto contable
de los reajustes de la unidad de fomento y del dolar
sobre la deuda financiera de EFE. Una menor tasa
de crecimiento en el valor de la unidad de fomento
respecto a 2014, como una menor exposicion de la
deuda al tipo de cambio USD, permitio reducir las
pérdidas de EFE en un 14% respecto al aflo 2014,

Ingresos por ventas: En agosto de 2015, fuertes
marejadas afectaron las instalaciones de la Filial Metro
Valparaiso, lo que sumado a otros eventos sobre las
vias y sistemas eléctricos, llevaron a tomar la decision
de reducir la frecuencia de los servicios hasta que las
actividades de recuperacion permitan garantizar la
seguridad de los pasajeros, o se estima para el primer
semestre de 2016.

Por su parte, la Filial Tren Central informo una
reduccion de ingresos del servicio de pasajeros
Metrotren como producto de la menor disponibilidad
de vias por la ejecucion del proyecto Rancagua
Express. Esta menor disponibilidad durante todo
el aflo 2015, implico ademas la suspension total de
actividad ferroviaria entre el 14 de octubre y el 3 de
diciembre de 2015.

2015 2014
M$ MS

37.813.604
20.476.905

_ (

5.991.460

AL 31 DE

DICIEMBRE DIFERENCIA | VARIACION

M$

21.124.468
10.741.618
5.815.533

(60.437.168)

(22.755.548)

19.817.980
(22.903.445)
(56.072.416)
(81.913.429)

Con todo, la disminucion de ingresos de pasajeros del
3% fue compensada por un aumento en los ingresos
de carga e inmobiliarios, manteniendo los niveles de
ingresos alcanzados en el afio anterior.

Costos de venta y administracién: La estructura
de costos del grupo EFE, es mayormente fija e
indexada, segun sus contratos de mantenimiento de
infraestructuras, en el valor de la unidad de fomento.
En este contexto y habiendo mantenido sus ingresos
totales respecto de 2014, los costos del ejercicio 2015
aumentaron un 2%, valor muy inferior al crecimiento
en el valor promedio de la UF, el que fue un 4,3%
superior a su valor promedio del aflo anterior.

EBITDA (antes de compensacion de costos)

Como resultado, el Ebitda de este ejercicio ha
disminuido un 5% en comparacion con el afio 2014.

Los Ingresos por Compensacion representan los
valores aportados por Estado para el mantenimiento
de vias y de sistemas, entre otros costos, lo que
posibilita que EFE opere ciertos servicios de pasajeros
que de otra manera no podrian ser entregados por la
Empresa.



CENTRAL

METRO
VALPARAISO

1. INGRESOS POR VENTAS Y SERVICIOS

1.1. Ingresos de Pasajeros

T
FILIAL / SERVICIO e e
VAR 2015 VAR 2015
:

20476.905 21.124468 (647.563) -3%  23.250 -8%
_ 2.263.884 2409152  (145.269) -6% 227 -10% 9.963
_ 398.731 405.839 (7.108) -2% 62 -4% 6.456
_ 1.339.064 2.316482  (977418) -42% 1.074 -46% 1.247
_ 271962 271962

_ 13.151.018 13.066.797 84.221 1%  19.308 -6% 681
_ 2.145.798 2.014.580 131.219 7% 611 10% 3.512
_ 626.111 575479 50.632 9% 1466 11% 427
_ 280.337 336.139  (55.802) -17% 502 -10% 558

Los ingresos del ejercicio 2015 respecto a 2014,
muestran una disminucién de $647millones,
explicado principalmente por la reduccion de
servicios de Tren Central con motivo de una
menor disponibilidad de vias dadas las obras
construccion del Proyecto Rancagua Express.

Por otra parte, las marejadas del mes de agosto
sobre las costas de Valparaiso, que daflaron una
parte de la infraestructura ferroviaria costera y
mantuvieron la Estacion Baron cerrada por casi
dos meses, disminuyeron en un 6% el numero
de pasajeros movilizados en 2015 respecto al
2014, por la Filial Metro Valparaiso.

El proyecto Rancagua Express consiste en un
servicio de alta frecuencia con trenes hasta
Nos cada seis minutos en hora punta y un
servicio entre Nos y Rancagua, con trenes cada
15 minutos en hora punta. En diciembre 2015
se pusieron en operacion 8 nuevos trenes en
Metro Valparaiso, lo que permitira aumentar
la frecuencia y calidad de los servicios y se
estan concluyendo los trabajos del Fesur que
extienden la linea en 16,2 KM, hasta la ciudad de
Coronel.

Con estos tres grandes proyectos ferroviarios, se
esperaduplicaren 2016 los pasajeros movilizados
durante el presente afio (Ver Grafico).
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Miles de Pasajeros
2012-2015

L 2016(E)
Variaciones

2015/2014 44.276

29.478 28.624 -2.059; -8%

~941’. 439

+141; +6%

-1.259; -6%

—

2012 2013 2014 2015 2016(E)

B Metro Valparaiso M Fesur M Tren Central
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1.1. Comparacion trimestral de pasajeros por

servicio, 2012-2015

B Trimestre mas alto [l Trimestre promedio [l Trimestre mas bajo O Ultimo Trimestre

Talca-Constitucion
Miles de pasajeros por Trimestre

32
28
25
24
20
16
16
14 ®
11 11 10
2012 2013 2014 2015

Victoria-Temuco
Miles de pasajeros por Trimestre

159

149
126

76

2012 2013 2014 2015

Este ramal, el ultimo de Chile, movilizo
15 mil pasajeros en el cuarto trimestre,
cifra que situo en el promedio trimestral
de ano. Eltotal anual de 62 mil pasajeros
fue inferior en un 4% al total anual del
ano 2014. Los residentes de la zona
poseen una tarjeta que les da prioridad
de atencion y desde 2007 toda la
infraestructura del ramal fue declarada
Monumento Historico. Su  operacion
recibe un aporte directo del Estado de
S27 millones por mes, como beneficio
directo a las comunidades usuarias.

111 mil pasajeros utilizaron el servicio
Victoria — Temuco entre octubre vy
diciembre 2015, un 9% inferior al
trimestre anterior, lo se debe al término
de las actividades escolares del ario
2015. Efectivamente, con el inicio del
afo escolar, se suma el traslado diario
de aproximadamente 800 alumnos
del Liceo Claret de Temuco, desde vy
hacia su Campus Norte, ubicado a 11
kilbmetros de la ciudad. El tramo Victoria
— Temuco, con sus tres servicios diarios
(ida y regreso), resulta fundamental para
los habitantes de localidades como
Perquenco, Quillén, Pua y Pinalelbun,
cumpliendo el tren un importante rol
social, lo que es apoyado por el Estado
mediante la entrega de un subsidio
de aproximadamente $11  millones

mensuales para su operacion.

MEMORIA
2015

7

GRUPO EFE



Este servicio movilizd 156 mil pasajeros

en el trimestre, un 14% sobre el trimestre

_ Corto Laja anterior y por sobre el promedio de
Miles de pasajeros por Trimestre . . .

153 mil pasajeros trimestrales. Este

184 servicio cubre con 22 estaciones los

88 kilometros entre Talcahuano vy Laja,

con cuatro frecuencias diarias (ida vy
153

regreso). Es utilizado principalmente

134 por habitantes de comunidades que no

cuentan con alternativas de transporte

hacia zonas de mayor desarrollo, por

108

lo que el Estado aporta un subsidio de
2012 2013 2014 2015 aproximadamente $130 millones por
mes.

El servicio Merval movilizd 4,7 millones
de pasajeros en el cuarto trimestre,

un 11% superior al trimestre previo. La

Merval
Miles de pasajeros por Trimestre

disminucion en el numero de pasajeros
transportados en el tercer y cuarto
trimestre del afio fue resultado de los
dafios dejados por las marejadas en
5408 las costas de Valparaiso ocurridas a
principios de agosto pasado y por otras
incidencias que afectaron la capacidad
de la empresa para otorgar normalmente
MEMORIA ' SUS servicios. La recuperacion de las vias
2015 4.243
2012 2013 2014 2015

y el reemplazo de la Sala Técnica y su

equipamiento, proyectado para abril de

2016, permitira reponer los niveles de
frecuencia cada 6 minutos, los que se
llevaron a 12 minutos como medida de

seguridad de los pasajeros.
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El servicio Fesur, que presta servicios Fesur

entre Concepcion y la estacion Lomas Miles de pasajeros por Trimestre 422

Coloradas, movilizd 340 mil pasajeros

387

en tres meses, un 4% inferior al trimestre
anterior. En el afio 2015, este servicio
presenta una mejora respecto al afno
2014, la que se relaciona con su renovada

oferta comercial y el cumplimiento

estricto de frecuencias y horarios. Al

termino del afio 2015, se encuentra en 2012 2018 2014 2018

su etapa final la ejecucion de los trabajos

de extension de la via hasta Coronel seqguridad 'y mas comodidad. Los nuevos

(+16,2 km), lo que permitira atender a servicios entraran en operacion a inicios de

los usuarios con mejores estandares de 2016, y se proyecta que en plena operacion, la

regularidad y rapidez (solo 42 minutos cantidad de pasajeros aumentara en 3,6 millones,

entre Concepcion y Coronel), mayor elevando su numero a cinco millones anuales.
Santiago-Chillan A partir de 2013, la construccion del

Miles de pasajeros por Trimestre

proyecto Rancagua Express disminuyo
-en rango de los valores estimados- la
disponibilidad de vias para los servicios
de pasajeros del tramo Santiago - Nos
- Rancagua - Chillan. A pocos meses
de la puesta en marcha de los nuevos
servicios expresos, el avance de los
trabajos ha obligado a reducir al minimo

2012 2013 2014 2015@ la oferta de pasajes Santiago-Chillan y
Metrotren, segun dan cuenta los graficos

de evolucion de pasajeros transportados

por trimestre.

Metrtren MEMORIA
Miles de pasajeros por Trimestre Entre el 13 de octubre y el 3 de 2015

diciembre de 2015, estos servicios fueron

totalmente suspendidos para facilitar los ﬂ I

trabajos sobre la via férrea.

Con el funcionamiento de los nuevos L
LL
servicios a Nos y Rancagua, se proyecta w
. , o
aumentar unos 20 millones de pasajeros %
361
' A x
268 (35) hacia el afio 2020. s

2012 2013 2014 2015



1.1. Ingresos de Pasajeros:
Trenes TUH,SJUCOS Sabores TREnglSGTRLEF?g?lCOS Alameda

del Valle 2015 Temuco
S8 M$271.962 7%

En el tren Sabores del Valle, se viaja de ida
y regreso en Tren desde estacion Alameda
(Santiago), hasta San Fernando, donde se
realizara combinacion con buses que llevaran a

los viajeros a conocer una Vifa de la Asociacion
del Valle de Colchagua y lugares tradicionales

de la ciudad de Santa Cruz.

Durante 2015, cumplio 100 afnos este tradicional
viaje del Buscarril. Este recorrido permite no
solo apreciar la belleza natural de la zona en
tren, sino también disfrutar de la gastronomia
tipica de la zona, ya que en las paradas Corinto
y Curtiduria, artesanas locales ofrecen exquisitos
productos como quesos, mermeladas y tortillas

de rescoldo.

Tren del Recuerdo: Se realiza en coches del afo
1920 vy tiene capacidad para 400 pasajeros. Es
un recorrido nostalgico que trae recuerdos a
muchas personas que realizaron este viaje a la
playa durante su infancia.

En la region del La Araucania, se puso en marcha
locomotoras de vapor, en un circuito turistico
gue une a las ciudades de Temuco y Victoria.
Se viaja a bordo de un tren con capacidad para
240 pasajeros e incluye coche comedor que
data del afio 1930.

MEMORIA
2015

I m La Gondola Carril realiza viajes turisticos entre

Los Andes y Rio Blanco. Recorre un hermoso
e impresionante trazado cordillerano, se llega
hasta el limite de la pre-cordillera en la Estacion
Vilcuya. La via enfila entre los cerros, hasta llegar
al Salto del Soldado, hermoso monumento
nacional y natural. Finalmente se llega a Rio
Blanco y se transporta a los pasajeros hasta
Guardia Vieja, para disfrutar la tarde y almorzar.
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1.2. Ingresos desde Operadores de Carga

AL 31 DE
DICIEMBRE

SERVICIO 2015 2014

MS MS

AL 31 DE
DICIEMBRE

VARIACION MM TKBC

11.345.239

TOTAL OPERADORES

Peaje Variable 6.032.860  5.729.370
4442547 4.237424

1.590.313 1491946

Canon+Peaje Fijo+Patios 5.312.379  5.012.248
3.617.195 3.357.103

1.695.184 1.655.145

10.741.618

M$ % 2015 VAR
° "15/°14

603.621 6%
303.490 5% 3.348 -3%
205.123 5% 2436 -4%
98.367 7% 912 -1%
300.131 6%
260.092 8%
40.039 2%

El servicio de transporte de carga lo realizan las empresas porteadoras FEPASA y TRANSAP. Contratos

de acceso regulan los derechos y obligaciones entre EFE y ambas empresas. Los porteadores son

quienes sostienen la relacion directa con los clientes generadores de carga de los diversos sectores

economicos. Efe cobra un peaje variable a los porteadores que asciende a UF 71 por cada millon de

TKBC. Ademas percibe un peaje fijo que se detalla en la tabla. Los ingresos totales de carga crecieron

un 6% respecto al afio 2014.

Millones de TKBC por Sector

Var. 15/14
MMTKBC/%
3.730 3625
3.455 -107/-3% 3348
o 143 +1/+1% .
142 ez
-7/-1%
-44/-12%
-23/-1%
. -23/-13%
206 172 5
135 140 115 -12/-10%
2012 2013 2014 2015

M Agricola M Contenedor M Forestal Industrial

Mineria M Quimico y Combustible

En el Sector Industrial respecto al
ejercicio 2014, la disminucion del
12%, se origind principalmente en
(-25MMTKBC) de durmientes de
hormigon  movilizados  durante
el afo 2014, y disminuciones
en alimentos para salmones (-11
MMTKBC) vy transporte de residuos
(-IOMMTKBC). La actividad de
transporte de carga de este sector

es realizada por Fepasa.

Respecto al sector forestal, la caida
del 13% se origina en la disminucion
de carga de Celulosa con origen
en Nueva Aldea y San Javier
destinados a Lirquén (-57 MMTKBC),
compensada parcialmente  con

nuevo transporte de Metro Ruma
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desde Frutillar hacia Talcahuano (+25 MMTKBC), principalmente.

Respecto a Contenedores, la caida del 13% se origina en la disminucion de carga con origen y destino

Barranca-Colina por parte de Transap, disminucion que se inicia a partir de septiembre de 2014.

El uso de la infraestructura ferroviaria que hacen los operadores genera ingresos a EFE a travées de
cobros fijos por Canon, Peaje y mantencion de patios segun el siguiente detalle:

COBROS FIJOS ANUALES A PORTEADORES ANO 2015 (UF)
FEPASA TRANSAP

Canon 40.224 40.000

Peaje Fijo 96.751 26.637

Lineas Clase 1 (LC1) 80.448 22.500

Lineas Clase 2 (LC2)* 16.303 4.137

Mantenimiento Patios 5.160 1764

*Peaje Fijo LC2 16.303 4.137

L Coloradas-Coronel 1.337 1.337

Concepcion-Lirquen 1448 1448

Concepcion-L Coloradas 932 932

Coigue-Nacimiento 421 421

San Pedro-Ventanas 7.322 =

Coronel-Horcones 1.944 =

Peaje Acceso Nueva Aldea 2.900 -
MEMORIA
2015
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1.2. Compracion trimestral de carga por
porteador Millones de TKBC, 2012-2015

B Trimestre mas alto [l Trimestre promedio [l Trimestre mas bajo O Ultimo Trimestre

FEPASA
Millones de TKBC por Trimestre

726
693

624

593

2012 2013 2014 2015

TRANSAP
Millones de TKBC por Trimestre

s @

225

208

2012 2013 2014 2015

El cuarto trimestre, respecto al periodo
julio-septiembre, presentd un aumento
en 16 MMTKBC (+3%), 12 de los cuales
corresponden  al  sector  agricola,
principalmente azucar granulada, maiz
y soya. Respecto a los trimestres de
2014, las disminuciones en transporte
de Celulosa desde Nueva Aldea hacia
Lirguen, de alimentos para salmones vy
el efecto de haber transportado por una
vez durmientes de hormigon en el afo
2014, disminuyeron comparativamente
el total de carga transportada por Fepasa

en un 4%.

Respecto al trimestre previo, Transap
mantuvo los niveles en 237 MMTKBC,
siendo sus principales componentes
el transporte de celulosa y de acido
sulfurico. Respecto al afo 2014, el
total de carga movilizada por Transap
se mantuvo constante, con una leve

disminucion del 1%.
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1.3. Ingresos inmobiliarios y otros ingresos

AL 31 DE
DICIEMBRE DICIEMBRE

AL 31 DE VARIACION INGRESOS

CONCEPTO

Total Inmobiliarios y Otros Ingresos

Arriendos
Paseo Estacion
Arriendos

Atraviesos y Paralelismos

Ingresos Inmobiliarios:

El segmento inmobiliario de la Empresa, se

deriva de la explotacion comercial de sus
terrenos y edificaciones, en la forma de arriendos
(comerciales, de terrenos y habitacionales) vy
cobros por atraviesos vy paralelismo en la via

férrea.

Atraviesos y paralelismos: El crecimiento de
ingresos respecto a igual periodo de 2014, se
origina principalmente en el nuevo cobro tarifario
del contrato de apoyo de fibra optica con Claro
Chile por 1524 kilometros, el que a partir de
marzo 2014 incremento su valor desde UF8 a
UF22 anuales por kilometro. EFE se encuentra
realizando un catastro de los atraviesos instalados
en la via férrea y se esta contactando con las
empresas de servicios y otras, para regularizar
contratos y ajustar a precios de mercado las
prestaciones de estos servicios.

2015 2014
M$ M$

5.815.533

I
A%

5.991.460 175.926

5.057.796 5.126.067 (68.271)
3.226.056 3.466.458  (240.402)
436.786 418.517 18.269
2.789.270 3.047.941 (258.671)
1.831.740 1.659.609 172131
933.664 689.466 244.198

Otros Ingresos:

En este grupo se registran principalmente los
ingresos por cobros de energia eléectrica a
porteadores, trabajos de maestranza ferroviaria a
tercerosy arriendos de maquinas y equipamiento,
entre otros ingresos.



2. INGRESOS POR COMPENSACION

A partir de los estados financieros terminados al 31 de diciembre de 2012, el registro de las Transferencias
de Recursos que EFE recibe del Estado para cubrir una parte de sus gastos de mantenimiento vy los
pagos que hace el Estado de los intereses de las deudas historicas de EFE, se registran bajo el método
de la renta segun NIC 20. Antes de esa fecha, dichos recursos se registraban contablemente bajo el
"meétodo del capital’, es decir, como aumentos de patrimonio.

La Norma Internacional de Contabilidad NIC 20, establece que bajo el méetodo de la renta, las
subvenciones se reconocen como un ingreso unico o periodico que, al pasar por la cuenta de
resultados en forma gradual, compensa los gastos que dieron origen a la subvencion, lo que permite
correlacionar de mejor forma los ingresos con los gastos y por o tanto, logra una mejor presentacion
de los resultados que genera la Empresa.

La siguiente tabla, presenta los conceptos y las compensaciones sobre gastos que se han efectuado
en cada periodo:

DICIEMBRE DICIEMBRE
CONCEPTO o o :

22412.289  19.817.980 2.594.309 13%

EVOLUCION DE TRANSFERENCIAS FISCALES

a) Las transferencias para cubir gastos operacionales por
mantenimiento de Infraestructuras, se compensaran con
los costos de mantenimiento incurridos y se presentaran
en Otros Ingresos de la Operacion.

b) Las transferencias destinadas al pago de intereses

de la deuda financiera de la Empresa, se registraran en

compensacion de los gastos financieros. Los pagos

o ahorros por la diferencias de cambio y UF de las

cuotas de Capital de las deudas canceladas por el 45332934  41.755.605 3.577.329 9%
Estado, compensaran las utilidades o pérdidas por este

concepto.

Todo ello en el rubro Otras Ganancias (pérdidas del

resultado no operacional).
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3. COSTOS DE VENTA Y ADMINISTRACION

3.1. Costos de venta

En la tabla siguiente se presentan los costos de venta, netos de depreciacion:

AL 31 DE AL 31 DE

COSTOS DE VENTA DICIEMBRE DICIEMBRE

43750139 adassses 15720 | K|
Personal 15.970.199 14.921.933 1.048.266 -
Energia y Combustible 4.702.585 4.341.253 361.332 -
Mantenimiento Material Rodante 4.999.509 5.370.838 (371.329) -
Mantenimiento Infraestructura 6.662.918 6.893.591 (230.673) -
Mantenimiento SEC y Trafico 7.509.368 7.679.328 (169.960) -
Servicios de Guardias y Guarda Cruces 4.681.574 4.506.905 174.669 -
Costos actiabes por Interrupcién tamperal de session waoossro | uarassa) (S
Servicios a Terceros 4.708.088 4.761.588 (53.500) -

Los costos de venta (antes de depreciacion), alcanzaron $43.908 millones, inferior a los costos del afio
anterior en un 3%. Es importante destacar que gran parte de estos costos estan expresados en UF. El
valor promedio de la UF del gjercicio 2015 respecto al 2014 crecio un 4,3%.

Se reconoce como inversion un conjunto de desembolsos fijos fundamentales para mantener la
operacion ferroviaria durante el periodo de interrupcion de los servicios provistos por Tren Central,
necesarios para dar espacio a la ejecucion de las obras del Proyecto Rancagua Express.

Servicio de
Terceros
10%
Servicio de
Guardias y

Guarda Cruces
9% Personal

33%

GASTOS POR
NATURALEZA
2015

Mantenimiento

SEC y Trafico
15%

Energiay
- Combustible
Mantenimiento 10%
Infraestructura
13% Mantenimiento
Material Rodante
10%

Servicio de
Terceros
10%
Servicio de
Guardias y

Guarda Cruces
9% Personal

32%

Mantenimiento GASTOS POR
SEC y Trafico NATURALEZA
15% 2014

Energiay
Combustible
Mantenimiento 9%
Infraestructura
14% Mantenimiento
Material Rodante
11%



35.2. Gastos de Administracion

En la tabla siguiente se presentan los costos de administracion, netos de depreciacion:

AL 31 DE AL 31 DE VARIACION
DICIEMBRE DICIEMBRE
2015 2014

GASTOS DE ADMINISTRACION
M

I

M$ M$

Gastos de Administracion 17.949.370 ~ 15.971.303 1.978.067

Personal 9.001.957  8.364.543 637414
Asesorias y Servicios Externos 1.551.420 879.642 671.778

Mercadotecnia 401.624 219406 182.218
Consumos Basicos 1.268.684 946.777 321.907
Informatica y Comunicaciones 1481.986 1439.962 42.024
Fletes y Seguros 1.980.361 1.684.149 296.212
Gastos Generales 1.152.033 1.392.598 (240.565)
Contribuciones y otros gastos 1.111.305 1.044.226 67.079

Contribuciones Contribuciones
y otros y otros

gastos gastos
Gastos 7% 7%

Generales Gastos
7% Generales

10%

Seguros
e Seguros
GASTOS POR 12% GASTOS POR
NATURALEZA Peng;‘al NATURALEZA Peg;‘;nal
2015 ° 2014 °
Informatica Informatica
9% 10%

Mercadotecnia Mercadotecnia
2% 2%

Asesorias Asesorias

9% (974

Los gastos de administracion muestran un aumento de $2.680 millones (+18%), respecto a 2014.
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RESULTADOS NO OPERACIONALES

Resultados no Operacionales Totales (45.917.615) (56.072.416) 10.154.801

Diferencias de Cambio

Resultado por UF

Valuacion por IVA de baja recuperacion
Juicios y litigios

Resultados en venta de activos y materiales
Ingresos Financieros

Otros resultados no operacionales (netos)

Participacion en IPESA

Diferencias en el valor de la UF y USD

Las variaciones originadas por el
crecimiento de un 17% en el tipo de
cambio USD, y una variacion de 4% en
el valor de UF aplicada al stock de deuda
financiera genero pérdidas ‘contables” de
MMS44 585, cifra inferior en un 22% a las
pérdidas reqgistradas por estos conceptos
en elano 2014.

La administracion estima que existe una
cobertura implicita por la indexacion de
las deudas de EFE que cubre directamente
el Estado, debido que al vencimiento de
los creditos, las deudas son canceladas
por el Estado, normalizando el patrimonio
de la Empresa de los Ferrocarriles del
Estado, transitoriamente afectado por
estas variaciones en el periodo previo a su
vencimiento.

. ANALISIS DE RESULTADOS
O OPERACIONALES

AL 31 DE AL 31 DE VARIACION R/2104
DICIEMBRE DICIEMBRE
2015 2014
S MS

M

I

(44.584.662) (56.870.003) = 12.285.341
(4.695.666)  (10.022.495) 5.326.829
(39.888.996) (46.847.508) 6.958.512
(1.332.953) 797.587 = (2.130.540)
(8.726.926) (4.636.839) = (4.090.087)
(95.600) (876.575) 780.975
1.184.587 2.228.068  (1.043.481)
5.797.523 4482.520 1.315.003
(1.790.112) (2.543.623) 753.511
2.297.575 2.144.036 155,55

EVOLUCION DEL VALOR DE LA UF DE CIERRE

dic-15; 25.629,09

dic-14; 24.627,10

00
A% WL
dic-13; 23.309,56 205
\+Sl_‘.’>l7.5A\
X

\

»ng\

EVOLUCION TIPO DE CAMBIO DE CIERRE CH$ 1USD

dic-15; 710,16
dic-14; 606,75 "
3!
dic-13; 524,61 o5 \1% w0
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111, ANALISIS DEL ESTADO DE
SITUACION FINANCIERA

5 AL 31 DE AL 31 DE VARIACION
ESTADOS RESUMIDOS DE SITUACION DICIEMBRE DICIEMBRE

FINANCIERA 2015 2014
MS$ M$

| I
wr

Activos 1.506.914.112 1.389.331.751  117.582.361

1. Efectivo, efectivo equivalente y otros activos 105.692 454 151111176 | (45.418.722)

financieros -
2. Aportes por recibir del Estado 249.724.158 228.088.968 21.635.190 -
3. Inmovilizado Material 1.114.918.632 969.522.578 = 145.396.054 -
4. Inversiones en Empresas Relacionadas 14.141.286 12.513.830 1.627456 -
5. Deudores comerciales y otras cuentas por 19.024 161 19161579 (137.418) -
cobrar

6. Otros activos 3413421 8.933.620 (5.520.199) -

1. Efectivo, equivalente y otros activos financieros:

Los recursos de efectivo, equivalentes de efectivo y otros activos financieros estan compuestos
principalmente por inversiones financieras que por medio de un contrato, son administradas por el
Banco Estado y Santander Asset Management, considerando la “Politica de Inversiones Financieras”
vigente y la definicion de las "Estrategias de Inversion” de EFE. Segun instruye el oficio Nro. 36 del
Ministerio de Hacienda y su Politica Interna de Inversiones, la Empresa solo puede invertir en Depositos

a Plazo, Fondos Mutuos de renta fija y Pactos.

Los recursos liquidos disponibles al cierre, se destinaran principalmente a proyectos de inversion
enmarcados en los planes trienales de desarrollo vigentes, que incluyen grandes inversiones como
los Proyectos Rancagua Express y Extension a Coronel, el 75% de los fondos disponibles al 31 de
diciembre de 2015 estan destinados a ambos proyectos.

2. Aportes por Recibir del Estado (Ley de Presupuestos y Convenios con el Ministerio
de Transportes y Telecomunicaciones.

Al 31 de diciembre 2015, el Balance refleja los compromisos del Estado fijados en la Ley de Presupuesto
para el ano 2016 y los montos que en virtud de convenios suscritos con el Ministerio de Transportes y
Telecomunicaciones (MTT), seran transferidos al Grupo EFE.
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Es siguiente cuadro presenta la situacion al 31 de diciembre de 2015:

AL 31 DE AL 31 DE
APORTES DEL ESTADO Y SUBSIDIOS DICIEMBRE DICIEMBRE CORRESPONDIENTE A LEY
MTT POR COBRAR 2015 2014 PRESUPUESTO 2015
(S MS
LEY PRESUPUESTO 175.509 149.259 26.249
Fondos para indemnizaciones 729 646 83
Aporte Mantenimiento Infraestructura 24.743 21.974 2.769
Mantencion y rehabilitacion Arica a La Paz 4763 4263 500
Servicio de la Deuda 22.029 22.029 0
Intereses de la Deuda 45417 45417 0
Aportes Planes Trienales 77.828 54.930 22.898
SUBSIDIOS MTT (Convenios a 20 aiios) 74.215 74.215
FESUB-Extension a Coronel y Trenes 40.881 40.881
MERVAL-Trenes para Aumento Frecuencias 22.031 22.031
TREN CENTRAL-Trenes adicionales RX 11.303 11.303
TOTALES 249.724 223474 26.249

3. Inmovilizado Material (Propiedades, plantay equiposy propiedades de Inversion):

La Empresa realiza sus analisis de inversion en base a una metodologia especifica de evaluacion
socioeconomica de proyectos de transporte ferroviario, emitida por el Ministerio de Desarrollo Social
y por el Ministerio de Transportes y Telecomunicaciones. Esta metodologia es una guia que permite
evaluar y tomar decisiones estratégicas en relacion al sistema de transporte para el pais.

El desarrollo de la infraestructura de EFE, se explicita en un Plan Trienal de Inversiones que se aprueba
mediante un decreto del Ministerio de Transportes y Telecomunicaciones. Con fecha 6 de agosto de

2014, se publico en el Diario Oficial el Plan Trienal de Inversiones para el periodo 2014-2016.

MMUSD MMUSD MMUSD MMUSD
PROGRAMA 2014 2015 2014 TOTAL

1. Continuidad Operacional 60,2 69,7 74,5 2044
2. Productividad Operacional 442 60,3 42,5 1470
3. Aumento Transporte de Carga 95,5 1434 136,9 3758
4. Aumento Transporte de Pasajeros 115,6 278,2 164,9 558,7
TOTAL PLAN TRIENAL 2014-2016 315,5 551,6 418,8 1.285,9



Los siguientes movimientos reflejan la variacion del activo inmovilizado ocurrida en el ejercicio 2015:

|N\~/ERSION D|SM|NUC|ONI 2015

ACMUSNIORARICUOINZS AN0 2015 Ml DEPRECIACION, BAJAS Y OTRAS | MM
Proyecto Pasajeros 136.613 R 24.539
Inversiones Rancagua Express 85438 Eclieios 1.268
Fesur 31623 Infraestructura Ferroviaria 12.657
Metro Valparaiso 19552 Sefales y Sistemas 5.628
Inversiones Ferrocarril Arica a La Paz 7.986 Material Rodante 4472
Mantencién mayor de Vias 11.227 Herramientas, Repuestos y Otros 55
Otros Proyectos 23.110 ZEILD 6.171
Marejadas Valparaiso (agosto 2015) 1628
TOTAL INVERSIONES 178.936 Terremoto Norte (abril 2014) 4543
Otras variaciones 1.333
TOTAL DEPRECIACION Y BAJAS 32.043

4. Deudores Comerciales y otras Cuentas por cobrar:

AL 30 DE AL 31 DE
DEUDORES COMERCIALES Y OTRAS SEPTIEMBRE DICIEMBRE MOVIMIENTO NETO
CUENTAS POR COBRAR 2015 2014 DEL PERIODO
M$ M$
Créditos fiscales por Compras de Activo Fijo (*) 14.375 12.989 1.386
Cuentas comerciales 4.649 6.172 (1.523)
Cobro Bienes Nacionales 0 930 930
Cuentas por Cobrar a CGE 18 1714 (1.695)
Cuentas por Cobrar FEPASA 1122 1.230 (109)
Cuentas por Cobrar TRANSAP 183 45 138 MEMORIA
Otras Cuentas por Cobrar, arriendos y otros 3.052 1.877 1175 2015
Cuentas por Cobrar EPA 191 293 (102) m I
Cuentas por Cobrar a NGR Inversiones 83 83 0
i
TOTALES 19.024 19.161 (137) w
o
[
=
o
(L)

*Esta partida corresponde al valor del remanente imputable como devolucion de impuesto al valor
agregado a que da derecho el articulo 27 bis. de la Ley del IVA. Durante el gjercicio 2015 se obtuvo la
devolucion de $19.305 millones por este concepto.
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ESTADOS RESUMIDOS DE OICIEMaRE 2018 DICIEMBRE
SITUACION FINANCIERA s AL
_ 1.506.914.112  1.389.331.751 117.582.361 -
1646.613.191  1484911.381 161.701.810 -

Crédito Bancario, Proveedores y Bonos 1.146.628.733  1.066458.345 80.170.388 -
Ingresos Diferidos por aplicacion de NIC 20 427.384.234 370.251.825 57.132.409 -
Cuentas por Pagar 41.943.359 19.113.568 22.829.791 -
Otros Pasivos 30.656.865  29.087.643 1569222 | 5%
(139.699.079) (95.579.630) (44.119.449) -

Capital y Reservas 1.509.163.110 1482.807.862 26.355.248 -
Ganancias (pérdidas) acumuladas (1.648.862.222) (1.578.387.531) (70.474.691) -
Interés Minoritario 33 39 (6) -

Gestion de Deuda Financiera:

Es importante destacar que desde 2010, EFE no ha requerido incrementar su deuda para cubrir déficit
operacional. La gestion de la deuda se ha focalizado en disminuir la exposicion al riesgo de monedas,
reducir las tasas de interés como medida para rebajar los gastos financieros que cubre regularmente
el Estado y financiar nuevos proyectos de Inversion.

» En el anio 2015 se colocod una emision de bonos locales, Serie AB por UF 3.000.000, con
plazo de 29,5 afios y a una tasa de colocacion efectiva de 2,98% anual. La colocacion ha tenido por
objeto el financiamiento del Proyecto Rancagua Express y cuenta con Garantia del Estado.

» Segvun lo contemplado en la Ley de Presupuesto de la Nacion para el afio 2015, el Estado,
a traves de la Tesoreria General de la Republica ha remitido a los acreedores financieros los montos
correspondientes a las cuotas de capital e intereses que vencieron durante el ejercicio.



V. INDICADORES FINANCIEROS

Y ACTIVIDAD

1. LIQUIDEZ b

i

La cartera de instrumentos financieros y caja de EFE alcanza a MMS$95.931, (o
que permite cubrir los compromisos de inversion de corto plazo y garantiza el
cumplimiento oportuno y completo de todas las obligaciones con los trabajadores
y proveedores de la Empresa.

Respecto al pago de las deudas de caracter financiero, tales como Bonos, Creditos
Bancarios y crédito de proveedores, estos son remesados directamente por el
Estado a los acreedores vy las transferencias estan comprometidas en la Ley de
Presupuesto de la Nacion y en convenios vigentes con el Ministerio de Transportes
y Telecomunicaciones.

EFE se ha certificado con el sello Propyme, lo que da cuenta de su compromiso de
pago en un plazo no superior a 30 dias.

2. ENDEUDAMIENTO ]

T

La gestion de la deuda se ha focalizado en disminuir la exposicion al riesgo de
monedas y a reducir las tasas de interés como medida para rebajar los gastos
financieros que cubre regularmente el Estado

En ese sentido, las gestiones se han materializado mediante el prepago de deudas
en USD vy su refinanciamiento a través de emisiones de bonos en UF a tasas
significativamente inferiores a los creditos prepagados.

En el ano 2014, se contrataron créditos para el financiamiento de proyectos
relacionados con aumento de frecuencias, compra de trenes y extension de los
servicios de pasajeros hasta la ciudad de Coronel.

En junio 2015, se materializo la colocacion de un bono de largo plazo a 29,5 afos,
con una tasa efectiva de colocacion de 2,98%, con el objetivo de financiar obras del
proyecto Rancagua Express.
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| SRANTABLODAD
RENTAGIIDADESRSN)

EFE controla su desemperio y gestion mediante un seguimiento al Ebitda,
sin incorporar los ingresos correspondientes a aportes de mantenimiento
de infraestructura que realiza el Estado. Este seguimiento permite verificar el
cumplimiento de los niveles de eficiencia que compromete el Grupo EFE. Respecto
a los ingresos por servicios de pasajeros, es importante destacar que estos operan
bajo criterios de rentabilidad social gue no se reflejan en los Estados Financieros,

por lo gue no es posible presentar indicadores de rentabilidad economica.

Al1de enero de 2010, producto de la migracion desde las normas contables locales
alestandar IFRS, la empresay sus filiales efectuaron una tasacion independiente a sus
principales activos inmobiliarios , de operacion y material rodante. Las diferencias
fueron registradas contablemente.

| 5.FACTORESDERIESGOS
)

a) Las catastrofes naturales y la accion de terceros, son factores de riesgos muy

relevantes, lo cual afecta la infraestructura que permite el normal funcionamiento
de los servicios de transporte de pasajeros y de carga, afectando consecuentemente
los ingresos de la matriz y empresas filiales. En este sentido, la empresa cuenta con
una politica de sequros orientada a cubrir parte de este riesgo.

MEMgoR‘:é b) No existen riesgos no controlados en el ambito financiero por las posiciones

pasivas en moneda extranjera y en UF, debido a que el Estado de Chile, cubre
104 directamente esas obligaciones de la Empresa, tal como ha sido ratificado en

sucesivos oficios de la Direccion de Presupuesto del Ministerio de Hacienda.

c) Aproximadamente un 10% de los Costos de Venta (antes de depreciacion), lo
componen los gastos de energia eléctrica utilizados para movilizar los trenes de
pasajeros, si bien existen contratos que fijan precios por ciertos periodos de tiempo,

GRUPO EFE

el precio general de la energia esta dado por variables exdgenas que EFE no puede

controlar.
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Informe de los Auditores Independientes

Seflores Presidente y Directores de
Empresa de los Ferrocarriles del Estado:

Informe sobre los estados financieros consolidados

Hemos efectuado una auditorfa a los estados financieros consolidados adjuntos de Empresa de los
Ferrocarriles del Estado y filiales, que comprenden los estados consolidados de situacion financiera al 31
de diciembre de 2015 y 2014 y los correspondientes estados consolidados de resultados integrales, de
cambios en el patrimonio y de flujos de efectivo por los afios terminados en esas fechas y las
correspondientes notas a los estados financieros consolidados.

Responsabilidad de la Administracion por los estados financieros consolidados

LLa Administracion es responsable por la preparacion y presentacion razonable de estos estados financieros
consolidados de acuerdo con normas e instrucciones impartidas por la Superintendencia de Valores y
Seguros. Esta responsabilidad incluye el disefio, implementacién y mantencién de un control interno
pertinente para la preparacion y presentacion razonable de estados financieros consolidados que estén
exentos de representaciones incorrectas significativas, ya sea debido a fraude o error.

Responsabilidad del auditor

Nuestra responsabilidad consiste en expresar una opinién sobre estos estados financieros consolidados a
base de nuestras auditorfas. Efectuamos nuestras auditorias de acuerdo con normas de auditoria
generalmente aceptadas en Chile. Tales normas requieren que planifiquemos y realicemos nuestro trabajo
con el objeto de lograr un razonable grado de seguridad que los estados financieros consolidados estan
exentos de representaciones incorrectas significativas.

Una auditoria comprende efectuar procedimientos para obtener evidencia de auditoria sobre los montos y
revelaciones en los estados financieros consolidados. Los procedimientos seleccionados dependen del

juicio del auditor, incluyendo la evaluacion de los riesgos de representaciones incorrectas significativas de

los estados financieros consolidados, ya sea debido a fraude o error. Al efectuar estas evaluaciones de los

riesgos, el auditor considera el control interno pertinente para la preparacién y presentacién razonable de

los estados financieros consolidados de la entidad con el objeto de disefiar procedimientos de auditoria que

sean apropiados en las circunstancias, pero sin el proposito de expresar una opinion sobre la efectividad

del control interno de la entidad. En consecuencia, no expresamos tal tipo de opinion. Una auditoria MEMORIA
incluye, también, evaluar lo apropiadas que son las politicas de contabilidad utilizadas y la razonabilidad 2015
de las estimaciones contables significativas efectuadas por la Administracion, asi como una evaluacion de

la presentacién general de los estados financieros consolidados.

Consideramos que la evidencia de auditorfa que hemos obtenido es suficiente y apropiada para
proporcionarnos una base para nuestra opinién de auditoria.

GRUPO EFE

KPMG Auditores Consultoras Lida., sociedad de responsabilidad limitada chilena v una firma miembro de fa red de firmas miembro independientes de KPMG afiliadas a KPMG international,
une cooperativa suiza. Todos los derechos reservados,



KPMG

Opinidn

En nuestra opinién, los mencionados estados financieros consolidados presentan razonablemente, en todos
sus aspectos significativos, la situacion financiera de Empresa de los Ferrocarriles del Estado y filiales
al 31 de diciembre de 2015 y 2014 y los resultados de sus operaciones y los flujos de efectivo por los afios
terminados en esas fechas, de acuerdo con normas e instrucciones impartidas por la Superintendencia de
Valores y Seguros.

Enfasis en un asunto
Tal como se indica en Nota 3.18 a los estados financieros y como se desprende de la lectura de los
mismos, Empresa de los Ferrocarriles del Estado y Filiales depende del apoyo Estatal, el cual ha sido

otorgado hasta la fecha a través de planes trienales y otras formas de financiamiento obtenidas del Estado.
No se modifica nuestra opinion con respecto a este asunto.

KPMG Lida.

Santiago, 24 de marzo de 2016
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Estados de situacion Financiera Consolidados

ACTIVOS

Activos
Activos corrientes
Efectivo y Equivalentes al Efectivo
Otros activos financieros
Otros activos no financieros
Deudores comerciales y otras cuentas por cobrar
Cuentas por Cobrar a entidades relacionadas
Inventarios
Activos por impuestos
Activos corrientes
Activos disponibles para la venta

Activos corrientes totales

Activos no corrientes
Otros activos no financieros
Cuentas por Cobrar a entidades relacionadas
Inversiones contabilizadas utilizando el método de la participacion
Activos intangibles distintos de la plusvalia
Propiedades, Planta y Equipo
Propiedad de inversion

Activos no corrientes totales

TOTAL DE ACTIVOS - 1.506.914.512 | 1.389.331.751

O O N O

10
1
18

12

13
10
14
15
16
17

AL 31 DE

DICIEMBRE 2015

M$

64.826.153
40.825.006
1.295.013
19.062.337
103.626.556
279466
528.538
230.443.069
546.341

147.411.525
14.141.286
1.586.161
1.096.071.198
16.714.932
1.275.925.102

AL 31 DE
DICIEMBRE
2014
M$

96.679.411
54431765
520.054
19.161.579
113.967.953
102.908
466.704
285.330.374
1.286.447

6.323.638
115.641.331
12.513.830
1.559.634
949.177.642
17.498.855
1.102.714.930

Las notas adjuntas 1 a 39, forman parte integral de estos estados financieros consolidados
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Estados de situacion Financiera Consolidados

PASIVOS

Pasivos y patrimonio

Pasivos
Pasivos corrientes
Otros pasivos financieros
Cuentas comerciales y otras cuentas por pagar
Provisiones por beneficios a los empleados
Otros pasivos no financieros

Pasivos corrientes totales

Pasivos no corrientes
Otros pasivos financieros
Otras cuentas por pagar
Otras provisiones
Pasivos por impuestos diferidos
Provisiones por beneficios a los empleados
Otros pasivos no financieros

Pasivos no corrientes totales

Patrimonio
Capital emitido
Pérdidas acumuladas
Otras reservas

Pasivos atribuible a los propietarios de la controladora

Participaciones no controladas

Patrimonio total

19
20
21
22

19
23
37
18
21
22

AL 31 DE
DICIEMBRE 2015
M$

19.865.529
49.638.378
1.679.836
41125724
112.309.467

1.113.909.904
2.717.392
641.808
1.585.374
4763.374
410.686.272
1.534.304.124

410.777.044
(1.648.862.222)
1.098.386.066
(139.699.112)

33
(139.699.079)

AL 31 DE
DICIEMBRE 2014
M$

36.370.520
28.022.177
1.374.194
84.423.327
150.190.218

1.011.316.598
9.867.683
839.542
2.062.916
4.593.480
306.040.944
1.334.721.163

410.777.044
(1.578.387.531)
1.072.030.818
(95.579.669)

39
(95.579.630)

TOTAL DE PASIVOS Y PATRIMONIO - 1506.914512 | 1.389.331.751

Las notas adjuntas 1 a 39, forman parte integral de estos estados financieros consolidados



Estados de resultados por Funcion Consolidados

Al 31 de diciembre de 2015y 2014

ESTADO DE RESULTADOS POR FUNCION

Estado de resultados

Ganancia (pérdida)
Ingresos de actividades ordinarias
Costo de ventas

Pérdida bruta

Ganancias que surgen de la baja en cuentas de activos
financieros medidos al costo amortizado

Gasto de administracion
Otras ganancias
Ingresos financieros
Costos financieros

Participacion en las ganacias (pérdidas) de asociadas y negocios
conjuntos que se contabilicen utilizando el método de la participacion

Diferencias de cambio
Resultados por unidades de reajuste

Ganancias (pérdidas) que surgen de la diferencia entre
el valor libro anterior y el valor justo de activos financieros
reclasificados medidos a valor razonable

Pérdida, antes de impuesto
Gasto por impuesto de las ganancias

Pérdida procedente de operaciones continuadas
PERDIDA DEL PERIODO

Otro resultado Integral

Ganancias (pérdidas) por cobertura de flujo de caja, neto de
impuestos

Ganancias (pérdidas) actuariales

Otro resultado integral, antes de impuestos, coberturas del
flujo de efectivo

Resultado integral total
Ganancia (pérdida), atribuible a
Pérdida, atribuible a lso propietarios de la controladora

Ganancia (pérdida), atribuible a participaciones no
controladoras

Pérdida Integral

25
26

28

27
29
30
30

14

31
31

18

24

AL 31 DE

DICIEMBRE 2015

M$

60.225.893
(66.485.590)
(6.259.697)

3.589.577

(18.297.386)
36.512.993
2.207.946
(46.009.704)

2.297.575

(4.695.666)
(39.888.996)

(70.543.358)

68.661
(70.474.697)
(70.474.697)

(208.877)

(212.614)

(421.491)

(70.896.188)

(70.896.182)

(6)

(70.896.188)

AL 31 DE

DICIEMBRE 2014

M$

57.596.973
(67.106.452)
(9.509.479)

3.844.272

(16.234.162)
36.352.669
638.248
(42.228.895)

2.144.036

(10.022.495)
(46.847.508)

(81.863.314)

(50.115)
(81.913.429)
(81.913.429)

(637.364)

(1448.482)

(2.085.846)

(83.999.275)

(83.999.268)

7)

(83.999.275)

Las notas adjuntas 1 a 39, forman parte integral de estos estados financieros consolidados
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Fstados Consolidado de cambios en el Patrimonio

Neto

Al 31 de diciembre de 2015

Reservas de
coberturas de
flujo de caja
M$S

Reserva de
ganacias
o pérdidas
actuariales

Participaciones
no

controladoras
M$S

Capital
ESTADO DE CAMBIOS EN EL PATRIMONIO Fmitido
M$
SALDO INICIAL PERIODO ACTUAL 01/01/2015 24 410.777.044
Incremento (disminucion) por cambios en politicas contables =
Incremento (disminucion) por correcciones de errores -
Saldo inicial Reexpresado 410.777.044

Cambios en patrimonio

Resultado integral -
Oficio 856 SVS cambio de tasa impuestos diferidos =
Ganancias (pérdidas) =

Incremento (disminucion) por otras aportaciones de los

propietarios 24 )

Incremento (disminucién) por transferencia y otros cambios =

(51.623)

(51.623)

(208.877)

MS
(1.918.963)

(1.918.963)

(212.614)

) Patrimonio
Otras Ganancia e
oy atribuible a los
reservas (pérdida) ) )
propietarios de la
acumulada controladora
MS MS MS
1.074.001404 (1.578.387.531) (95.579.669)
1.074.001.404 (1.578.387.531) (95.579.669)
- - (421.491)
- (70.474.691) (70.474.691)
26.776.739 - 26.776.739

39  (95.579.630)

39 (95.579.630)

- (421.491)

(6) (70.474.697)

= 26.776.739

SALDO FINAL PERIODO ACTUAL 31/12/2015 - (260.500) | (2.131.577) | 1.100.778.143 | (1.648.862.222) | (139.699.112) m (139.699.079)

Las notas adjuntas 1 a 39, forman parte integral de estos estados financieros consolidados

Al 31 de diciembre de 2014

Reservas de
coberturas de

flujo de caja
M$

Reserva de
ganacias
o pérdidas
actuariales
en planes de
beneficios

Participaciones
no
controladoras
M$ M$

Capital
ESTADO DE CAMBIOS EN EL PATRIMONIO Fmitido
MS
SALDO INICIAL PERIODO ACTUAL 01/01/2014 24 410.777.044
Incremento (disminucién) por cambios en politicas contables =
Incremento (disminucién) por correcciones de errores -
Saldo inicial Reexpresado 410.777.044

Cambios en patrimonio

Resultado integral -
Oficio 856 SVS cambio de tasa impuestos diferidos =
Ganancias (pérdidas) =

Incremento (disminucidn) por otras aportaciones de los
propietarios

Incremento (disminucion) por transferencia y otros cambios =

585.741

585.741

(637.364)

M$
(470.481)

(470.481)

(1448.482)

) Patrimonio
Otras Ganancia o
. atribuible a los
reservas (pérdida) ) )
propietarios de la
acumulada controladora
M$ M$ MS
1.036.670.852 (1.496.047.039) (48.483.883)
1.036.670.852 (1.496.047.039) (48.483.883)
= = (2.085.846)
- (427.070) (427.070)
- (81.913.422) (81.913.422)
37.330.552 = 37.330.552

96 (48.483.787)

96 (48.483.787)

(2.085.846)
= (427.070)
(8) (81.913.429)

37.330.552

(50) (50)

SALDO FINAL PERIODO ACTUAL 31/12/2014 - 410.777.044 m (1.918.963) | 1.074.001.404 | (1.578.387.531) | (95.579.669) m (95.579.630)

Las notas adjuntas 1 a 39, forman parte integral de estos estados financieros consolidados



Estados de flujos de efectivo Consolidados

Metodo Directo

Al 31 de diciembre de 2015y 2014

NOTA

[}

ESTADOS DE FLUJO DE EFECTIVO CONSOLIDADO

Flujos de efectivo procedentes de (utilizados en) actividades de operacion
Clases de cobros por actividades de operacion

Cobros procedentes de las ventas de bienes y prestacion de servicios

Otros cobros por actividades de operacion

Clases de pagos

Pagos a proveedores por el suministro de bienes y servicios

Pagos procedentes de contratos mantenidos para intermediacion o para
negociar

Pagos a y por cuenta de los empleados
Flujos de efectivo procedentes de (utilizados en) actividades de operacion
Flujos de efectivo procedentes de (utilizados en) actividades de inversion
Importes procedentes de la venta de propiedades, planta y equipo
Compras de propiedades, planta y equipo 17
Compras de activos intangibles
Importes procedentes de otros activos a largo plazo (NRG Inversiones)
Importes procedentes de subvenciones del gobierno
Dividendos recibidos (IPESA)
Otras entradas (salidas) de efectivo

Flujos de efectivo netos procedentes de (utilizados en) actividades de
inversion

Importes procedentes de la emision de otros instrumentos de patrimonio
(bonos)

Importes procedentes de préstamos de largo plazo

Pago de préstamos

Flujos de efectivo netos procedentes de (utilizados en) actividades de
financiacion

Incremento neto (disminucion) en el efectivo y equivalentes al efectivo,
antes del efecto de los cambios en la tasa de cambio

Incremento (disminucion) neto de efectivo y equivalente al efectivo
Efectivo y equivalentes al efectivo al principio del periodo 6

Efectivo y equivalentes al efectivo al final del periodo 6

AL 31 DE

DICIEMBRE 2015

M$

60.433.030
3.039.565

(67.340.650)

(23.283.314)
(27.151.369)

4.358.776
(178.936.385)
(199.716)

74.098.850
746.623
19.905.164

(80.026.688)

75.324.799

75.324.799

(31.853.258)

(31.853.258)
96.679.411
64.826.153

AL 31 DE

DICIEMBRE 2014

M$

57.967.409
3.775.973

(68.855.378)

(21.716.751)
(28.828.747)

1.821.480
(117.203.905)
(831.074)
250.279
64.221.175
935.000
(11.073.595)

(61.880.640)

75.304.565
(6.922.000)

68.312.565

(22.396.822)

(22.396.822)
119.076.233
96.679.411

Las notas adjuntas 1 a 39, forman parte integral de estos estados financieros consolidados
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NOTAS A LOS ESTADOS
FINANCIEROS CONSOLIDADOS

EMPRESA DE LOS FERROCARRILES DEL ESTADO Y FILIALES

ESTADOS FINANCIEROS CONSOLIDADO

1

2.
2.1
2.2
3.
31
3.2
3.3
34
3.5
3.6
3.7
3.8
3.9
3.10
3.11
3.12
3.13
3.14
3.15
3.16
3.17
3.18
3.19
3.20

Naturaleza, actividades, entorno juridico legal y composicion del grupo
Bases de preparacion y presentacion de los estados financieros
Periodo contable

Bases de preparacion

Politicas y Criterios contables significativos

Inversiones en coligadas y asociadas no controladas

Bases y método de consolidacion

Transacciones en moneda diferente al peso chileno
Instrumentos Financieros

Inventarios

Activos Disponibles para la Venta

Propiedades, Plantas y Equipos

Propiedades de Inversion

Activos Intangibles

Deterioro del Valor de los Activos

Arrendamientos

Pasivos Financieros Excepto Derivados

Acreedores comerciales y otras cuentas por pagar

Provisiones

Retribuciones a los empleados

Impuesto a las Ganancias

Reconocimiento de Ingresos y Gastos

Transferencias del Estado

Distribucion de utilidades

Politicas para la determinacion de la Utilidad Liguida Distribuible.
Nuevos pronunciamientos contables aun no adoptados

Informacion financiera por segmentos



© ©® N o

11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.
19.
20.
21
22.
23.
24.
25.
26.
27.
28.
29.
30.
31
32.
33.
34.
35.
36.
37.
38.
39.

Efectivo y equivalentes de efectivo

Otros activos financieros corrientes

Otros activos no financieros Corrientes:

Deudores Comerciales y Otras Cuentas por Cobrar Corrientes
Saldos y Transacciones con Partes Relacionadas
Inventarios

Activos disponibles para la venta

Otros activos no financieros no corrientes:

Inversiones contabilizadas utilizando el método de la participacion
Activos intangibles distintos de la plusvalia

Propiedad, Planta y Equipos .

Propiedades de Inversion

Impuesto a las utilidades

Otros pasivos financieros corrientes y no corrientes
Cuentas por pagar comerciales y otras cuentas por pagar.
Retribucion a los empleados

Otros pasivos no financieros corrientes y No corrientes
Oftras cuentas por pagar, no corrientes

Patrimonio

Ingresos de actividades ordinarias

Costos de Ventas

Gastos de administracion

Ganancias de activos financieros medidos al costo amortizado
Otras ganancias

Ingresos y costos financieros

Diferencias de cambio y unidades de reajuste

Medio Ambiente

Administracion del riesgo financiero

Garantias obtenidas de terceros

Sanciones

Restricciones

Contingencias

Avales otorgados

Hechos posteriores
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1. NATURALEZA, ACTIVIDADES, ENTORNO JURIDICO
LEGALY COMPOSICION DEL GRUPO

La Empresa de los Ferrocarriles del Estado (en adelante "EFE"), es una persona juridica de derecho
publico, y constituye una empresa autonoma del Estado, dotada de patrimonio propio y cuyo capital
pertenece en un 100% al Estado de Chile.

EFE se relaciona con el Gobierno a través del Ministerio de Transportes y Telecomunicaciones
y estd regida por el Decreto con Fuerza de Ley N°1 del afio 1993 del Ministerio de Transportes vy
Telecomunicaciones, se encuentra inscrita en el registro de valores que mantiene la Superintendencia
de Valores y Seguros de Chile bajo el numero 253.

A) OBJETO SOCIAL' Y DOMICILIO DE LA EMPRESA

EFE tiene como objeto social establecer, desarrollar, impulsar, mantener y explotar servicios de
transporte de pasajerosy de carga, a realizarse por medio de vias férreas o sistemas similares y servicios
de transporte complementarios, cualquiera gue sea su modo, incluyendo todas las actividades conexas
necesarias para el debido cumplimiento de esta finalidad. Asimismo, puede explotar comercialmente
los bienes de que es duefa.

Este objeto social lo puede realizar directamente o por medio de contratos u otorgamiento de
concesiones o mediante la constitucion de sociedades anonimas, las que se deben regir por las
mismas normas aplicables a las sociedades anonimas abiertas.

El domicilio de EFE es la ciudad de Santiago, calle Morandé N¢ 115 piso 6.

B) REGIMEN JURIDICO Y DE CONTRATACION

En todo aquello que no sea contrario a lo establecido en el DFL 1 de 1993 del Ministerio de Transportes
y Telecomunicaciones, todos los actos y contratos que realice la Empresa en el desarrollo de su giro
se rigen por las normas de derecho privado.

C) REGIMEN DE CONTABILIDAD Y CONTROL

EFE esta sujeta a las normas financieras y contables que rigen a las sociedades anonimas abiertas;
sus estados de situacion financiera anuales y semestrales son sometidos a auditorias y revisiones
intermedias, respectivamente, por firmas auditoras de reconocido prestigio.

EFE esta obligada, segun el articulo decimo de la Ley 20.285, a entregar a la Superintendencia de
Valores y Seguros de Chile, la misma informacion a que estan obligadas las sociedades anonimas
abiertas de conformidad con la Ley N°18.046.

D) REGIMEN DE PERSONAL

Los trabajadores de la Empresa se rigen por las normas del DFL 1, por las disposiciones del Codigo del
Trabajo y por DFL N°3 de 1980 del Ministerio de Transportes y Telecomunicaciones, en consecuencia
no les es aplicable ninguna norma que afecte a los trabajadores del Estado o de sus Empresas. Para
todos los efectos legales, los trabajadores de EFE se consideran trabajadores del sector privado.



E) REGIMEN PATRIMONIAL Y ECONOMICO-FINANCIERO

EFE posee patrimonio propio y forman parte de él los siguientes items:

1. Las vias férreas que, por disposicion del Gobierno, se hayan incorporado o se incorporen a ella, todo

con sus dependencias y anexos,;
2. Los terrenos ocupados por las vias férreas y por sus dependencias y anexos;

3. Los edificios, instalaciones, obras de arte y demas construcciones que, por disposicion del Gobierno,

se destinen permanentemente al servicio de la Empresa;

4. El material rodante, equipo, maquinaria, herramientas, repuestos, utiles, existencias y enseres;
5. Las concesiones y privilegios, por todo el tiempo de su otorgamiento;

6. Las entradas provenientes de la explotacion de sus bienes;

7. El producto de la venta de sus bienes;

8. Las sumas que anualmente consulte la Ley de Presupuesto de Entradas y Gastos de la Nacion y las

cantidades que se le asignen por otras Leyes y decretos, y
9. En general, todos los bienes muebles e inmuebles y derechos que adquiera a cualquier titulo.

f) Composicion del Grupo Consolidado

EFE administra sus negocios de gestion de trafico, servicios a operadores de carga, y el servicio de
transporte de pasajeros separadamente. Los servicios de pasajeros se operan a traves de tres Empresas
filiales, todas sociedades anonimas, dejando en la matriz todos los aspectos vinculados al desarrollo,

gestion de la infraestructura ferroviaria y gestion de servicios a empresas operadoras de carga.

EFE posee participacion mayoritaria significativa dentro de sus filiales, por lo tanto ejerce control sobre

las siguientes sociedades, las que segun normativa vigente, han sido consolidadas:

PORCENTAJES DE PARTICIPACION

; INSCRIPCION
PAIS MONEDA
NOMBRE SOCIEDAD oricen. | FUNCIONAL SnYS 31.12.2015 | 21.12.2014
. | DIRECTO | INDIRECTO | TOTAL | TOTAL
% % % A \-MORIA
96.756.340-4 Inmobiliaria Nueva Via S.A. Chile CLP 575 99,9997 0,0003 99,9999 99,9999 2015
96.766.340-9 Metro Regional de Valparaiso S.A. Chile CLP 587 99,9998 0,0002 99,9999 99,9999
CayBEliR [ PSS SRS CE Chile cLp 18 99,9999  0,0001 99,9999 99,9999
Concepcion S.A.

96.756.320-K Trenes Metropolitanos S.A. Chile CLP 19 99,9999 0,0001 99,9999 99,9999
96.769.070-8 Ferrocarril de Arica a La Paz S.A. Chile CLP 578 99,9995 0,0005 99,9999 99,9999
96.756.300-5 Servicio de Trenes Regionales Terra S.A. Chile CLP 274 99,9000 0,0999 99,9999 99,9999
96.756.330-7 Infraestructura y Trafico Ferroviario S.A. Chile CLP 577 99,9000 0,0999 99,9999 99,9999

GRUPO EFE

La informacion financiera relativa a estas participaciones en Empresas del Grupo y Asociadas se
presenta en Nota 3.2.
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2. BASES DE PREPARACION Y PRESENTACION DE LOS
ESTADOS FINANCIEROS

2.1 PERIODO CONTABLE

Los estados financieros consolidados (en adelante, "estados financieros’), cubren los siguientes
ejercicios: Estados de Situacion Financiera al 31 de diciembre de 2015 y 31 de diciembre de 2014;
Estados de Cambios en el Patrimonio por los ejercicios terminados al 31 de diciembre de 2015y 2014,
Estados Integrales de Resultados por los ejercicios terminados al 31 de diciembre de 2015 y 2014,
Estados de Flujos de Efectivo por los ejercicios terminados al 31 de diciembre de 2015 y 2014. Para el

ejercicio 2014 se han efectuado algunas reclasificaciones para fines comparativos.

2.2 BASES DE PREPARACION
A) DECLARACION DE CUMPLIMIENTO

Los presentes estados financieros consolidados de Empresa de los Ferrocarriles del Estado vy Filiales,
han sido preparados de acuerdo con las normas e instrucciones impartidas por la Superintendencia de
Valores y Seguros, las cuales comprenden la aplicacion de las Normas Internacionales de Informacion
Financiera, emitidas por el International Accounting Standards Board (en adelante IASB), con excepcion
de:

e La aplicacion de la NIC 36 para la determinacion del deterioro de activos del rubro Propiedades,
Plantas y Equipos. En sustitucion a dicha norma, la Superintendencia de Valores y Seguros, mediante
oficio ordinario N°4887 de fecha 16 de febrero de 2011, autorizd a EFE vy Filiales para aplicar
excepcionalmente la Norma Internacional de Contabilidad del Sector Publico (NICSP) N°21. En Nota
3.10, se detalla el alcance de esta norma.

 La aplicacion del oficio circular N° 856 de la Superintendencia de Valores y Seguros la cual indica
gue las diferencias en activos y pasivos por concepto de impuestos diferidos que se produzcan como
efecto directo del incremento en la tasa de impuestos de primera categoria introducido por la Ley
20.780, deberan contabilizarse en el ejercicio respectivo contra patrimonio.

Los presentes estados financieros han sido aprobados en sesion ordinaria de Directorio realizada el 24
de marzo de 2016.

B) PRINCIPIO DE EMPRESA EN MARCHA

Al 31 de diciembre de 2015, el Estado de Situacion Financiera Consolidado de EFE muestra un
patrimonio negativo por MS 140.044.932 y una pérdida del ejercicio de MS 70.820.547. No obstante,
los presentes estados financieros consolidados se han formulado bajo el principio de "Empresa en
Marcha”, al considerar su condicion de empresa publica y el acceso a recursos financieros que recibe
del Ministerio de Transportes y Telecomunicaciones segun lo contemplado cada afio en la Ley de
presupuesto de la Nacion. La Ley de Presupuesto para 2016 se encuentra aprobada y contempla
recursos financieros para EFE por M$149.260.720 (ver nota 10 a). Por otra parte, otro factor relevante
tiene relacion con la aprobacion de los recursos del Plan Trienal 2011-2013, y Plan Trienal 2014-2016,



por un monto de MMUSD 1.285,9. (Ver nota 16). Finalmente, la Administracion también considero
la aplicabilidad de este principio atendiendo a que una parte importante del endeudamiento de EFE
cuenta con garantia del Estado (nota 38) y es servido directamente a los acreedores por el Estado de

Chile a travées de la Tesoreria General de la Republica.

C) USO DE ESTIMACIONES Y JUICIOS

En la preparacion de los estados financieros consolidados se han utilizado determinadas estimaciones
realizadas por la Administracion para cuantificar algunos de los activos, pasivos, ingresos, gastos vy
compromisos que figuran registrados en ellos. Estas estimaciones se refieren basicamente a:

. La evaluacion de posibles pérdidas por deterioro
. Los parametros utilizados en el calculo actuarial de los pasivos con los empleados
. Las vidas utiles y los valores residuales de las propiedades, plantas y equipos e intangibles

A pesar de que estas estimaciones se han realizado en funcion de la mejor informacion disponible a la
fecha de emision de los presentes estados financieros consolidados, es posible que acontecimientos
que puedan tener lugar en el futuro obliguen a modificaciones (al alza o a la baja) en proximos
periodos, lo que se haria de forma prospectiva, reconociendo los efectos del cambio de estimacion
en los correspondientes estados financieros consolidados futuros.

D) CLASIFICACION DE ACTIVOS Y PASIVOS

En los estados consolidados de situacion financiera, los saldos se clasifican en funcion de sus
vencimientos, es decir, como corrientes aquellos con vencimiento igual o inferior a doce meses vy

como no corrientes, aguellos con vencimiento superior a dicho ejercicio.

En el caso que existiesen obligaciones cuyo vencimiento es inferior a doce meses, pero cuyo
refinanciamiento a largo plazo esté asegurado a discrecion de la Empresa, mediante contratos de
credito disponibles de forma incondicional con vencimiento a largo plazo, estos se clasifican como
pasivos no Corrientes.

E) MONEDA FUNCIONAL Y DE PRESENTACION

Los presentes estados financieros consolidados y sus notas explicativas son presentados en pesos
(CLP), que es la moneda funcional y de presentacion de la Empresa y sus Filiales, los cuales han sido
redondeados a miles de pesos (MS), excepto cuando se indique de otra manera.

F) MEDICION DE LOS VALORES RAZONABLES

Algunas de las politicas y revelaciones contables del Grupo requieren la medicion de los valores

razonables tanto de los activos y pasivos financieros como de los no financieros.
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La Administracion revisa regularmente las variables no observables significativas y los ajustes de
valorizacion. Si se usa informacion de terceros, como cotizaciones de corredores o servicios de
fijacion de precios, para medir los valores razonables, la Administracion evalua la evidencia obtenida
de los terceros para respaldar la conclusion de que esas valorizaciones satisfacen los requerimientos
de las NIIF, incluyendo en nivel dentro de la jerarquia del valor razonable dentro del que deberian

clasificarse esas valorizaciones.

Cuando se mide el valor razonable de un activo o pasivo, EFE utiliza datos de mercado observables
siempre que sea posible. Los valores razonables se clasifican en niveles distintos dentro de una jerarquia
del valor razonable que se basa en las variables usadas en las técnicas de valoracion, como sigue:

Nivel 1: precios cotizados (no-ajustados) en mercados activos para activos o pasivos idénticos.

Nivel 2: datos diferentes de los precios cotizados incluidos en el Nivel 1, que sean observables para el
activo o pasivo, ya sea directa (es decir. precios) o indirectamente (es decir. derivados de los precios).

Nivel 3: datos para el activo o pasivo que no se basan en datos de mercado observables (variables no
observables).

3.  POLITICAS Y CRITERIOS CONTABLES SIGNIFICATIVOS

Las politicas contables establecidas mas adelante, han sido aplicadas consistentemente a todos los
periodos presentados en estos estados financieros consolidados, y por las sociedades filiales incluidas

en la consolidacion de las cuentas anuales.

3.1 INVERSIONES EN COLIGADAS Y ASOCIADAS NO CONTROLADAS

Corresponde a aquellas entidades sobre las que la Empresa ejerce influencia significativa pero no tiene
control. Las inversiones en coligadas o asociadas se contabilizan por el metodo de participacion e

inicialmente se reconocen por su costo.

La participacion de la Empresa en las pérdidas o ganancias posteriores a la adquisicion de sus coligadas
0 asociadas se reconoce en resultados. Si la coligada adopta ciertas politicas contables que implica
reconocer temporalmente algunos efectos en otros resultados integrales, EFE tambien reconoce la
participacion que le corresponde en tales efectos contables.

3.2 BASES Y METODO DE CONSOLIDACION

Son filiales todas las entidades sobre las que EFE tiene poder para dirigir sus politicas financieras
y sus operaciones, influyen en los retornos de la inversion y esta expuesta a retornos variables,
existiendo una estrecha relacion entre poder y retorno. Lo que generalmente viene acompafado de
una participacion superior al cincuenta por ciento de los derechos de voto. Para evaluar si la matriz
controla a otra entidad, se considero la existencia y el efecto de los derechos potenciales de voto que

son actualmente ejercidos.



La consolidacion con las filiales controladas, se ha realizado mediante la aplicacion del método
de ‘“consolidacion por integracion global’, el cual consiste en incluir en los estados financieros
consolidados la totalidad de los activos, pasivos, ingresos, gastos vy flujos de efectivo, una vez realizadas

las eliminaciones por transacciones relacionadas y las utilidades o pérdidas no realizadas.

EFE aplica la politica de considerar las transacciones con no controladores como transacciones con
terceros externos a la Empresa. Las participaciones de los no controladores representan la porcion,
de utilidad o pérdida y activos netos de ciertas filiales, de los que la Empresa matriz no es duena, y
son presentados en los estados de resultados consolidados y en el patrimonio, separadamente del

patrimonio del propietario.

La informacion financiera resumida del Estado de Situacion Financiera al 31 de diciembre 2015y 31
de diciembre de 2014 vy de los resultados por los ejercicios terminados al 31 de diciembre de 2015 y
2014, de las filiales consolidadas con EFE es la siguiente:

AL 31 DE DICIEMBRE DE 2015

%

NS pamaracion | S | o |Tomscios | S | eswosno | ponio
M$ M$ M$

Inmobiliaria Nueva Via S.A. 99,9994795  1490.507  27427.876 28918.383  1.083.857 1.651.096 26.183430
Metro Regional de Valparaiso S.A. 99,9999562  8.288411 116611495 124.899.906 7.544.264 53544922 63.810.720
Ferrocarriles Suburbanos de Concepcion S.A. 99,9997305 4.589.249  51.546.056 56.135.305  3.861.695 50577794 1695816
Trenes Metropolitanos S.A. 99,9999271 10.961493  28.837.283 39.798.776  15715.216 21237051  2.846.509
Ferrocarril de Arica a La Paz S.A. 99,9000000 516.391 4.585 520.976 410916 - 110.060
Servicio de Trenes Regionales Terra S.A. 99,9997832 353 1.377 1730 183 8450.206 (8448.659)
Infraestructura y Trafico Ferroviario S.A. 99,9000000 = 133 133 - 70.263 (70.130)

AL 31 DE DICIEMBRE DE 2014

%

NOMBRE SOCIEDAD ACTIVOS ACTIVOS NO PASIVOS

PARTEIPACION || cormmimes || commEies TOTAL'\,/AéZTIVOS RTINS ngéwl\éﬁiENSoMs PATRLZASON\O
M$ M$ M$

Inmobiliaria Nueva Via S.A. 99,9994795  1.829.223  25.558.245 27.387468 151798 2.140.643 25.095.027
Metro Regional de Valparaiso S.A. 999999562 5036481 68.621.824 73.658.305 4.038.911 3.247449  66.371.945
Ferrocarriles Suburbanos de Concepcion SA. 999997305 2473360 50.378.768 52.852.128  2.220.008 46470191  4.161.929
Trenes Metropolitanos S.A. 99,9999271 10.827.611  17.559.909 28.387.520 11.616.904 11231270  5.539.346
Ferrocarril de Arica a La Paz S.A. 99,9000000  1460.112 5.848 1465960  1.355.900 - 110.060
Servicio de Trenes Regionales Terra S.A. 99,9997832 61.164 3.661 64.825 232 8.503.891 (8439.298)
Infraestructura y Trafico Ferroviario S.A. 99,9000000 - 130 130 - 67.656 (67.526)

(1) Informacion del Estado de Situacion Financiera
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(2) Informacion del Estado de Resultados Integrales por funcion:

AL 31 DE DICIEMBRE 2015 AL 31 DE DICIEMBRE 2014

‘ INGRESOS GANANCIA INGRESOS GANANCIA (PERDIDA)

NOMBRE SOCIEDAD ORDINARIOS | (PERDIDA) NETA |  ORDINARIOS NETA
M$ M$ M$ M$
Inmobiliaria Nueva Via S.A. 840.213 1.554.862 976.872 796.314
Metro Regional de Valparaiso S.A. 13597969  (2.562.385) 13404.929 (1.807.039)
Ferrocarriles Suburbanos de Concepcion S.A. 6.138.650 (2466.113) 3.796.940 (1.900.111)
Trenes Metropolitanos S.A. 4.928.369 (2.692.837) 5475.256 (2.522.861)
Ferrocarril de Arica a La Paz S.A. = (9.361) 286 2.199
Servicio de Trenes Regionales Terra S.A. 729.272 = 253.184 =
Infraestructura y Trafico Ferroviario S.A. = (2.604) = (3.076)

3.3 TRANSACCIONES EN MONEDA DIFERENTE AL PESO CHILENO

A) TRANSACCIONES Y SALDOS EN MONEDA EXTRANJERA Y EN UNIDADES DE REAJUSTES (UF)

Las transacciones en moneda extranjera se convierten a la moneda funcional utilizando los tipos
de cambio vigentes en las fechas de las transacciones. Las pérdidas y ganancias que resulten de la
liquidacion de estas transacciones y de la conversion a los tipos de cambio de cierre de los activos y
pasivos monetarios denominados en moneda extranjera, se reconocen en el estado de resultados.
Las transacciones expresadas en UF, se convierten al valor de la UF al cierre de cada periodo contable.

B) BASES DE CONVERSION

Los activos y pasivos mantenidos en dolares estadounidenses (USD) y Unidades de Fomento (UF) han
sido convertidos a pesos chilenos, considerando los tipos de cambio observados a la fecha de cierre

de cada periodo, de acuerdo a lo siguiente:

FECHA usD UF EURO
31 de diciembre de 2015 710,16 25.629,09 794,52
31 de diciembre de 2014 606,75 2462710 738,05

34 INSTRUMENTOS FINANCIEROS

El Ministerio de Hacienda, en su oficio circular Nro. 36 de 2006, autorizd a ciertas Empresas del
sector publico (incluida EFE), a participar en el mercado de capitales, ya sea a traves de inversiones
en depositos a plazo, pactos de retrocompra y cuotas de fondos mutuos. Autorizd ademas, a efectos
de que las Empresas puedan tener cobertura de riesgos de activos, pasivos o flujos subyacentes, a
realizar operaciones en el mercado de derivados, tales como futuros, forwards, opciones y swap. Sin
perjuicio de ello, por presentar EFE un déficit operacional y tener una parte importante de su deuda
garantizada por el Estado de Chile, la Direccion de Presupuesto (DIPRES), no autoriza a la Empresa



a tomar seguros de cambio para protegerse de las variaciones de las deudas ya contraidas, por ser,
como se indica, el Fisco es quien cubre esos pagos y por o tanto asume directamente esos costos y

riesgos. En el caso de flujos de pagos futuros contratados, es posible tomar cobertura de dichos flujos.

3.4.1 ACTIVOS FINANCIEROS, EXCEPTO DERIVADOS

EFE tiene activos financieros no derivados tales como activos financieros a valor razonable con
cambios en resultados, activos financieros mantenidos hasta el vencimiento y partidas por cobrar y
activos disponibles para la venta.

La Empresa clasifica sus activos financieros, excluidas las inversiones contabilizadas por el método de
participacion y las mantenidas para la venta, en tres categorias:

» Deudores comerciales y otras cuentas por cobrar y cuentas por cobrar a Empresas relacionadas

Este grupo de cuentas corresponden a aquellos activos financieros por cobrar con pagos fijos y
determinables que no tienen cotizacion en el mercado activo y son reconocidos inicialmente por
el importe de la factura.

Se establece una pérdida por deterioro de cuentas comerciales a cobrar cuando existe evidencia
objetiva de que la Empresa no sera capaz de cobrar todos los importes que se le adeudan de
acuerdo con los terminos originales de las cuentas por cobrar. El calculo de la provision, se
determina aplicando un factor de morosidad segun el comportamiento historico de las cuentas, a
excepcion de las cuentas por cobrar empresa relacionada, las que se analizan caso a caso.

* Activos financieros registrados a valor razonable con cambios en resultados

Incluye activos financieros que han sido designados como tales enelmomento de sureconocimiento
inicial, gestionados y evaluados segun el criterio de valor razonable. Los instrumentos financieros
para negociacion corresponden a valores adquiridos con la intencion de generar ganancias por la
fluctuacion de precios en el corto plazo o a través de margenes en intermediacion, o que estan

incluidos en un portafolio en el que existe un patron de toma de utilidades de corto plazo.

« Activos financieros registrados a valor razonable con cambios en resultados, continuacion

Los activos disponibles para la venta, se encuentran valorizados a su valor razonable de acuerdo
con los precios de mercado a la fecha de cierre. Las utilidades o pérdidas provenientes de los
ajustes para su valorizacion a valor razonable, como asimismo los resultados por las actividades de

negociacion, se registran directamente en resultados en el momento que ocurren.

* [nstrumentos financieros mantenidos hasta el vencimiento

Los instrumentos financieros mantenidos hasta el vencimiento, son aquellos que la Empresa y sus
filiales tienen la intencion y capacidad de conservar hasta su vencimiento.
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34.2 EFECTIVOY EQUIVALENTES DE EFECTIVO

Bajo este rubro del estado de situacion se registra el efectivo en caja y cuentas corrientes bancarias,
depodsitos a plazo y otras inversiones a corto plazo de alta liquidez que son rapidamente realizables en
caja y gue no tienen riesgo de cambios de su valor. El vencimiento de las inversiones que se incluyen
en este rubro vence en un plazo maximo de 90 dias. Los recursos financieros transferidos a EFE por
el Estado, son controlados en cajas diferenciadas, a fin de destinarlos exclusivamente a los fines para
los que fueron recibidos.

34.3 INSTRUMENTOS DERIVADOS Y OPERACIONES DE COBERTURA DE FLUJOS
DE CAJA

Los derivados, corresponden fundamentalmente a operaciones contratadas con el fin de protegerse
de las variaciones del tipo de cambio en futuros usos de créditos bancarios aprobados previamente.
Estas coberturas se registran a su valor razonable en el rubro otros activos u otros pasivos financieros,
segun corresponda. Los cambios en el valor razonable se registran en otras reservas de patrimonio
denominada "Coberturas de Flujos de Caja”. Segun lo establece la NIC 39, parrafo 88, las operaciones
registradas bajo este concepto cumplen los requisitos de ser altamente probables (debido a que
protegen el valor de los flujos de entrada por los créditos efectivamente contraidos), flujos de entrada
gue se encuentran expuestos a variaciones del tipo de cambio. La eficacia de esta cobertura es alta,
ya que el valor razonable de la partida cubierta y del instrumento de cobertura se determina en forma
flable. El resultado de estas operaciones se traspasa al estado de resultados integrales en la medida
gue el subyacente tiene impacto en el estado de resultados por el riesgo cubierto.

En cuanto al tratamiento de las diferencias de cambio por las obligaciones financieras servidas

directamente por el Estado, son registrados directamente en los resultados del ejercicio.

3.5 INVENTARIOS

Los Inventarios se valorizan al menor valor entre el costo de adquisicion y el valor neto realizable. El
metodo de costeo utilizado es el precio medio ponderado e incluye los desembolsos incurridos en
su adquisicion y traslado.

No se visualizan indices de deterioro para este grupo de activos.

3.6 ACTIVOS DISPONIBLES PARA LA VENTA

Los terrenos prescindibles para la actividad ferroviaria que se espera sean vendidos en un plazo igual o
menor a doce meses, se valorizan al menor valor resultante entre el costo y el valor neto realizable. El
valor neto realizable, es el precio estimado de venta de un activo en el curso normal de la operacion

menos los costos estimados para terminar su produccion y los necesarios para llevar a cabo la venta.

EFE ha realizado licitaciones publicas por la venta de algunas de las propiedades disponibles para la
venta, no existiendo postores a los minimos ofrecidos. Pese a ello, la Empresa mantiene su intencion
de vender estas propiedades en un plazo no mayor a doce meses a partir de los presentes estados

financieros.



Si por alguna circunstancia la Empresa cambia su decision de venta, estos activos son clasificados
inmediatamente como propiedades de inversion, la diferencia de valor que genere esta reclasificacion,

sera registrada en el Estado de Resultados Integrales.

3.7  PROPIEDADES, PLANTAS Y EQUIPOS
A) RECONOCIMIENTO INICIAL

La Empresa aplica el modelo de Costo en la valorizacion de sus propiedades, plantas y equipos. Para
ello, con posterioridad de su reconocimiento como activo, los componentes de propiedades, plantas
y equipos se contabilizan por su costo menos la depreciacion acumulada, de acuerdo a NIC 16.

A continuacion, se presenta el tratamiento para registrar el costo de los activos:

» Los gastos financieros devengados durante el periodo de construccion que sean directamente
atribuibles a la adquisicion, construccion o produccion de activos.

» Los gastos de personal relacionados directamente con las obras en curso.

e LOs costos inevitables de mantener servicios durante el periodo de construccion, estos se
capitalizan cuando los costos estan incurridos y son de caracter temporal y son fundamentales

para dejar los activos en condiciones de funcionamiento.
» Los costos de interrupcion temporal de servicios

e Las obras en curso se traspasan a activos en explotacion una vez finalizado el periodo de
prueba cuando se encuentran disponibles para su uso, a partir de cuyo momento comienza su
depreciacion.

B) COSTOS POSTERIORES

e Los costos de ampliacion, modernizacion 0 mejora que representan un aumento de la
productividad, capacidad o eficiencia o un alargamiento de la vida util de los bienes se capitalizan
como mayor costo de los correspondientes bienes.

 Las sustituciones o renovaciones de elementos completos que aumentan la vida util del bien,
O Su capacidad economica, se registran como mayor valor de los respectivos bienes, con el
consiguiente retiro contable de los elementos sustituidos o renovados.

 Los costos de rehabilitacion y preservacion de las vias, que se rigen por el concepto de mantencion
de estandar de servicio, se capitalizan cuando las actividades realizadas aumentan la vida util del

bien.

* Los gastos por mantenimiento mayor del material rodante, que considera entre otros conceptos
la inspecciony el reemplazo de partes y piezas son capitalizados como un activo independiente del
bien principal, siempre y cuando cumplan con las condiciones establecidas para su reconocimiento
en NIC 16, el costo de las partes remplazadas se da de baja del bien principal.

» Los gastos de reparaciones, conservacion y mantenimiento se imputan a resultados del ejercicio
en que se producen, cabe mencionar que algunos elementos de propiedades, plantas y equipos
de EFE requieren revisiones periodicas, en este sentido, los elementos objeto de sustitucion son
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reconocidos separadamente del resto del activo y con un nivel de desagregacion que permita
amortizarlos en el periodo que medie entre la actual y hasta la siguiente revision.

C) DEPRECIACION

« Las propiedades, plantas y equipos, netos en su caso del valor residual de los mismos, se deprecian
distribuyendo linealmente el costo de los diferentes elementos que lo componen entre los afios de
vida util estimada, que constituyen el periodo en el que la Empresa espera utilizarlos. Los métodos
de depreciacion, vidas utiles y valores residuales son revisados en cada ejercicio y se ajustan si es
necesario. Los terrenos tienen vida util indefinida por lo cual no se deprecian.

A continuacion se presentan los principales afios de vida util utilizados para la depreciacion de los

activos nuevos que se incorporan a la Empresa:

INTERVALO DE ANOS DE
VIDA UTIL ESTIMADA

Indefinido
30
2-60
5-30
30-100
20-36
10-20
7-30
2-50
7-50
5-6

(1) Para el material rodante en uso, se aplica una vida util remanente que es amortizada linealmente,
el mantenimiento mayor del material es activado y amortizado en un plazo de 5 anos.

» Las ganancias o pérdidas que surgen en ventas o retiros de bienes de propiedades, plantas y
equipos se reconocen como resultados del ejercicio y se calculan como la diferencia entre el valor

de venta y el valor neto contable del activo.
MEMORIA

2015
3.8 PROPIEDADES DE INVERSION

126

Las propiedades de inversion incluyen fundamentalmente terrenos y construcciones que se mantienen
con el proposito de obtener plusvalia y/o rentas por arrendamiento. La Empresa aplica el modelo de
costo en la valorizacion de sus propiedades de inversion. Posteriormente al reconocimiento inicial,

las propiedades de inversion se valorizan al costo menos las perdidas acumuladas por deterioro que
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hayan experimentado.



En el afo de transicion a las NIIF (afio 2009), la Empresa revalorizo sus propiedades de inversion,
considerando este monto como costo atribuido, haciendo uso de la exencion segun lo establecido
en NIIF 1 "Adopcion por primera vez". Cualquier ganancia o pérdida por la venta de una propiedad de

inversion se reconoce en resultado.

3.9 ACTIVOS INTANGIBLES

Corresponden fundamentalmente a licencias computacionales y se valorizan segun el modelo del
costo. Con posterioridad a su reconocimiento, los activos intangibles se contabilizan por su costo
menos su amortizacion acumulada y las pérdidas por deterioro de valor que, en su caso, hayan
experimentado. Este grupo de activos se amortiza linealmente durante la vida util estimada de 5
anos. Los métodos de amortizacion, vidas utiles y valores residuales son revisados en cada ejercicio
financiero y se ajustan si es necesario.

3.10 DETERIORO DEL VALOR DE LOS ACTIVOS
A) NO FINANCIERO

Bajo NIC 36 "Deterioro de Activos’, una Sociedad calcula como deterioro de sus activos la diferencia
entre el valor realizable y el valor libros, si es que el valor libros resulta superior al primero. Para
establecer el valor realizable se debe optar por el mayor valor entre el valor razonable y el valor de uso.

NIC 36, no establece criterios de valoracion para los flujos de efectivo que reciben las entidades
publicas, toda vez que los mismos corresponden a las caracteristicas de Empresas cuya finalidad
principal es obtener beneficios econdmicos, pero no a las de las entidades cuya finalidad principal es
prestar servicios publicos bajo un criterio de rentabilidad social. Por o anterior, no resulta posible para
EFE aplicar las normas de deterioro considerando los criterios establecidos en la NIC 36.

Mediante oficio 4887 del 16/02/2011 la SVS autorizd a Empresa de los Ferrocarriles del Estado y Filiales
a aplicar excepcionalmente la Norma Internacional de Contabilidad del Sector Publico (NICSP) N° 21,
en sustitucion de la Norma Internacional de contabilidad NIC36, para determinar el deterioro de sus

activos.

Esta norma define el valor en uso de un activo no generador de efectivo como el valor presente de
un activo manteniendo su servicio potencial. El valor presente de un activo manteniendo su servicio
potencial se determina usando el metodos de costo de reposicion depreciado o el enfoque del costo
de rehabilitacion. Producto de la entrada a NIIF durante el aflo 2010, los principales activos de la
Empresa y sus Filiales han sido registrados a costo de reposicion depreciado, no generandose en

consecuencia un valor de deterioro para sus activos inmovilizados.

No obstante, cuando bajo circunstancias especificas determinados activos no mantengan su servicio

potencial, la pérdida de valor debe reconocerse directamente en resultados.
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B) FINANCIERO

Para determinar la necesidad de realizar un ajuste por deterioro en los activos financieros, se sigue el
siguiente procedimiento:

» En el caso de los prestamos y cuentas por cobrar, la Empresa tiene definida una politica para el
registro de estimaciones por deterioro en funcion del porcentaje de recuperabilidad de los saldos
por cobrar, que se aplica con caracter general, excepto en aquellos casos en gque exista alguna
particularidad que hace aconsejable el analisis especifico de la cobrabilidad.

» En el caso de los instrumentos financieros, la Empresa tiene la politica de evaluar si hay evidencia
de deterioro de valor, considerando aquellos indicios relacionados con dificultades financieras del

emisor, impagos e incumplimientos de contrato.

311 ARRENDAMIENTOS

e Cuando la Empresa es el arrendatario - Arrendamiento Operativo

Los arrendamientos en los que el arrendador conserva una parte importante de los riesgos vy
beneficios derivados del uso del bien se han clasificado como arrendamientos operativos. Los
pagos por concepto de arrendamiento operativo se cargan en el estado de resultados sobre una
base lineal durante el ejercicio de arrendamiento.

e Cuando la Empresa es el arrendador - Arriendo Operativo

Cuando los activos son arrendados bajo arrendamiento operativo, el valor actual de los pagos
por arrendamiento se reconoce Como una cuenta por cobrar. Los ingresos por arrendamiento
operativo se reconocen durante el ejercicio del arrendamiento sobre una base lineal durante el
ejercicio del arrendamiento. Los activos arrendados a terceros bajo contratos de arrendamiento
operativo se incluyen dentro del rubro de propiedad, planta y equipos o en propiedades de
inversion, segun corresponda.

La empresa no ha efectuado contratos de arrendamientos financieros.

I 3.12 PASIVOS FINANCIEROS EXCEPTO DERIVADOS

GRUPO EFE

» Préstamos bancarios

Las obligaciones con bancos e instituciones financieras corresponden a los préstamos solicitados
a la banca nacional e internacional, los que en gran parte de los casos cuentan con aval del Estado.
Se reconocen inicialmente, por su valor razonable, netos de los costos en que se haya incurrido
en la transaccion. Posteriormente, se valorizan por su costo amortizado. Cualquier diferencia entre

los fondos obtenidos (netos de los costos necesarios para su obtencion) y el valor de reembolso,



se reconoce en el estado de resultados durante la vida de la deuda de acuerdo con el método de
la tasa de interés efectiva.

El método de la tasa de interés efectiva consiste en estimar os flujos de efectivo a pagar a lo largo
de la vida de la deuda, teniendo en cuenta todas las condiciones contractuales de ésta.

Los creditos que se han suscrito con fines de inversion y cuyas amortizaciones seran cubiertas con
transferencias financieras del Ministerio de Transportes y Telecomunicaciones se registran segun o
indicado en los parrafos anteriores, no obstante, se ha reconocido un activo equivalente que refleja
el derecho a percibir esos fondos. Los creditos suscritos con la garantia de estos convenios con el
MTT, no generan a EFE gastos de intereses ni de reajustes. Por otra parte la Administracion estima
que ha podido documentar el criterio de coberturas de transacciones esperadas para instrumentos
no derivados para las obligaciones financieras servidas directamente por el Estado de Chile, lo que
significaba que las diferencias cambiarias podrian ser registradas en otros resultados integrales. Con
fecha 29 de febrero de 2012, a efectos de validar con la Superintendencia de Valores y Seguros
el ejercicio de esta opcion establecida por NIC 39, EFE presentd una solicitud sobre esta materia
a fin de ratificar este criterio. Con fecha 29 de marzo de 2012, se recibio Ord N2 8.136, dando
respuesta negativa a esta solicitud. En virtud de lo oficiado por la Superintendencia de Valores y
Seguros y en cumplimiento de dicho instructivo, EFE ha procedido a registrar los efectos por las
diferencias de cambio provenientes de las obligaciones financieras servidas directamente por el
Estado, reconociéndolos directamente en os resultados del ejercicio. No obstante lo anterior,
EFE encargd un estudio a una Empresa Auditora independiente orientado a encontrar una forma
diferente a la seflalada que permita que los estados financieros consolidados de la Empresa reflejen
la realidad economica y financiera respecto al pago integro de las deudas que hace el Estado en
su rol de garante de los créditos vigentes. Sobre esta materia, la empresa se encuentra aplicando
a partir del ejercicio anual 2012 el método de la renta establecido en NIC 20, y bajo esta norma se
estudia la posibilidad de reconocer la cobertura implicita de los créditos de largo plazo cubiertos
con garantia estatal.

» Otros Pasivos Financieros

Los pasivos financieros no derivados con pagos fijos o determinables y vencimiento fijo, que
inicialmente se registran por el efectivo recibido, neto de los costos incurridos en la transaccion, se

valorizan posteriormente a su costo amortizado, utilizando el método de la tasa de interés efectiva.

La deuda fija es aquella que a lo largo de su vida paga cupones de interes establecidos desde el MEMORIA
inicio de la operacion, ya sea explicita o implicitamente. 2015
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3.13 ACREEDORES COMERCIALES Y OTRAS CUENTAS POR PAGAR

Los acreedores comerciales y otras cuentas por pagar se reconocen inicialmente a su valor razonable y
posteriormente se valoran por su costo amortizado utilizando el método de la tasa de interés efectiva.
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3.14 PROVISIONES

Las obligaciones existentes a la fecha de los estados financieros consolidados, surgidas como
consecuencia de sucesos pasados de los que pueden derivarse perjuicios patrimoniales de probable
materializacion para EFE, cuyo monto y momento de pago son inciertos, se registran en el estado de
situacion financiera como provisiones por el valor actual del monto mas probable que se estima que
la Empresa tendra que desembolsar para pagar la obligacion.

Los criterios utilizados por EFE para establecer provisiones son los siguientes:

(a) Se tiene una obligacion presente (ya sea legal o implicita) como resultado de un suceso pasado;

(b) Es probable que la Empresa tenga que desprenderse de recursos, que incorporen beneficios
economicos para cancelar tal obligacion; y

(c) Puede hacerse una estimacion fiable del importe de la obligacion.

EFE no reconoce provisiones si no se han cumplido las tres condiciones indicadas.

Las provisiones se cuantifican teniendo en consideracion la mejor informacion disponible en la fecha
de la emision de los estados financieros, sobre las consecuencias del suceso y son reestimadas en
cada cierre contable posterior, incluyendo, de ser necesario, la opinion de expertos independientes,
tales como asesores legales y consultores.

3.15 RETRIBUCIONES A LOS EMPLEADOS
» Vacaciones del personal

EFE reconoce el gasto por vacaciones del personal mediante el método del devengo. Este beneficio
corresponde a todo el personal y se registra segun la situacion de vacaciones pendientes de cada
trabajador y sus remuneraciones respectivas. Este beneficio es registrado a su valor nominal.

» Indemnizacion por afos de servicio

EFE contabiliza pasivos por futuras indemnizaciones por cese de servicios de sus trabajadores,
en base a lo estipulado en los contratos colectivos e individuales del personal. Si este beneficio
se encuentra pactado, la obligacion se trata, de acuerdo con la NIC 19, de la misma manera que
los planes de beneficios definidos y es valorizada de acuerdo a un calculo actuarial. Los planes
de beneficios definidos establecen el monto del beneficio que recibird un empleado al momento
estimado de su retiro de la Empresa, el que usualmente depende de uno o0 mas factores, tales
como: edad del empleado, rotacion del personal, afios de servicio y nivel de compensacion, entre
otros.

El pasivo reconocido en el estado de situacion financiera es el valor presente de la obligacion del
beneficio definido mas/menos los ajustes por ganancias o pérdidas actuariales no reconocidasy los



costos por servicios pasados. El valor presente de la obligacion de beneficio definido se determina
descontando los flujos de salida de efectivo estimados usando las tasas de interés promedio de
mercado para instrumentos BCP (Bonos del Banco Central de Chile en Pesos), relacionadas con
la misma moneda en la que los beneficios seran pagados y en los términos en que sera pagada
la indemnizacion por aflos de servicio hasta su vencimiento. Los cambios en dichas provisiones
originadas por diferencias actuariales se imputan en resultados integrales, las otras variaciones se

reconocen en resultado en el ejercicio en que se incurren.

 Otras retribuciones a los empleados

La Empresa entrega a sus trabajadores un beneficio consistente en permisos remunerados por
enfermedad, cubriendo de esta manera el diferencial no cubierto por el uso de licencias medicas.

Estos valores son reconocidos en el estado de resultados cuando se producen.

316 IMPUESTO A LAS GANANCIAS

El 29 septiembre de 2014, fue promulgada la Ley 20.780 de Reforma Tributaria, la cual entre otros
aspectos, define el regimen tributario por defecto que le aplica a la sociedad, la tasa de impuesto de
primera categoria que por defecto se aplicara en forma gradual a las entidades entre 2014 y 2018 vy
permite que las sociedades puedan ademas optar por uno de los dos regimenes tributarios establecidos
como Atribuido o Parcialmente Integrado, quedando afectos a diferentes tasas de impuesto a partir
del afio 2017.

Cabe sefialar que la tasa de impuesto que afectara al régimen atribuido sera de 25%, y la misma
aplicara para el afio comercial 2017 vy la tasa que aplicara al régimen parcialmente integrado sera del
27%, sin embargo, la misma se aplicara para el ano comercial 2018, ya que para el afo 2017 se aplicara
un 25,5% por el incremento progresivo sefalado en la ley.

Si la evaluacion del réegimen tributario aplicable a la sociedad da como resultado gque el régimen que
tendra es el parcialmente integrado, los efectos de los impuestos diferidos deberian reflejar como
tope la tasa del 27%, en consideracion al plazo de reverso de las diferencias temporarias.

Impuestos Diferidos

El impuesto diferido se mide empleando las tasas fiscales que se espera sean de aplicacion a las
diferencias temporarias en el periodo en el que se reversen, usando tasas fiscales que por defecto
les aplican a la fecha de reporte, tal como se indica a continuacion:

Afio Parcialmente Integrado
2014 21%
2015 22,5%
2016 24%
2017 25,5%

2018 27%
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Con excepcion de INVIA, la Empresa Matriz y sus Filiales no han contabilizado impuestos diferidos,
debido a que las diferencias existentes entre la base contable y tributaria son de caracter permanente,

al mantener en el tiempo su situacion de perdida tributaria.

Como consecuencia de la instruccion de la SVS en su Oficio Circular No. 856 del 17 de octubre de
2014, las diferencias en activos y pasivos que se originaron por concepto de impuestos diferidos
producidos como efecto directo del incremento en la tasa de impuestos de primera categoria
introducido por la Ley 20.780 al 30 de septiembre de 2014, se reconocieron excepcionalmente y por
Unica vez en el patrimonio en el rubro de Ganancias (pérdidas) acumuladas por M$427.069. De igual
manera, los efectos de medicion de los impuestos diferidos que surgieron con posterioridad a esta

fecha, se reconocen en los resultados del ejercicio conforme a los criterios sefialados anteriormente.

Los ingresos ordinarios de la Empresa provienen principalmente de la venta de pasajes (incluidos los
subsidios al pasajero, cobro de servicios por uso de infraestructura de la Empresa a porteadores de
carga e ingresos por derechos de atravieso y paralelismo.

La venta de pasajes que al cierre de cada ejercicio no ha sido utilizada por los usuarios, se presenta
como ingresos percibidos por adelantado y se registra en resultados en la medida que los usuarios
utilizan el servicio de transporte. En lo que se refiere al transporte de carga y otras ventas, éstas se
registran en resultados sobre base devengada. Los ingresos ordinarios se valoran por el valor razonable
de la contrapartida recibida o por recibir, derivada de los mismos.

Los gastos por intereses se contabilizan considerando la tasa de interés efectiva aplicable al principal
pendiente de amortizar, durante el periodo de devengo correspondiente.

3.17 DISTRIBUCION DE UTILIDADES

La distribucion de utilidades de la Empresa se encuentra normada en el articulo Nro. 31 de la Ley
Organica de la Empresa de Los Ferrocarriles del Estado (DFL-1 de 1993), la que indica que las utilidades
anuales que obtenga la Empresa se traspasaran a rentas generales de la Nacion, salvo que su Directorio,
con el voto favorable de no menos de cinco de sus siete miembros, acuerde retener todo o parte de
ellas como reserva de capital. El sefialado acuerdo esta sujeto a la autorizacion previa y escrita del
Ministerio de Hacienda. Por otra parte, la misma Ley indica que la Empresa esta sujeta a las normas
gue afectan a las sociedades anonimas abiertas, en cuyo caso, las utilidades a distribuir se calcularan
después de absorber pérdidas acumuladas provenientes de ejercicios anteriores.

3.18 TRANSFERENCIAS DEL ESTADO
» Provenientes de la Ley de Presupuestos de la Nacion

Se reciben aportes del Estado para ejecutar el Plan Trienal de Inversiones aprobados para EFE por el
Ministerio de Transportesy Telecomunicacionesy para dar cumplimiento a los pagos de obligaciones
financieras, ademas, se reciben aportes especiales para financiar otras operaciones que pueden o
no estar contempladas inicialmente en la Ley de presupuestos que aprueba la transferencia de
recursos desde el Estado a la Empresa y aportes para mantenimiento de infraestructura. Estos
aportes se reconocen inicialmente como un activo financiero a valor razonable y un abono a

pasivos no financieros.



El pasivo no financiero se amortiza con efectos en los resultados o llevados a patrimonio, sobre
una base sistematica y en funcion del devengo de los gastos que dieron origen a esos aportes.
Con el fin de correlacionar de buena manera los ingresos con los gastos de la Empresa, las
compensaciones sefialadas no se presentan netas de los gastos, sino que en un item separado
de ingresos operacionales 0 no operacionales, segun sea la naturaleza del gasto subvencionado.

Por otra parte, en virtud del articulo 4 de la Ley 19.170, EFE recibe recursos para solventar los
desembolsos relacionados con beneficios remunerativos de ex trabajadores de la Empresa, los que
se presentan netos en el estado de resultados, en atencion a que esta obligacion legal la asume
el Estado de Chile, y materializa su cumplimiento mediante la transferencia a EFE de los recursos
necesarios para cumplir esta obligacion, hasta su extincion total.

» Provenientes del Subsidio Nacional al Transporte Publico Remunerado de Pasajeros
Reconocimiento de Ingresos y Gastos

Los ingresos y gastos se contabilizan en funcion del criterio del devengo. Solo se reconocen
ingresos ordinarios derivados de la prestacion de servicios cuando éstos pueden ser estimados
con fiabilidad y en funcion del grado de realizacion de la prestacion del servicio a la fecha del
estado de situacion financiera, siendo independientes del momento en que se recibe el pago o
financiamiento derivado de ello.

El Estado, en virtud de la Ley 20.378 de 2009, y luego de suscribir un convenio, entrega un subsidio
mensual a las Empresas de servicio de transporte publico de pasajeros que otorgan una tarifa
liberada o rebajada a estudiantes. Este subsidio esta destinado a compensar esas rebajas de tarifa a
los estudiantes y es reembolsada mensualmente en la medida de la efectiva, correcta y adecuada
prestacion de los servicios de transporte. El monto de estas compensaciones es reconocido como
ingresos de la operacion sobre base devengada.

El dia 20 de mayo de 2010 se firmd un convenio con el Ministerio de Transportes vy
Telecomunicaciones, mediante el cual la Sociedad se compromete a rebajar as tarifas de transporte
a los usuarios del servicio Fesur, la diferencia en los ingresos que se produzca por la disminucion
de las tarifas sera reintegrada por dicho Ministerio. Este beneficio se comenzo a otorgar a contar

del mes de mayo de 2010.

Eldia06demayode201lsefirmounconvenioconelMinisteriode Transportesy Telecomunicaciones,
mediante el cual dicha entidad se compromete a subsidiar el servicio Corto Laja con el proposito
de mejorar la accesibilidad de los habitantes de los sectores usuarios de este servicio, a localidades
con mayor nivel de desarrollo. Este beneficio se comenzo a recibir a contar del mes de agosto de
2011. Por otra parte, existe un subsidio por el Ramal Talca Constitucion, que se calcula de acuerdo

a la frecuencia del servicio.

Todas estas transferencias se registran segun el método de la "Renta’, indicado en la NIC 20.

» Provenientes de la Ley Espejo del Transantiago

Las empresas del grupo EFE han suscrito con el Ministerio de Transportes y Telecomunicaciones,
convenios destinados a financiar inversiones con recursos de esta Ley segun el siguiente detalle:
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(@) Mejoramiento del Servicio Corto Laja, Estaciones y Bafios tiene un monto asignado de
MS568.000. Convenio suscrito con fecha 12 de octubre de 2012.

(b) Construccion de Obras para "Aumento de Frecuencias del Servicio Fesur”, tiene un monto
asignado de MS$2.846.000 y tiene por objeto, la construccion de nuevas vias férreas y un nuevo
paradero ferroviario. Convenio suscrito con fecha 12 de octubre de 2012.

(c) Mejoramiento estaciones Paine, Buin, Rancagua, San Fernando por S 2.379 millones.
(d) Compra de 4 nuevos trenes para Trenes Metropolitanos por un monto de UF 493.684
(e) Convenio Merval, para compra de 8 trenes. Por un monto de UF 919.544,958.

(f)  Extension a Coronel. Por un monto de UF 1.753.990. Convenio suscrito con fecha 22 de
Noviembre de 2013.

(g) Ingenieria Basica y de Detalle y trenes Alameda Malloco. Por un monto de UF 2.510457.

Ademas, existe un subsidio a los servicios Victoria-Temuco, en linea con los recursos compensatorios
de la Ley Espejo del Transantiago, los que se reconocen contablemente por el metodo de la Renta
establecido en NIC 20.

3.19 POLITICAS PARA LA DETERMINACION DE LA UTILIDAD LIQUIDA
DISTRIBUIBLE.

A través de carta del 6 de diciembre de 2010, la Empresa informo a la SVS, que ha adoptado la
politica de controlar separadamente los ajustes derivados de la primera aplicacion NIIF del resto de las
utilidades retenidas, no considerando estos valores cuando en un ano se generen utilidades liquidas
a distribuir luego de rebajar las pérdidas acumuladas. En consecuencia no se aplicaran ajustes al item
"Ganancia (pérdida), atribuible a los propietarios de la Controladora”, por efecto de variaciones en el
valor razonable de activos y pasivos, cuando estas no estén realizadas.

La decision anterior fue tomada por el Directorio de Empresa de los Ferrocarriles del Estado en su
octava sesion extraordinaria celebrada con fecha 26 de Noviembre de 2010.



4. NUEVOS PRONUNCIAMIENTOS CONTABLES

a) Las siguientes nuevas Normas e Interpretaciones han sido emitidas pero su fecha de aplicacion aun

no esta vigente:

Nuevas NIIF Fecha de aplicacion obligatoria

Periodos anuales que comienzan en o después del 1
de enero de 2018. Se permite adopcion anticipada.

Periodos anuales que comienzan en o después del 1
de enero de 2016. Se permite adopcion anticipada.

Periodos anuales que comienzan en o después del 1
de enero de 2018. Se permite adopcion anticipada.

Periodos anuales que comienzan en o después del 1
de enero de 2019. Se permite adopcion anticipada.

Periodos anuales que comienzan en o después del 1
de enero de 2016. Se permite adopcion anticipada.

Periodos anuales que comienzan en o después del 1
de enero de 2016. Se permite adopcion anticipada.

Periodos anuales que comienzan en o después del 1

de enero de 2016. Se permite adopcion anticipada.

Fecha efectiva diferida indefinidamente..

Periodos anuales iniciados en o después del 1 de
enero de 2016.

Periodos anuales que comienzan en o después del 1
de enero de 2016. Se permite adopcion anticipada.

Periodos anuales que comienzan en o después del 1
de enero de 2016. Se permite adopcion anticipada.

La Administracion de EFE estima que la futura adopcion de las Normas e Interpretaciones antes
descritas no tendra un impacto significativo en los estados financieros consolidados del Grupo.
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5. INFORMACION FINANCIERA POR SEGMENTOS

EFE revela la informacion por segmentos de acuerdo con lo indicado en la NIIF 8, que establece las
normas para informar respecto de los segmentos operativos y revelaciones asociadas. Los segmentos
operativos son definidos como componentes de una entidad para los cuales existe informacion
financiera separada que es regularmente utilizada por el principal tomador de decisiones para decidir

respecto a la asignacion de recursos y controlar y evaluar el desempeno.

EFE gestiona y mide el desempefio de sus operaciones por segmento de negocio, siendo éstos
coincidentes con la organizacion societaria vigente. En tal sentido, los segmentos estan referidos a
tres actividades: Infraestructura de la via (EFE), servicios de pasajeros (Metro Valparaiso, Tren Central,
Fesur) y negocio inmobiliario (INVIA).

La informacion presentada a continuacion se basa en la informacion financiera de las sociedades
qgue se han integrado en el proceso de consolidacion y que como se indico en el parrafo anterior,
representan los distintos segmentos de la actividad ferroviaria, operando en diversas zonas geograficas
del pais. Los activos y pasivos resumidos de las filiales que operan los negocios de pasajeros (Fesur,
Metro Valparaiso y Tren Central), e inmobiliarios (INVIA), pueden leerse en nota 3.2.

Este nuevo modelo de negocios refleja la busqueda constante de modernizar los procesos de EFE,
tanto en su marco institucional, como en la entrega de servicios y en la gestion administrativa y
comercial, lo que permite maximizar el uso operativo de la infraestructura y la tecnologia ferroviaria,
fomentando el desarrollo de servicios de transporte con una rentabilidad social positiva.

A) SERVICIOS EFE:

Los Servicios de EFE, se refieren principalmente a la provision de infraestructura ferroviaria para la
operacion del transporte de carga y de pasajeros, los primeros a Empresas independientes de la

compania y los segundos, a las filiales de pasajeros de EFE.

B) SERVICIOS DE PASAJEROS METRO VALPARAISO :

Metro Regional de Valparaiso, S.A., es la Empresa de transporte ferroviario de pasajeros de la V
Region y opera en las comunas de Valparaiso, Vifia del Mar, Quilpué, Villa Alemana y Limache. Merval
brinda un servicio de transporte publico eficiente, seguro y ambientalmente sustentable. Durante los
meses de enero a diciembre del afio 2015, estos servicios movilizaron a 19,30 millones de pasajeros,
aproximadamente, 20,6 millones en el mismo ejercicio del afio 2014.

C) SERVICIOS DE PASAJEROS TREN CENTRAL:

Trenes Metropolitanos S.A. (Tren Central), es la Empresa que atiende el mercado de transporte



suburbano, a traves de sus servicios "Metrotren” y “Terrasur” entre las ciudades de Santiago a Chillan y
estacionesintermedias. Ademas, provee servicios de pasajeros entre las ciudades de Talcay Constitucion
(Buscarril). Tren Central ofrece un transporte urbano y suburbano moderno, de alta calidad, seguro
e integrado con el sistema de transporte publico en la Region Metropolitana y regiones aledanas.
Durante los meses de enero a diciembre del afio 2015, estos servicios movilizaron a 1,4 millones de
pasajeros, aproximadamente, 2,3 millones en el mismo ejercicio del aflo 2014. La disminucion se
explica por las obras del Proyecto Rancagua Express, en donde se ha debido intervenir las vias para

cruces, nuevas estaciones Yy sistemas.

D) SERVICIO DE PASAJEROS FESUR :

La Empresa Ferrocarriles Suburbanos S.A. (Fesur), presta servicios en la VIl y IX regiones, conectando a
Lomas Coloradas, Talcahuano, Hualqui y otras con la ciudad de Concepcion y tiene la responsabilidad
de administrar el transporte ferroviario de pasajeros en la Region del Biobio y la Araucania. Sus servicios
se denominan “Fesur’, "Victoria Temuco” y “Corto Laja". La mision de Fesur es entregar un buen
servicio de transporte a los usuarios del modo ferroviario, teniendo en cuenta la seguridad, rapidez
y comodidad de los usuarios. Durante los meses de enero a diciembre del afio 2015, estos servicios
movilizaron a 2,6 millones de pasajeros, aproximadamente, 2,4 millones en el mismo ejercicio del
ano 2014.
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Por el periodo terminado al 31 de diciembre 2015

1. Ingresos de las actividades ordinarias procedentes de

Segmento

Infraestructura
ferroviaria y carga

M$

Segmento Servicios de pasajeros

RSO T | e e
Region

Segmento
Inmobiliario

INVIA

Territorio Nacional

S

clientes externos 34.720.691 6.138.650 4.928.370 13.597.969 840.213 60.225.893
2. Ingresos de las actividades ordinarias entre segmentos =
3. Partidas significativas de costos de explotacién (41.177.552) (6.653.200) (5.613.751) (12.969.567) (71.520) (66.485.590)
a. Gastos en personal (7.644.358) (3.579.325) (3.080.589) (1.665.927) - (15.970.199)
b. Energia y combustibles (242.981) (854.240) (1.598.878) (2.006.486) = (4.702.585)
c. Mantenimiento material rodante e infraestructura (3.770.533) (1.087.138) 1.916.010 (3.234.614) (2.050) (6.178.325)
d. Otros gastos de explotacion (29.519.680) (1.132.497) (2.850.294) (6.062.540) (69.470) (39.634.481)
4. Gasto de administracion (10.771.166) (1.629.972) (1.993.385) (3.220.314) (682.549) (18.297.386)
5. Otras ganancias (pérdidas) 35.835.962 (301.769) (7.998) (28.368) 1.015.166 36.512.993
6. Ganancias (pérdidas) Activo Financiero 3.589.577 - - - - 3.589.577
7. Resultado financiero, neto segmento (44.117.116) (19.821) (5.337) (18.090) 358.606 (43.801.758)
a. Ingresos financieros 1.842.947 - - 2.695 362.304 2.207.946
b. Gastos financieros (45.960.063) (19.821) (5.337) (20.785) (3.698) (46.009.704)
8. Diferencia de cambio (4.696.651) = (736) (781) 2.502 (4.695.666)
9. Unidad de reajuste (39.967.587) = - 76.765 1.826 (39.888.996)
10. Participacion de la entidad en el resultado de asociadas 2.297.575 - - - - 2.297.575
a. Participacion Inversion en asociadas 2.297.575 - - - - 2.297.575
b. Participacion Inversion en otras asociadas = = = = =
11. Gasto sobre impuesto a la renta - - - - 68.661 68.661

12. Participaciones No Controladora -

Resultado Neto (64.286.267) (2.466.112) (2.692.837) (2.562.386) 1.532.905 (70.474.697)
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Segmento Servicios de pasajeros Segmento
Segmento o
Inmobiliario
. : . Infraestructura
Por el periodo terminado al 31 de diciembre 2014 St FESUR TC MERVAL INVIA
erroviaria y carga L :
Territorio Nacional

M$ fo
Region

1. Ingresos de las actividades ordinarias procedentes de

clientes externos 33.942.976 3.796.940 5.475.256 13.404.929 976.872 57.596.973
2. Ingresos de las actividades ordinarias entre segmentos =
3. Partidas significativas de costos de explotacion (44.170.788) (4.517.712) (6.379.092) (11.942.226) (96.634) (67.106.452)
a. Gastos en personal (9.482.999) (1.698.468) (2.250.995) (1.489.472) - (14.921.934)
b. Energia y combustibles (503.860) (594.679) (1.415.830) (1.825.080) (1.804) (4.341.253)
c. Mantenimiento material rodante e infraestructura (4497.617) (1.275.632) 393.898 (2.868.452) (7.055) (8.254.858)
d. Otros gastos de explotacion (29.686.312) (948.933) (3.106.165) (5.759.222) (87.775) (39.588.407)
4. Gasto de administracion (9.609.006) (1.066.128) (1.664.315) (3.296.870) (597.843) (16.234.162)
5. Otras ganancias (pérdidas) 36.139.032 (107.623) 49.875 67.515 203.870 36.352.669
6. Ganancias (pérdidas) Activo Financiero 3.844.272 - - - - 3.844.272
7. Resultado financiero, neto segmento (41.970.497) (5.485) (4.012) 29.187 360.160 (41.590.647)
a. Ingresos financieros 247.540 92 - 29.380 361.236 638.248
b. Gastos financieros (42.218.037) (5.577) (4.012) (193) (1.076) (42.228.895)
8. Diferencia de cambio (10.021.705) (104) (574) (117) 5 (10.022.495)
9. Unidad de reajuste (46.778.053) = 1 (69.456) o (46.847.508)
10. Participacion de la entidad en el resultado de asociadas 2.144.036 - - - - 2.144.036
a. Participacion Inversion en asociadas - - - - - -
b. Participacion Inversion en otras asociadas 2.144.036 = - = = 2.144.036
11. Gasto sobre impuesto a la renta - - - = (50.115) (50.115)

12. Participaciones No Controladora -

Resultado Neto (76.479.733) (1.900.112) m (1.807.038) 796.315 (81.913.429)
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6. EFECTIVOY EQUIVALENTES DE EFECTIVO

« Efectivo y equivalentes de efectivo

Los planes Trienales de Desarrollo, determinan las inversiones de la empresa y las formas de
financiamiento requeridos para ejecutar esas inversiones. Anualmente la "Ley de Presupuestos”
contempla los recursos de caja que el Estado Transferira a EFE, para el desarrollo de su plan trienal,
lo que complementa otras fuentes de financiamiento, como emision de deuda y aportes recibidos
en filiales de la Ley Espejo del Transantiago, para ciertos proyectos especificos. Casi la totalidad del
efectivo, equivalentes de efectivo y otros activos financieros corrientes, corresponden a recursos
CUYyO UsO esta restringido a los items antes descritos.

El Ministerio de Hacienda, restringe los tipos de instrumentos financieros en los cuales EFE puede
invertir a depositos a plazo, fondos mutuos y pactos.

La composicion de los saldos del efectivo y equivalentes al efectivo al cierre de cada ejercicio es
el siguiente:

Efectivo y equivalentes al efectivo 3112.2015 3112.2014
y €q MS N

Caja y Bancos (a) 9.420.151 5446.713
Dep0sitos a plazo (b) 55.118.183 90.329.635
Cuotas de fondos mutuos ( c) 287.819 903.063

Efectivo y equivalentes al efectivo 64.826.153 96.679.411

a) Caja y Bancos: El saldo corresponde a los dineros mantenidos en caja y en cuentas corrientes
bancarias.
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b) Depositos a plazo: El saldo corresponde a instrumentos financieros emitidos por bancos
comerciales y su detalle al 31 de diciembre del 2015 es el siguiente:

Capital Moneda Intereses

Dias al vencimiento D':as.al Institucion local Devengados C M. Saldo al 31 dic. 2015
vencimiento 4 MS MS MS M$S

Banco Bice 0,97% 493.006 b - 497.770

Banco Santander 0,09% 6.722.735 6.342 = 6.729.077

Banco Estado 0,48% 1.118.185 4.886 - 1.123.071

Banco ITAU Chile 0,67% 1.668.928 11.208 = 1.680.135

HSBC Bank Chile 0,04% 1.019.692 622 - 1.020.314

Banco BBVA 0,23% 718.985 1.655 = 720.640

Banco de Chile 0,23% 3.105.541 4.058 - 3.109.599

Banco BCI 0,44% 871.032 6.811 - 877.844

Banco Scotiabank 0,54% 2.035.647 6.672 = 2.042.319

Banco Security 0,75% 1.637.891 9.303 - 1.647.194

EUR Banco Estado 0,00% 590.318 16 20.335 610.670

U.F. Banco Santander 0,01% 1.477.503 115 6.598 1484.216

Banco Estado 0,01% 8.850.119 680 172.091 9.022.889

Banco ITAU Chile 0,01% 513.500 54 7448 521.002

Banco BCI 0,01% 989.767 8.675 998.542
——-
30 - 60 Banco Santander 0,26% 1.531.708 3.535 1.535.244
Banco Estado 1,48% 8.937 133 - 9.070

Banco ITAU Chile 0,54% 1.254.669 9.485 - 1.264.154

Banco BBVA 0,34% 302.824 404 - 303.228

Banco de Chile 0,58% 1.585.336 10.261 = 1.595.597

Banco BCI 1,07% 416.515 4.118 - 420.634

Banco Scotiabank 0,51% 2.372.775 11.239 = 2.384.015

Banco Security 0,97% 705.918 7407 - 713.325

EUR Banco BCI 0,00% 124.110 3 514 124.628

U.F. Banco Bice 0,00% 128.376 6 635 129.017

Banco Santander 0,01% 2.139.207 15 22479 2.161.701

Banco Estado 0,01% 13480 1 136 13.618

Banco ITAU Chile 0,01% 510.602 48 2.558 513.207

Banco BBVA 0,01% 2.586.316 235 19.866 2.606.417

Banco BCI 0,00% 10.196 10.206
——-
60 - 90 Banco Santander 0,09% 181.669 181.764
Banco Estado 0,83% 951.049 3.106 = 954.155

Banco ITAU Chile 0,67% 2.058.551 15.747 - 2.074.298

Banco BBVA 0,64% 1.255.183 8.641 = 1.263.824

Banco de Chile 0,30% 1.361.260 4.367 - 1.365.626

Banco BCI 0,55% 355.383 2.602 = 357.985

Banco Scotiabank 0.48% 570.654 729 - 571.382

Banco Security 0,16% 69.723 110 = 69.834

EUR Banco Estado -147% 18.147 (266) 124 18.004

U.F. Banco Santander 0,01% 119.325 8 527 119.860

Banco Estado 0,01% 792422 68 6.494 798.984

Banco BBVA 0,01% 1.351.470 101 7.811 1.359.382

Banco BCI 0,01% 112.612 10 1.120 113.742



c) El'siguiente es el detalle de las cuotas de fondos mutuos, los cuales se mantienen en instrumentos
de intermediacion financiera de renta fija:

Valor Cuota

Institucion ‘ Moneda ‘ Numero de Cuotas $ 31.12.2015

Santander 1.821,04 158.052,13 MS

__

7. OTROS ACTIVOS FINANCIEROS CORRIENTES

Corresponden a depositos a plazo con vencimientos superiores a 90 dias. Al 31 de diciembre de 2015
y 31 de diciembre de 2014, estos activos ascienden a MS 40.825.006 y M$S54.431.765, respectivamente.

El siguiente cuadro muestra el detalle de los depdsitos a plazo a mas de 90 dias vigentes al 31 de
Diciembre de 2015:

Dias al - Tasa Capital Intereses m Salldo al
T Moneda Institucion % Moneda local | Devengados 31 dic. 2015
M$ M$ M$S
>-90 S Banco Santander 0,46% 1.525.349 10.147 - 1.535.496
Banco Estado 0,86% 3.110.842 17.219 = 3.128.061
Banco ITAU Chile 0.75% 1.114.985 9.073 - 1.124.059
HSBC Bank Chile 0,04% 1.242.298 588 = 1.242.886
Banco BBVA 0,42% 3.232.792 12.735 = 3.245.527
Banco de Chile 0.,52% 2.358.725 18.535 = 2.377.259
Banco BCI 0,59% 2.338.402 8.193 = 2.346.595
Banco Scotiabank 0,15% 4.137.235 6.439 = 4.143.675
Banco Security 0,57% 2.316.849 7.868 = 2.324.717
EUR Banco Estado 0,00% 690.297 27 36.718 727.042
U.F. Banco Bice 0,01% 1.297.261 47 19.280 1.316.588
Banco Estado 0,01% 8.522.040 793  194.053 8.716.886
Banco ITAU Chile 0,01% 247.591 31 7474 255.095
Banco BCI 0,01% 5.423.938 415 58.107 5482.459
Banco Scotiabank 0,00% 2.603.171 48 1.705 2.604.925
Banco Security 0,00% 253433 253.736
T i) sl tossou

2015

;
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8. OTROS ACTIVOS NO FINANCIEROS CORRIENTES:

La composicion del rubro al 31 de diciembre de 2015 y 31 de diciembre de 2014, es la siguiente:

31.12.2015 31.12.2014

Institucion

M$ M$
Pagos anticipados 157.154 218.979
Cuentas por cobrar por activacion de polizas por siniestros 1.069.279 -
Otros 68.580 301.075

Las polizas por cobrar corresponden a seguro por terremoto Arica ocurrido el 1 de abril de 2014.

9. DEUDORES COMERCIALES Y OTRAS CUENTAS POR
COBRAR CORRIENTES

La composicion del rubro al 31 de diciembre de 2015 y 31 de diciembre 2014, es la siguiente:

31.12.2015 31.12.2014
Moneda

Conceptos o Unidad Valor Deterioro Valor Valor Deterioro Valor
Reajuste Bruto de valor Neto Bruto de valor Neto
MS MS MS M$ M$ MS

(P:szztaaﬁsap;:;ogar a Empresa Pesos 191.045 - 191.045  293.097 - 293097
Ferrocarril del Pacifico S.A. Pesos 1121772 - 1121772 1.230.459 - 1.230459
Transap S.A. Pesos 182.773 = 182.773 44.580 = 44.580
Ministerio de Bienes Nacionales Pesos - - - 930.000 - 930.000
Deudores de terrenos Invia Pesos 362.202 = 362.202 120.097 = 120.097
Entel Pesos 23.297 = 23.297 = = =
Codelco Pesos 13.557 = 13.557 = = =
CGE Distribucion Pesos 18.312 - 18.312 1.713.600 - 1713600
CMET SACI Pesos 38.136 = 38.136 = = =
CEMENTO BICENTENARIO Pesos 61.583 - 61.583 - - -  MEMORIA
NGR Inversiones Pesos 83426 = 83426 83.426 = 83426 2015
VTR global Com S.A. Pesos 23447 - 23447 32.643 - 32.643
Impuestos por Recuperar (2) Pesos 14.375.166 - 14.375.166  12.989.123 - 12.989.123 I

Deudores principalmente arriendos
} Pesos 2.826.397  (258.776) 2.567.621 2.069.373  (344.819) 1.724.554
propiedades

Toes | |19321112] (58776 19062357 19506398 (344819)| 19161579

GRUPO EFE

(1) Cuentas por Cobrar a Empresa Portuaria de Arica

Por iniciativa estatal, fue iniciada en el afio 2007, la rehabilitacion, operacion y mantenimiento de la via férrea del ferrocarril Arica
La Paz, tarea que fue encomendada a la Empresa Portuaria de Arica. Los recursos necesarios para esta tarea fueron transferidos



a EFE, quien los entregaba a la Empresa Portuaria Arica como un fondo por rendir. El mandato con Empresa Portuaria Arica, se
mantuvo vigente hasta el 31/08/2012 y el saldo pendiente al 31 de Diciembre de 2015 se encuentra en proceso de liquidacion.
Actualmente, la filial Ferrocarril de Arica a La Paz S.A. continla con esta tarea y se hace cargo de la operacion y el mantenimiento
de la infraestructura necesaria para la operacion del ferrocarril.

(2) Impuestos por recuperar

Los impuestos por recuperar clasificados en este rubro, corresponden al valor del Impuesto al Valor Agregado recuperable por
compras de activo fijo, lo que se concreta cada seis meses mediante una solicitud de devolucion presentada al Sll, en virtud del
articulo 27 bis de la Ley del IVA.

Previo al castigo de las provisiones por deterioro, se requiere contar con las aprobaciones de los Ministerios de Hacienda y de
Transportes y Telecomunicaciones..EFE no otorga crédito a sus clientes, por lo cual no se han constituido garantias asociadas
a ello, salvo los arriendos en garantia por arriendos. Los riesgos de crédito se describen en nota 33.

10. SALDOS Y TRANSACCIONES CON PARTES
RELACIONADAS

a) Las siguientes partidas corresponden a las cuentas por cobrar a partes relacionadas al 31 de
diciembre 2015 y 31 de diciembre de 2014:

Sociedad RUT Pgls Naturalez.zlj de Origen d.e’ la Moneda 31.12.2015 31.12.2014
Origen la relacion transaccion MS MS

Inmobiliaria Paseo Estacion S.A. 96.547.010-7 Chile Coligada Dividendos Pesos 696.179 981.564
Estado de Chile Chile Propietario (1) Transferencias Pesos 97.681.577 106.479.085
Otros por cobrar al Estado de Chile Chile Ley 19.170 Pesos = =
Ministerio de Transportes Chile Em. Del Estado Tarifa escolar Pesos 617.744 538.752
Ministerio de Transportes (Fesur) Chile Em. Del Estado (2) Subsidio Coronel Pesos 3.138.165 3.320.718
Ministerio de Transportes (Metro Chile  Em.Del Estado (2) 8 Automotores  Pesos 820.360 1721.091
Valparaiso)

Ministerio de Transportes (Tren Central) Chile m. Del Estado (2) 4 Automotores Pesos 672.531 926.743

Pais Naturaleza de Origen de la 31.12.2015 31.12.2014
Sociedad Moneda
Origen la relacion transaccion M$ M$

Estado de Chile Chile Propietario (1 Transferencias Pesos 77.827.640 48.760.497
Ministerio de Transportes Chile Em. Del Estado (2) Subsidio Coronel Pesos 37.742.880 37.372.763
Ministerio de Transportes Chile Em. Del Estado (2) 8 Automotores Pesos 21.210.479 19.203.544
Ministerio de Transportes Chile Em. Del Estado (2) 4 automotores Pesos 10.630.526 10.304.527
e atcareme | fotisew| srasics) senss
MEMORIA
2015 (1) Las cuentas por cobrar al Estado de Chile representan los aportes fiscales comprometidos por el

Estado para el afo 2016. Al 31 de diciembre 2015, las transacciones (transferencias efectivas) y los

iz

valores correspondientes al aflo 2015 son los siguientes:
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Ley Presupuesto 2015

P - :
Transferencia 2015 - Ley de or recibir | Comprometido

ibi LEY 2016 2016
Presupuestos Comprometido | Recibido durante ngglbLfOZ%q5 Total Ejecutado MS MS
2015 MS$ | 2015 M$ M$y MS$
Fondos para Indemnizaciones 1.395.646 1.169.150 82.533 1.251.683 1.251.683 728.602
Mantenimiento Infraestructura 21.115.000 18.346.026 2.768.964 21114990 21.114.990 24743424

Rehabilitacion y mantencion Ferrocarril

Arica - La Paz 5.306.457 2.326.614 500.000 2.826.614 2.826.614 4763479
Servicio de la Deuda (Amortizaciones) 37.330.552 42.059.958 = 42.059.958 42.059.958 22.029.051
Intereses de la Deuda 41.331.430 49.851.233 = 49.851.233 49.851.233 45417021
Aportes recibidos en Enero de 2016 820.360

106.479.085 113.752.981 3351497 | 117.104.478 | 94.330.080 97.681.577

Recibido en Total Eiecutado Por recibir | Comprometido
2016 Ley 2015 #/\S LEY 2016 2016
M$ MS MS

Transferencia 2015 - Ley de Comprometido | Recibido durante
Presupuestos 2015 MS | 2015 S

Inversiones Planes Trienales 48.760.497 26.007.563 22.898.000 48.905.563 54.929.640 77.827.640

48.760.497 26.007.563| 22.898.000| 48.905.563 | 54.929.640 77.827.640

(2) Las cuentas por cobrar al Ministerio de Transportes representan los aportes fiscales comprometidos

por ese Ministerio por un total de 20 cuotas anuales para los siguientes proyectos:
« Extension Ferroviaria Bio Bio Coronel UF 1.753.990,235
» Adquisicion Material Rodante e Infraestructura Asociada Merval UF 919.544,958
» Adquisicion Material Rodante Adicional Rancagua Express UF 493.684,283

Las primeras cuotas fueron pagadas en el mes de marzo de 2015,

Los valores correspondientes a los aportes fiscales para mantenimiento Infraestructura e intereses de la deuda, compensan,
por aplicacion del método de la renta de NIC 20, los desembolsos para mantenimiento y la amortizacion de los intereses de la
deuda, los que son presentados como “Ingresos por compensacion” en el rubro “Ingresos por venta de servicios y otros”y en

otros ganancias no operacionales del estado de resultados integrales consolidados, respectivamente.

b) El personal de la Empresa se distribuye como sigue:

Dotacion del Personal

Informacion Consolidada 2015 2014 MEMORIA
L - 2015
Gerentes y Ejecutivos principales 58 56
Profesionales y Técnicos 405 346 145 I
Otros Trabajadores 896 1.019
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c) Remuneraciones del Directorio

m

L DFL nro. 24, relacionado con las remuneraciones del Directorio, establece honorarios por asistencia
de 6 UTM mensuales, con un tope mensual de 12 UTM y una remuneracion fija mensual de 7 UTM.

Los valores pagados a los Directores de la Empresa de Los Ferrocarriles del Estado, durante los periodos
terminados al 31 de diciembre de 2015 y 31 de diciembre de 2014, son las siguientes:

REMUNERACIONES PAGADAS AL DIRECTORIO v

Presidente, Vicepresidente y Directores _

14-05-14 19.997 12.880
14-05-14 9.998 6.440
14-05-14 9.998 6.440
14-05-14 9.998 6.440
14-05-14 9.998 6.440
14-05-14 9.998 6.440
14-05-14 9.998 6.440
01-09-10 9.998 9.572

13-05-14 = 6.264
13-05-14 S 3.132
13-05-14 - 3.132
13-05-14 = 3.132
13-05-14 - 3.132
13-05-14 = 3.132
13-05-14 S 3.132

O

) Remuneraciones de la alta Direccion

El detalle de las remuneraciones de los Gerentes y Ejecutivos de la Empresa al cierre de cada periodo
es el siguiente:

Remuneraciones Alta Direccion
Informacion Consolidada

2.590.734

2.250.151



11. INVENTARIOS

La composicion de este rubro al 31 de diciembre de 2015 y 2014, es la siguiente:

Remuneraciones Alta Direccion 2015 2014
Informacién Consolidada S MS

192.128 34.946
84.876 67.962
2462 =

279.466 102.908

Los inventarios corresponden a tarjetas sin contacto de PVC (Metroval) que son vendidas a los usuarios
de Metro Regional de Valparaiso, siendo de rapida rotacion y no se visualizan indices de deterioro,
solo aquellas que eventualmente pudiesen presentar problemas técnicos, las que son repuestas por
el proveedor. Tambien forman parte de este rubro los repuestos para equipos computacionales y
electromecanicos, especialmente del sistema de peaje (torniquetes).

(*) El incremento observado se debe a compras realizadas en el periodo.

a) Los movimientos en la cuenta de Existencias (Tarjetas PVC) entradas y consumos (costo de ventas):

TARJETAS PVC PARA VENTA 31'135015 31'135014

34.946 26.078
320.696 127.766
(163.514) (118.898)

Saldo final 192.128 34.946

CONSUMOS: corresponden a los importes reconocidos como costo de cada periodo producto de la

venta de tarjetas PVC. MEMORIA

La Sociedad no mantiene inventarios entregados en garantia. 2015

147 I
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b) Los movimientos en la cuenta de Repuestos, entradas y consumos:

2015 2014
M$ M$

REPUESTOS PARA CONSUMO INTERNO

67.962

121.098

64.218 47429
(47.304) (100.565)

—— 7962

CONSUMOS: corresponden a reemplazos de piezas de los equipos electromecanicos y forman
parte de los costos de mantenimiento del sistema de peajes (torniquetes). La Sociedad no mantiene
repuestos entregados en garantia.

31.12.2015 31.12.2014

REPUESTOS PARA INFORMATICA INTERNA MS MS

Corresponde a repuestos de reemplazo para los equipos de computacion y forman parte de los
costos de mantenimiento del sistema de Informatica Interna. La Sociedad no mantiene repuestos
entregados en garantia.

12. ACTIVOS DISPONIBLES PARA LA VENTA

Los activos inmobiliarios agrupados en esta nota, principalmente terrenos de propiedad de la Filial
INVIA, fueron clasificados como disponibles para la Venta de acuerdo a NIIF 5, es decir, se consideran
solo aquellos bienes para los que existe un plan concreto de ventas y cuya ejecucion se espera Nno
supere los doce meses, otros activos inmobiliarios fueron clasificadas como propiedades de inversion
(ver nota 17).



El siguiente es el detalle de las propiedades disponibles para la venta al 31 de diciembre de 2015y 31
de diciembre de 2014:

I TR T

13. OTROS ACTIVOS NO FINANCIEROS NO CORRIENTES

Elremanente de IVA no generado por compras de activo fijo se presenta en otros activos no financieros
no corrientes por MS 6.323.638 al 31 de diciembre de 2014, y al 31 de diciembre de 2015, considerando
la lentitud de la recuperacion de estos valores, se han constituido provisiones de valuacion por M$
17.360.259 y MS$8.633.333 en 2015 y 2014, respectivamente.

14. Inversiones contabilizadas utilizando el método de la
participacion

Para los periodos terminados al 31 de diciembre de 2015 y 31 de diciembre de 2014, el detalle de las
Empresas asociadas, asi como el resumen de su informacion financiera es el siguiente:

a) Inmobiliaria Paseo Estacion S.A.- IPESA, (RUT 96.547.010-7)

El objeto social de IPESA, es la realizacion de actividades relacionadas con comercio e industria y
otras actividades, como adquirir, enajenar, dar y tomar en arrendamiento o subarrendamiento bienes
muebles, construir en ellos y realizar negocios de tipo inmobiliario. Participa como controladora en el
patrimonio de Plaza Estacion S.A., Administradora de Comercio Ltda. y Terminal San Borja S.A.

EFE tiene influencia significativa en esta coligada, debido a que posee un Director que participa en
los procesos de fijacion de politicas, entre los que se incluyen las decisiones sobre dividendos y otras
distribuciones. Con esta coligada existen transacciones significativas.

Al 31 de diciembre de 2015 y 31 de diciembre de 2014, la participacion de EFE en esta coligada
corresponde al 17% de su patrimonio, el 83% restante pertenece a Parque Arauco S.A.

Al cierre de estos estados financieros consolidados, el valor patrimonial proporcional en esta inversion

MEMORIA
2015
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31.12.2015

DIBSA
IPESA
TRANSUB

31.12.2014

DIBSA
IPESA
TRANSUB

Corrientes Corrientes Corrientes | Corrientes
M$ MS M$ MS$

Corrientes Corrientes Corrientes | Corrientes
M$S M$ M$ MS$

es de MS14.105.629 (MS12.478.173 al 31.12.2014). La participacion que corresponde a la Empresa en
las utilidades del ejercicio fue de MS 2.297.575 (MS 1.752.949 al 31.12.2014).

b) Desarrollo Inmobiliario San Bernardo S.A. - DIBSA, (RUT 96.794.010-0)

El objeto social de DIBSA, es la explotacion comercial del inmueble denominado Maestranza Central
San Bernardo, mediante el desarrollo o construccion de proyectos inmobiliarios, su administracion,

explotacion o venta.

La participacion de EFE en esta inversion corresponde al 35% de su patrimonio. Se reconocio una
utilidad de MS1.692 en diciembre de 2014. En el afio 2014 DIBSA vendio 76.722,83 M2 de terrenos
calificados como monumento historico y por los cuales EFE habia realizado una provision de
valuacion el afno 2010. El efecto de la regularizacion de esta inversion producto de la venta indicada
fue de MS$S389.395 y se presenta en resultados no operacionales en 2014. Actualmente DIBSA no esté

realizando operaciones.

c) Transporte Suburbano de Pasajeros S.A. — TRANSUB, (RUT 96.850.680-3)

La Sociedad tiene por objeto atender servicios de transporte suburbano de pasajeros y la explotacion
de sus bienes en actividades o servicios complementarios. Esta sociedad se constituyo en 1998 junto
a Metro S.A. y desde esa fecha no ha desarrollado actividades comerciales.

EFE participa en un 33.33% del patrimonio de esta Empresa, la que presenta patrimonio negativo por
MS31.936 al 31 de diciembre de 2015 y diciembre de 2014.

Durante el ejercicio terminado al 31 de diciembre de 2015, no ha habido transacciones de compra o
venta de inversiones en Empresas relacionadas contabilizadas utilizando el método de la participacion

d) Resumen de Informacion financiera de Empresas asociadas

Activos Activos no Pasivos Pasivos no Ingresos Gastos Resultado | Inversiones

Patrimonio

MS Ordinarios | Ordinarios

M$ MS M$ MS

19.723 90.811 8.656 = 101.878 = = = 35.657

3.983 = = 35.919 (31.936) - - - -

Activos Activos no Pasivos Pasivos no Ingresos Gastos Resultado | Inversiones

Patrimonio

MS Ordinarios | Ordinarios

M$ M$ MS M$

19.723 90.811 8.656 = 101.878 1.475.843 (1.471.010) 4.833 35.657

3.983 = = 35.919 (31.936) - - - -

Resultado
VP
MS

14.616.851 101.695.766 5.246.446 28.091.882 82.974.289 17.971.326 (4.456.189) 13.515.137 14.105.629 2.297.575

Resultado
VP
M$

1.692

15491569 95456442 10.333.573 27.213422 73.401.016 16.877.409 (6.565.944) 10.311.456 12.478.173 1.752.949



15. ACTIVOS INTANGIBLES DISTINTOS DE LA PLUSVALIA

Las licencias computacionales corresponden a licencias por uso de software, principalmente a
licencias del sistema SAP y sistema de venta de pasajes largo recorrido, para las cuales se ha definido
una vida util finita, por lo tanto, la administracion ha adoptado el criterio de amortizarlas linealmente

en un plazo de 5 afos. El mismo criterio se ha adoptado para las marcas.

a) La composicion de los activos intangibles para los periodos terminados el 31 de diciembre de 2015

y 31 de diciembre de 2014 es la siguiente:

Saldos al 31 de diciembre de 2015 Saldos al 31 de diciembre de 2014

Concepto Valor Amortizacion Valor Amortizacion Valor
Costo acumulada Costo acumulada Libros
M$S MS M$ M$
Marcas 205.153 (203.266) 1.887 218.714 (211.599) 7.115
Licencias Computacionales 2.902.790 (1.318.516)  1.584.274 2.689.513 (1.136.994) 1.552.519

3107.943| (L521.782)| 1.586.161| 2.908.227| (1.348593)| 1.559.634

b) Los Movimientos ocurridos en el ejercicio entre el 1 de enero de 2015 y el 31 de diciembre de 2015

son los siguientes:

Marcas Licencias Valor
Movimientos Libros
M$ M$ M$

Saldos al 31 de diciembre de 2013 233 890.203 890436
Adiciones y bajas 8.292 822.782 831.074
Amortizacion (1.410) (160.466) (161.876)
Saldos al 31 de diciembre de 2014 7.115 1.552.519 1.559.634
Adiciones y bajas (13.561) 213.277 199.716
Amortizacion 8.333 (181.522) (173.189)

Saldos al 31 de diciembre de 2015 1.887 1.584.274 1.586.161

MEMORIA
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16. PROPIEDAD, PLANTAY EQUIPOS

A continuacion se presenta el detalle y los movimientos de las Propiedades, Plantas y Equipos al 31 de

diciembre de 2015 y 31 de diciembre de 2014:

a) Detalle de propiedades, planta y equipos al 31 de diciembre 2015 y 31 de diciembre de 2014:

Saldos al

Clases de Propiedades, Planta y Equipos, Neto

Propiedades, Planta y Equipos, Neto

Obras en Curso

Terrenos

Edificios

Obras Civiles de Infraestructura Ferroviaria

Equipos de Sefales, Eléctricos, Subestaciones y Comunicaciones
Material Rodante

Maquinarias y Herramientas

Materiales y Repuestos

Otros

Clases de Propiedades, Planta y Equipos, Bruto

Al 31-12-2015

M$

1.096.071.198

289.389.356
126.457.247
38.428.777
417416.267
89.118.848
119.427.916
1.400.890
10.341.638
4.090.259

Al 31-12-2015

M$

Al 31-12-2014

M$

949.177.642
178.261.174
126.613.175

36.874.527
423.031.913
97.902.075
77.923.614
1.515.073
4.583.060
2.473.031

Saldos al

Al 31-12-2014

M$

Propiedades, Planta y Equipos, Bruto

Obras en Curso

Terrenos

Edificios

Obras Civiles de Infraestructura Ferroviaria

Equipos de Sefiales, Eléctricos, Subestaciones y Comunicaciones
Material Rodante

Maquinarias y Herramientas

Materiales y Repuestos

Otros

1.275.321.851

289.389.356
126.457.247
47.984.682
496.490.058
131.528.581
164.666.925
2434.891
10.341.638
6.028.473

1.105.185.927

178.261.174
126.613.175
45.207.492
489.991.880
135.322.843
118.760.918
2.380.778
4.583.060
4.064.607



Saldos al

Clases de Propiedades, Planta y Equipos, Depreciacion

Acumulada Al 31-12-2015 Al 31-12-2014
M$ M$
Total Propiedades, Planta y Equipos, Depreciacion Acumulada (179.250.653) (156.008.285)
Edificios (9.555.905) (8.332.965)
Obras Civiles de Infraestructura Ferroviaria (79.073.791) (66.959.967)
Equipos de Sefales, Eléctricos, Subestaciones y Comunicaciones (42.409.733) (37.420.768)
Material Rodante (45.239.009) (40.837.304)
Maquinarias y Herramientas (1.034.001) (865.705)
Otros (1.938.214) (1.591.576)
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b) A continuacion se presentan los movimientos de Propiedades, Planta y Equipos a valores netos, brutos y depreciacion acumulada:

Obras Civiles de Equipos de
. Obras en . Senales, Elec., Material Maquinarias y | Materialesy Propiedades, Planta
Movimientos Terrenos Edificios Infraestructura . )
Curso : SS.EE. y Rodante Herramientas | Repuestos y Equipos, Neto
Ferroviara . :
Comunicaciones
M$ M$ M$

M$ M$ M$ M$ M$ M$ MS$

Saldo Neto al 01 de Enero de 2015  178.261.174 126.613.175 36.874.527 423.031.913 97.902.075 77.923.614 1.515.073 4.583.060 2.473.031 949.177.642
Adiciones 167.686.984 59.879 61 51778  2.287.745 48415 6.763.502  2.038.021 178.936.385
Transferencias (55.844.672) 2.915.310 11.041.412 (2.217.317) 43.867.016 5.698 232.553 0

‘g Bajas (714.130) (155.928) (197.999) (4.543.295) (%) (1.628.723) (93.371) (1.004.924) (306.708) (8.645.078)
§ Moo oy mteres (irenes (155.383) (155.383)
Gasto por depreciacion (1.267.582) (12.656.674) (5.627.817) (4.472.243) (168.296) (346.638) (24.539.250)
Depreciacion Acumulada (Bajas) 44,642 542.850 638.852 70.538 1.296.882

Total movimientos 111.128.182 (155.928) 1.554.250 (5.615.646) (8.783.227) 41.504.302 (114.183)  5.758.578 1.617.228 146.893.556

Saldo Neto al 31 de Diciembre de 2015 | 289.389.356 | 126.457.247 | 38.428.777 | 417.416.267 - 89.118.848 (119.427.916| 1.400.890| 10.341.638| 4.090.259 1.096.071.198

Obras Civiles de pes e
. Obras en . Sefales, Elec., Material Maquinarias y | Materialesy Propiedades, Planta
Movimientos Terrenos Edificios Infraestructura . Otros )
Curso ; SS.EE. y Rodante Herramientas | Repuestos y Equipos, Neto
Ferroviara . f
Comunicaciones
M$ M$

M$ M$ M$ M$ M$ M$ M$ M$
Saldo Neto al 01 de Enero de 2014 70.212.373 111.732.090 37.844.546 425.512.878 103.743.423 82.687.580 1.634.065 7.874.942 18.356.237 859.598.134
Adiciones 114.030.634 156.115 2.819 87.884 1.551.792 19.369  1.549.608 203.353 117.601.574
Transferencias (5.801.491) 15.178.590 178.798 9.481.360 (128.787) 18.600 (3.528.954) (15.398.116) 0
Bajas (180.342) (297.505) (49.693) (141) (1.462.968) (1.312.536) (373.086) (3.676.271)

Menor Valor Bajas Terremoto (a) -

Ajustes por Mermas de
Materiales (b)

Deterioro por siniestro

automotores (413.818) (413.818)
Gasto por depreciacion (1.304.932) (11.925.054) (5.800.304) (4.438.972) (156.961) (315.357) (23.941.580)
Depreciacion Acumulada

e 9.603 9.603
Total movimientos 108.048.801 14.881.085 (970.019) (2.480.965) (5.841.348) (4.763.966) (118.992) (3.291.882) (15.883.206) 89.579.508

Saldo Neto al 31 de Diciembre de 2014 | 178.261.174 | 126.613.175| 36.874.527 | 423.031.913 - 97.902.075 | 77.923.614 1.515.073| 4.583.060| 2.473.031 949.177.642

c) EFE no tiene planes ni obligaciones de desmantelamiento de bienes, por lo tanto no existen provisiones constituidas por este concepto.



o

) La Empresa no tiene automotores que estén totalmente depreciados y que se encuentren todavia
en uso.

e) Con fecha 1 de diciembre de 2011 se publico en el Diario Oficial, el plan Trienal de Desarrollo de la
Empresa para los afios 2011-2013. El 15 de mayo de 2012 fue publicada una actualizacion de este plan

guedando como sigue:

2011 2012 2013 Total

Programa MMUSD MMUSD MMUSD MMUSD

f
el periodo 2014 y 2016 , el cual queda como sigue:

) Con fecha 26 de diciembre de 2014, se publico una modificacion del Plan Trienal de Inversiones por

2014 2015 2016 Total

e MMUSD MMUSD | MMUSD MMUSD

o pun e couzmiss | sies | ssio| o | 1zess)

Como se ha descrito anteriormente, el plan trienal es financiado con transferencias del Estado,
contratacion de deuda con o sin garantias del Estado, aportes de la Ley Espejo del Transantiago y

recursos internos.

Al 31 de diciembre de 2015, las principales obras en curso que desarrolla la Empresa con cargo al
plan 2011 y 2014 son las siguientes: Rehabilitacion y mantenimiento mayor de la via MS$25.877.537,
Rehabilitacion Vias FCALP MS 7.989.978 (Terremoto), Recuperacion de estaciones MS 662.834,
Rehabilitacion de sistemas SEC (Sefalizaciones, electrificacion y comunicaciones) MS$3.108.921,
Reparacion Puentes MS 10.429.898 Inversiones Proyecto Rancagua Express MS 188.344.293, Proyecto
Extension Coronel MS 32458.156, Compra y Gran reparacion de automotores $ 20.005.925, entre
otros.

MEMORIA
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17. PROPIEDADES DE INVERSION

EFE ha clasificado en este rubro un grupo de terrenos de propiedad de sus filiales Inmobiliaria Nueva
Via S.A. (144 propiedades en diferentes regiones del pais) y Metro Regional de Valparaiso S.A., para las
cuales no existe intencion de venta en el mediano plazo. Estas propiedades, principalmente terrenos,

son mantenidos con el fin de obtener plusvalia.

Los totales por comuna en que se ubican estas propiedades son los siguientes:

Comuna 31.12.2015 31.12.2014
M$ S

Estacion Central 7.948.332 9.433.232

San Bernardo 2.049.611 2.052.325

Estacion Central 584.024 585.890

Coquimbo 333.197 323.905

Freire 245.560 246.255

Los Angeles 240.145 240.825

Concepcion 464.587 466.173

San Antonio 125.366 125.721

Padre Hurtado 117470 117.803

Llanquihue 107.526 107.830

Collipulli 103.109 103.401

Valparaiso 62.152 62.152

O "higgins 117.553 117.553

Maule 1.072.177 1.071.597

Biobio 36.232 36.232

Araucania 576.112 576.112

Los Lagos 331.867 331.867

Metropolitana 168.007 168.007

Los Rios 35.315 35.315

Vifia del Mar 703.125 714.298

Limache 58.018 58.018

MEMORIA Villa Alemana 113.874 113.874
2015

Quilpue 182.844 182.844

I m Puerto Montt - Faja Via 19487 =

Parral 75.123 -

w Chillan 556.925 =

T Otras 59.568 -

8 Valparaiso 227.626 227.626

Las variaciones se deben a los efectos de la depreciacion de los inmuebles y a las mejoras que se
realizan en las propiedades de inversion.



EFE incluye bajo propiedades de inversion, algunos terrenos y edificios que generan ingresos derivados
de las rentas y gastos directos de operaciones segun el siguiente detalle:

: : ., 2015 2014
Ingresos y Gastos por propiedades de inversion MS MS
Total importe de ingresos por arriendo 554.684 554.684
Total importe gastos directos operacionales (121.227) (121.227)

18. PASIVOS POR IMPUESTOS DIFERIDOS

* Informacion general

En el desarrollo normal de sus operaciones, EFE esta sujeta a regulacion y fiscalizacion por parte
del Servicio de Impuestos Internos, producto de esto pueden surgir diferencias en la aplicacion de

criterios en la determinacion de los impuestos.

Al 31 de diciembre de 2015 y 31 de diciembre de 2014, Inmobiliaria Nueva Via S.A. ha constituido
provision por impuesto a la renta de primera categoria ascendente a MS 400413 y MS 134.000,

respectivamente.

La composicion del gasto por impuesto a la renta es la siguiente:

Ingresos y Gastos por propiedades de inversion 2,811$5 2&154
Gasto por impuesto corriente 400413 134.000
Gasto por impuesto AT 2014 8468 12.361
Gasto por impuesto diferido (477.542) (96.246)

S YY) T

o AcCtivos por impuestos corrientes

EFE registra MS 528.538 y MS 466.704 al 31 de diciembre de 2015 y 2014, en activos por impuestos MEMORIA
corrientes, respectivamente. 2015

 Activos y pasivos por impuestos diferidos

La Empresa registra MS 1.585.374 y MS$ 2.062.916 al 31 de diciembre de 2015y 31 de diciembre de 2014
en pasivos no corrientes por impuestos diferidos, respectivamente, los gue se originan principalmente
en diferencias temporales de Inmobiliaria Nueva Via S.A., derivado de los ajustes por retasacion de sus

terrenos.

GRUPO EFE

EFE y sus otras filiales, no registran impuestos diferidos, por estimar que las pérdidas tributarias
acumuladas son de caracter permanente.



19. OTROS PASIVOS FINANCIEROS CORRIENTES Y NO
CORRIENTES

Para los periodos terminados el 31 de diciembre de 2015 y 31 de diciembre de 2014, se ha incluido en
este rubro el conjunto de créditos bancarios y obligaciones con el publico, los cuales se han ajustado

utilizando el método de la tasa efectiva:

Al 31 de diciembre Vencimiento TQtal Vencimiento Total Vi)
de 2015 corriente No corriente General

la3 3a5 mas de al 31-12-2015
Naturaleza Moneda i A Elglel anos 5 afios
M$ M$ M$ M$ MS M$
Deuda Bancaria ussS 6.538.979 13.872.510 20411489 12.882.160 3.493.748 16.375.908 36.787.397
Deuda Bancaria UF 3.183.407 5.556.986 8.740.393 5.197.965 5.714.910 59.046.078 69.958.953 78.699.346
Bonos 597.136 6.621.502 7.218.638 18947796 23.721.540 882.312.401 924.981.737 932.200.375

- .092.527| 16.773.002 | 19.865.529 | 35.273.789| 31.705.753 | 1.046.930.362 | 1.113.909.904 | 1.133.775.433

Al'S1 de diciembre Vencimiento thal Vencimiento Tota_l Vi)
de 2014 corriente No corriente General

1a3 3a5 NE[S al 31-12-2014
Naturaleza Moneda i A afos anos 5 afios
M$ M$ M$ MS MS M$
Deuda Bancaria uss 6.538.979 13.872.510 20411489 12.882.160 3.493.748 16.375.908 36.787.397
Deuda Bancaria UF 3.183.407 5.556.986 8.740.393 5.197.965 5.714.910 59.046.078 69.958.953 78.699.346
Bonos 597.136 6.621.502 7.218.638 18947796 23.721.540 882.312.401 924.981.737 932.200.375

-m 26.050.998 | 36.370.520 | 37.027.921| 32.930.198| 941.358.479| 1.011.316.598| 1.047.687.118

Detalle de colocacion de los ultimos bonos locales emitidos:

Series Fecha Tasa Tasa
de Colocacion Nominal de Colocacion

\' 7.800.000 6.12.2012 21 3.7% 3,69%

X 1.895.000 9.04.2013 26 3.7% 3,54%

4 2.900.000 20.12.2013 29,5 3,6% 3,23%

AB 3.000.000 24.06.2015 29,5 3,6% 3,19%
MEMORIA
2015

Con fecha 28 de marzo de 2014 Empresa de los Ferrocarriles del Estado ha suscrito un Contrato de
I m Apertura de Financiamiento, a 20 afios, por un monto de hasta UF 1.413.229,24 (nominal), con una tasa

de 4,5% sobre el valor de la UF. El repago de este financiamiento provendra del convenios suscritos
entre las filiales TREN CENTRAL y FESUR con la Subsecretaria de Transporte y Telecomunicaciones
con ocasion del proyecto Lomas Coloradas- Coronel.

Con fecha 8 de agosto de 2014 Empresa de los Ferrocarriles del Estado ha suscrito un Contrato de

GRUPO EFE

Apertura de Financiamiento, a 20 afios, por un monto de hasta UF 1.753.990,235(nominal), con una
tasa de 4,5% sobre el valor de la UF. El repago de este financiamiento provendra del convenio suscrito
entre la filial FESUR y la Subsecretaria de Transporte y Telecomunicaciones con ocasion del proyecto

Lomas Coloradas- Coronel.



El detalle del rubro otros pasivos financieros corrientes y no corrientes se presentan a continuacion:

a) Préstamos bancarios de largo Plazo y su porcion corto plazo al 31 de diciembre de 2015 y 31 de diciembre 2014 es el siguiente:

Al 31 de diciembre de 2015 No Corriente Total
General
Vencimiento Vencimiento Total al 31-12-2015
Total .
No Corriente

; corriente
Institucion Capital alano M$ anos 5 afios

AE(Ce s Financiera Moneda Efectwa MS MS MS M$
Créditos a tasa Fija USD 23.531.721 - 7.122.102 7.122.102 9.709.378 - - 9.709.378 16.831.480
O-E BNP Paribas uss 17.274.402 4,29% 4,29% = 4.137.224 4.137.224 8.178.393 = - 8.178.393 12.315.617
O-E GSE?\ICEEIEE ussS 6.257.319 6,605% 6,605% = 2.984.878 2.984.878 1.530.985 = - 1.530.985 4.515.864

Créditos a tasa variable

USD 3.457.826 2.469.803 0 2.469.803 - - - - 2.469.803
O-E BNP Paribas uss 3457826 Libor +1,2% Libor +1,2% 2.469.803 0 2.469.803 - - - - 2.469.803
Créditos a tasa Fija UF
BCO CHILE o o
SINDICADO UF 1.276.147 4,8016% 4,50% - 1.193.775 1.193.775 2.543.295 2.789.762 26.192.593 31.525.649 32.719.424
1.564.584 4,7387% 4,50% 1471.946 1471.946 3.133.528  3.433.152 32.075.891 38.642.570 40.114.516

_—-- Total crédito bancarios | 2.469.803|  9.787.823| 12.257.626| 15.386.200| 6.222.914| 58.268.484| 79.877598| 92.135.224

Al 31 de diciembre de 2014 No Corriente Total
General
Total h
; No Corriente
) corriente
RUT Balncolc,> Salqlo hast’a 90 leas é 1~a 3 mas~ de
Institucion Moneda Capital 90 dias alafo

Acreedor

Financiera Moneda M$S IS MS
Créditos a tasa Fija USD 33.120.394 . 5974326 5974326 10784125 3.153.704 - 14277872  20.252.198
O-E BNP Paribas ~ US$  23.032.536 4,29% 4,29% . 3548460 3548460 6987496  3.153.704 . 10481243 14029703
O-E GSEC,’\‘CE'FE/IEE USS  10.087.858 6,605% 6,605% - 2425866 2425866 3796629 - - 3796629 6.022.495

Créditos a tasa variable

usb 27.118.597 6.538.979 7.898.184 14.437.163 2.098.036 - - 2.098.036 16.535.199
O-E BNP Paribas uss 27.118.597 Libor +1,2%  Libor +1,2%  6.538.979 7.898.184 14.437.163 2.098.036 - - 2.098.036 16.535.199
Créditos a tasa variable UF 251.852 3.183.407 3.101.183 6.284.590 - - - - 6.284.590
97.080.000-k BICE UF 62.774 1T1a2ij Tab + 1,125% 793462 772.967 1.566.429 = = = = 1.566.429
97.919.000-k ABN AMOR UF 151.262 Tab + 1,15%  Tab + 1,15% 1.911.956 1.862.573 3.774.529 - - - - 3.774.529
97.053.000-2 SECURITY UF 37.816 Tab + 1,15% 477.989 465.643 943.632 = = = = 943.632
Créditos a tasa Fija UF
BCO CHILE o o
SINDICADO UF 1.320.270 4,8016% 4,50% 1.099.458 1.099.458 2.327.950 2.561.207 26.538.639 31.427.796 32.527.254
BCO CHILE o o
SINDICADO UF 1.619.028 4,7380% 4,50% 1.356.343 1.356.343 2.870.015  3.153.704 32.507.440 38.531.159 39.887.502

|| | | Totalcreditobancarios | 9.722.386 | 19.429.494 | 29.151.880 | 18.080.126 | 8.868.615 | 50.046.079 | 86.334.863 | 115486743



b) El detalle de las Obligaciones con el Publico (Bonos), de largo Plazo y su porcion corto plazo al 31 de diciembre de 2015 y 31 de diciembre de 2014 es el siguiente:

Al 31 de diciembre de 2015

Corriente No Corriente
. . ) Vencimiento
Efectiva Nominal Nominal

HleEeE Amortizacion Hasta 90 90 dias a Corriente al
dias 1 afo 31-12-15

1a 3 anos 3 a5 afos
M$ MS

Corriente al
5 afios y mas 31-12-15
M$ M$

MEMORIA
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Bono Serie D UF Semestral 6,70% 6,75% 700.000 2014 - - - - - -

Bono Serie F UF Semestral 6,16% 6,00% 670.000 2019 299.044 1.146.201 1445.245 2.895.928 1450.910 - 4.346.838

Bono Serie G UF Semestral 6,37% 6,50% 1.280.000 2025 - 1.829.740 1.829.740 3.655.674 3.650.048 10.002.229 17.307.951

Bono Serie H UF ééncimiento 6,44% 6,50% 660.000 2027 323.680 26.356 350.036 700.694 3.449.327 12.049.865 16.199.886

Bono Serie | UF A L 7,26% 6,80% 350.000 2028 - 159.304 159.304 2.239.044 2.313.823 3.915.536 8468403
vencimiento

Bono Serie J UF Al - 6,53% 6,00% 340.000 2029 = 515.218 515.218 1.545.653 515.218 6.044.876 8.105.747
vencimiento

Bono Serie K UF Al o 5,94% 6,40% 720.000 2030 - 37.124 37.124 81.000 90.915 19.399.249 19.571.164
vencimiento

Bono Serie L UF A L 5,52% 5,50% 765.000 2031 - 1.063.911 1.063.911 3.191.733 1.063.911 14.507.733 18.763.377
vencimiento

Bono Serie M UF Al L 5,29% 6,00% 815.000 2030 = 63.613 63.613 137498 152427 22.508482 22.798.407
vencimiento

Bono Serie N UF Al . 5,05% 5,70% 2.000.000 2033 = 140.580 140.580 302.826 334.196 55.139.246 55.776.268
vencimiento

Bono Serie O UF Al . 5,03% 570% 1.860.000 2033 - 132.795 132.795 285.966 315461 51.667.291 52.268.718
vencimiento

Bono Serie P UF Al o 4,54% 5,70% 2.400.000 2033 = 316.597 316.597 676.963 739.821 70.038.637 71455421
vencimiento

Bono Serie Q UF A L 4,81% 5,70%  2.750.000 2034 - 262.665 262.665 563.837 619.377 77428408 78.611.622
vencimiento

Bono Serie R UF ééncimiento 3,74% 520% 3.500.000 2034 = 645.356 645.356 1.363.964 1467813 105.933.065 108.764.842

Bono Serie S UF Al o 3,10% 4,00% 2.600.000 2035 = 331.466 331466 694.041 737.688 74.078.872 75.510.601
vencimiento

Bono Serie T UF A - 3,90% 4,40% 2.400.000 2036 - 142.892 142.892 302.701 326.745 66.285.427 66.914.873
vencimiento

Bono Serie V UF Al L 3,69% 3,70%  7.800.000 2037 = 10.371 10.371 21904 23.549 201.404.146 201.449.599
vencimiento

Bono Serie X UF i - 3,58% 3,70%  1.895.000 2039 - 26.348 26.348 945.889 7.931.089 41.181.711 50.058.689
vencimiento

Bono Serie Z UF A - 3,19% 3,60% 2.900.000 2043 - 126.938 126.938 266.170 283446 79.695.481 80.245.097
vencimiento

BonoSerie AB  UF A\ 3,19% 3,60% 2.900.000 2043 7704 7704 16103 17075  77.381624 77.414.802

vencimiento

(totales | | [ | | | | e22724| 6985179 7607.903| 19.887.588| 25482.839| 988.661.878| 1.034.032.305



Al 31 de diciembre de 2014

Bono Serie D

Bono Serie F

Bono Serie G

Bono Serie H

Bono Serie |

Bono Serie J

Bono Serie K

Bono Serie L

Bono Serie M

Bono Serie N

Bono Serie O

Bono Serie P

Bono Serie Q

Bono Serie R

Bono Serie S

Bono Serie T

Bono Serie V

Bono Serie X

Bono Serie Z

UF
UF

UF

UF

UF

UF

UF

UF

UF

UF

UF

UF

UF

UF

UF

UF

UF

Tipo
Amortizacion

Semestral
Semestral

Semestral

Al
vencimiento
Al
vencimiento
Al
vencimiento
Al
vencimiento
Al
vencimiento
Al
vencimiento
Al
vencimiento
Al
vencimiento
Al
vencimiento
Al
vencimiento
Al
vencimiento
Al
vencimiento
Al
vencimiento
Al
vencimiento
Al
vencimiento
Al
vencimiento

Tasa Tasa
Efectiva Nominal

6,70%
6,16%
6,37%

6,44%

7,26%

6,53%

5,94%

5,52%

5,29%

5,05%

5,03%

4,54%

4,81%

3,74%

3,10%

3,90%

3,69%

3,58%

3,19%

6,75%
6,00%
6,50%

6,50%

6,80%

6,00%

6,40%

5,50%

6,00%

5,70%

5,70%

5,70%

5,70%

5,20%

4,00%

4,40%

3,70%

3,70%

3,60%

Valor
Nominal

700.000
670.000
1.280.000

660.000

350.000

340.000

720.000

765.000

815.000

2.000.000

1.860.000

2.400.000

2.750.000

3.500.000

2.600.000

2.400.000

7.800.000

1.895.000

2.900.000

2014
2019
2025

2027

2028

2029

2030

2031

2030

2033

2033

2033

2034

2034

2035

2036

2037

2039

2043

Corriente No Corriente
.
Vencimiento

Hasta 90
PIES
MS

286.863

310273

90 dias a
1 afo
S

1.100.271
1.759.327

25.895
153.851
495,075
33.671
1.022.317
58.056
128.588
121491
291.009
240.814
597.785
308.940
132.157
9.611
24444

118.200

Total
Corriente al
31-12-14
MS

1.387.134
1.759.327

336.168
153.851
495.075
33.671
1.022.317
58.056
128.588
121.491
291.009
240.814
597.785
308.940
132.157
9.611
24444

118.200

Vencimiento

1a 3 afos
MS

2.779.191
3.515.216

672.897
2.186.096
1485.225

73466
3.066.950

125485

276.993

261.625

622.249

516.932
1.263.424

646.876

279.960

20.299

907.065

247.847

3 a5 anos
MS

2.786.446
3.510.133

1.994.282
1.590.677
495.075
82.459
1.022.317
139.111
305.687
288.609
680.027
567.851
1.359.618
687.558
302.198
21.824
7.623.734

263.934

5 afios y mas
M$S

11.364.139

13.235.710
4.513.628
5788475
18.685.761
13.938.911
21.703.615
53.148.054
49.802.599
67.663.757
74.705.850
102.509.676
71.542.526
63.853.930
193.541.607

39.596.122

76.718.041

Total No
Corriente al
31-12-14
MS

5.565.637
18.389.488

15.902.889
8.290.401
7.768.775
18.841.686
18.028.178
21.968.211
53.730.734
50.352.833
68.966.033
75.790.633
105.132.718
72.876.960
64.436.088
193.583.730
48.126.921

77.229.822

La Entidad Deudora de todas las series es la Empresa de los Ferrocarriles del Estado, todas las series cuentan con un 100% de garantia del Estado.
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20. CUENTAS POR PAGAR COMERCIALES Y OTRAS
CUENTAS POR PAGAR.

La composicion de este rubro para el periodo terminado al 31 de diciembre de 2015 y 31 de diciembre
de 2014, es el siguiente:

B - ‘ 31-12-15 ‘ 31-12-14
M$S MS
Mantencién,Vias ,Sec y otras 27.514.300 13.460.274
CONSORCIO TECDRA S.A. 7.811.760 6.674.250
COMSA PROYECTO ZONA NORTE S.A. 2.324.148 2.229.294
ICIL ICAFAL S.A. ZONA SUR 263.288 253.219
COMSA DE CHILE S.A. 291.699 153.649
SISTEMAS SEC S.A. 537.159 1.144.599
SACYR CHILE S.A. 1.304.226 631.112
QBE CHILE SEGUROS GENERALES S.A. -
ICAR SEGURIDAD LIMITADA = 215423
TECNICAS MODULARES E INDUST. CHILE 278.665 597.179
M. VIDAURRE Y CIA MONT. E INGENIEROS -
SIEMENS S.A. 182.144 60.648
ECISA SICE SPA 921.272
ICIL ICAFAL S.A. 1.480.792 25.150
SOCIEDAD DE INGENIERIA RIVERMAQ S.P 134.530
SONDA S.A. 304.610 -
SERV. DE TRANSPORTES ACI LTDA. - 378
BOMBARDIER EUROPEAN INVESTMENT 438.619 =
EME SERVICIOS GENERALES LTDA. - 40.565
C BARRIOS CONSTRUCTORA E.I.R.L. 52.188
SERVIPERS LTDA. 23.713 60.178
ALSTOM CHILE S.A. neto con anticipo 729.132 347.255
ALSTOM TRANSPORTE S.A. 1.518.994 -
BESALCO 2422.079 757.954
ASSIGNIA INFRAESTRUCTURA S.A. - 272154
VIMAC S.A. AGENCIA EN CHILE 352.596
CASAGRANDE MOTORI LTDA = 241.566
CRUZ Y DAVILA INGENIEROS CONSULTORES - 136.064
PEYCO,PROY EST. Y CONSTRUC S.A. - 117467
EMPRESA NACIONAL DE TELECOMUNICACIONES 63.708
MER MEC S.PA. - 113.081
ARTBASE LTDA. 48479 84.738
JUAN OSCAR MERINO SANCHEZ E.I.R.L 81.302
SYNAPSIS SPA 77.062
MEMORIA ENERCAT LTDA. 47.365
AUTORENTAS DEL PACIFICO S.A. 41.029
2015 IDOM INGENIERIA Y CONSULTORIA 37.813
INEREXPORT TELECOMUNICACIONES - 35.302
I GROUPE LOYAL S.A. 53.411
CONSORCIO KB-INES CHILE INGENIEROS ° 31.500
SERVICIOS INTEGRALES AGUILAR Y CIA 49.143
1] E-PARTNERS SPA - 27.662
h NEXTEL = 26.945
8 IDRA SISTEMAS CHILE S.A. 537723 =
.
(L)

Las cuentas por compras y prestaciones de servicios que tiene EFE, son pagadas a 30 dias una vez que
se completan todos los procedimientos de autorizacion y control realizados por los administradores
de contratos.



21. RETRIBUCION A LOS EMPLEADOS

a) EFE presenta en el rubro "Provisiones corrientes por beneficios a los empleados’, una provision
por las vacaciones devengadas del personal por un monto de MS 1.679.836 y MS$1.374.194, al 31 de
diciembre de 2015 y 31 de diciembre de 2014, respectivamente.

b) La provision por Indemnizaciones por afios de Servicio se presenta en "Provisiones no corrientes
por beneficios a los empleados’, por un monto de MS 4.763.374 y MS 4.593480, al 31 de diciembre
de 2015 y 31 de diciembre de 2014, respectivamente.

Las bases actuariales y demograficas consideradas para la determinacion del valor razonable de las
obligaciones por beneficios a los empleados, son as siguientes:

» La tasa de descuento utilizada queda determinada a través de un vector que utiliza de referencia
las tasas de los BCP (Bonos del Banco Central de Chile emitidos en pesos) para 2, 5, 10 y 15 afos,

mas un spread de un punto porcentual.

e Para el calculo de los incrementos salariales se utiliza una tabla de incrementos segun la
proyeccion de inflacion que trimestralmente establece el Banco Central de Chile, a través del

‘Informe de Politica Monetaria”.

 Las tasas de egresos y rotacion del personal quedan determinadas a traveés de una tabla, segun

edad y antiguedad laboral en EFE, construida con base en datos historicos de la Empresa.

« Se utiliza la tabla de mortalidad M-95, emitida por la Superintendencia de Valores y Sequros segun
Circular N° 1476 del afio 2000.

» Otros supuestos actuariales significativos: edades de jubilacion por género, 65 afios para hombres

y 60 anos para mujeres.

Los valores de los parametros determinados segun los criterios sefialados son los siguientes:

HIPOTESIS UTILIZADAS EN LA DETERMINACION DE LAS PROVISIONES

31de 31l de

31 de diciembre L L 31 de diciembre
diciembre diciembre
2015 2012
MS 2014 2013 MS
M$ MS
Tasa de Interés de descuento 4,50% 4,39% 5,10% 5,25%
Tabla dp Mortalidad M-95 (margen de 50,00% 50,00% 50,00% 50,00%
mortalidad sobre tabla)
Tasa de Rotacion Empleados 8,50% 26,96% 10,19%
Tasa de Incremento real Remuneraciones 2,00% 2,00% 2,00% 1,00%

La variacion de la tasa de rotacion se debe al traspaso a filiales de 142 personas efectuado en el
ejercicio 2014.
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Los movimientos para la provision por indemnizacion por afios de servicio para el 31 de diciembre de
2015y 31 de diciembre de 2014 es el siguiente:

31 de diciembre

31 de Diciembre
2014

Imdemnizacion por afios de servicio 2015

M$
Valor Actual de las obligaciones al inicio del Ejercicio 4.593.479
Costo del servicio del periodo actual (Service Cost) 638.902
Costo por intereses (interest Cost) 206.707
Beneficios pagados en el periodo actual (888.328)
Ganancias (pérdidas) actuariales 212.614

Total Obligacion al final del periodo 4.763.374

MS
4478.839
806.228
196.620
(2.336.689)

1448482

4.593.480

El modelo de calculo de la indemnizacion por afios de servicio a los empleados ha sido realizado por

un actuario externo calificado. El modelo utiliza variables y estimaciones de mercado de acuerdo a la

metodologia establecida por la NIC 19 para la determinacion de esta provision.

22. OTROS PASIVOS NO FINANCIEROS CORRIENTES Y NO
CORRIENTES

El detalle de este rubro al 31 de diciembre de 2015 y 31 de diciembre de 2014 es el siguiente:

Naturaleza Origen de la
Sociedad de g .
., transaccion
la relacion
Inmobiliaria Paseo Estacion S.A. (1) 96.547.010-7 Chile Coligada Arriendo diferido CLP
Ingresos Anticipados (2) Pasajes- IVA
Ingresos diferidos ejercicio 2014 NIC 20 (4)
Aportes Ministerio de Transportes (3)
Otros pasivos no financieros
Total pasivos no financieros corrientes
inmobiliaria Paseo Estacion S.A. (1) 96.547.010-7 Chile Coligada Arriendo diferido CLP

Ingresos diferidos arriendos, Atravieso y

paralelismo

Ingresos diferidos ejercicio 2014 NIC 20 (4)

Ingresos diferidos Ministerio de Transportes

Fesub Coronel (5)

Ingresos diferidos Ministerio de Transportes

Merval Automotores (5)

Ingresos diferidos Ministerio de Transportes
Trenes metropolitanos Automotores (5)

ingresos diferidos pasivos a valor actual

Otros pasivos no financieros

Total pasivos no financieros no corrientes

31.12.2015

M$

60

dias 446.737

1.147.282

37.330.552

1.876.960

324.193

41.125.724

9.381.468

2.527.685

315.997.513

43.964.270

22.030.839

10.898.442

1.188.488

4.697.567

410.686.272

31.12.2014
M$
429.271
906.066
78.661.982
4.238.066
187.942
84.423.327

9.443.963
2.311.193
212.740.258
42.455.620
20.924.635

11.231.270
2.376.976
4.557.029

306.040.944



(1) Se ha incluido en este rubro, tanto en el pasivo corriente como en el no corriente, el valor de los
ingresos diferidos por arriendo de inmuebles a la sociedad coligada Inmobiliaria Paseo Estacion S.A.,
conuna vigencia hasta el 31 de diciembre de 2037. Inmobiliaria Paseo Estacion pago anticipadamente la
totalidad de las rentas de arrendamiento. Al 31 de diciembre de 2015, queda pendiente la amortizacion
mensual a resultados de 264 cuotas iguales y sucesivas de UF 1.452,57 c/u. Al 31 de diciembre de 2015

se ha reconocido en los ingresos del periodo un total de 12 cuotas, por un total de UF 17430,84.

(2) Los valores incluidos en esta linea corresponden a cargas de pasajes en tarjetas de transporte, no
utilizadas por los usuarios al cierre del periodo y arriendos cobrados por anticipado de contratos con

Empresas de telefonia celular.

(3) Al 31 de diciembre de 2014 se registrd bajo este rubro el saldo de un aporte de M$S4.238.066
recibido, desde el Ministerio de Transporte y Telecomunicaciones en el marco de la ejecucion de los
proyectos de inversion denominados "Mejoramiento del Servicio Corto Laja, Estaciones y Bafios” y
“Construccion de Obras para Aumento de Frecuencias del servicio Fesur” y al mejoramiento de las
estaciones Paine, Buin,San Francisco de Mostazal y Rancagua.. Estos aportes constituyen un Fondo
por Rendir a favor del Ministerio de Transportes, el cual disminuye a medida que se realizan y entregan
las rendiciones mensuales correspondientes.

(4) Estos valores corresponden a los ingresos diferidos por amortizar, cuyo origen representa las
transferencias del Estado aprobadas para ser transferidas a EFE durante el aflo 2015, como a los saldos
no amortizados por transferencias del ano 2014 y anteriores, principalmente aguellas destinadas al

financiamiento de Inversiones en Inmovilizado Material.

(5) Estos valores corresponden a los ingresos diferidos por amortizar, cuyo origen representa las
transferencias del Ministerio de Transporte aprobadas para ser transferidas a EFE por el proyecto Bio-
Bio Coronel y la adquisicion de trenes de Metro Valparaiso y Tren Central.

23. OTRAS CUENTAS POR PAGAR, NO CORRIENTES

Al 31 de diciembre de 2015 y 31 de diciembre de 2014, este rubro incluye principalmente valores por
pagar a proveedores por actividades relacionadas con la rehabilitacion de vias férreas, segun contratos
de los afios 2004 y 2005 con las Empresas Comsa y Tecdra, respectivamente. Los saldos por pagar en

el largo plazo son los siguientes:

31 de diciembre 31 de Diciembre

Otras cuentas por Pagar, no Corrientes 2015 2014
M$ M$
Crédito por Rehabilitacion Vias Férreas Tecdra ( 1) 2.717.392 7.634.399
Crédito por Rehabilitacion Vias Férreas Comsa (2) - 2.233.284

(1) Estas cuentas tienen pagos semestrales y sus vencimientos finales son para Tecdra el afio 2017 y para Comsa el afio 2016.

La porcion corto plazo de Tecdra, se incluye en Cuentas por Pagar Comerciales y Otras Cuentas por Pagar Corrientes, por M$S
7.811.760 y MS$6.674.250 al 31 de diciembre de 2015 y 31 de diciembre de 2014, respectivamente.

(2)) La porcion corto plazo de Comsa, se incluye en Cuentas por Pagar Comerciales y Otras Cuentas por Pagar Corriente, por
MS 2.324.148 y M$2.229.294 al 31 de diciembre de 2015 y 31 de diciembre de 2014, respectivamente.
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24. PATRIMONIO

Capital

EFE es una persona juridica de derecho publico, por lo que su capital no esta constituido por acciones.
El capital social asciende a M$410.777.044.

La gestion de capital, (entendido como patrimonio neto segun define el Marco Conceptual de las
NIIF, en su parrafo 102), tiene como objeto principal asegurar el establecimiento, mantenimiento vy
explotacion de los servicios de transporte de pasajeros y carga a realizarse por medio de vias férreas
o sistemas similares y servicios de transporte complementarios, cualquiera sea su modo, incluyendo
todas las actividades conexas necesarias para el debido cumplimiento de esta finalidad. (Ver nota 1. a).

El patrimonio neto de EFE, compuesto principalmente por terrenos, vias férreas, material rodante y
otros recursos descritos en detalle en nota del régimen patrimonial y economico financiero (ver nota
1 e), se ve anualmente modificado por los resultados operacionales de la actividad ferroviaria y hasta
2010, por las pérdidas financieras generadas por el devengo de los intereses que genera su nivel de
deuda. Cuando el Estado cancela el capital de las deudas originadas en el sefialado déficit historico,
el patrimonio se incrementa en el valor de dicho pago, tendiendo a recuperar el patrimonio negativo
de la Empresa.

Como se menciond en nota de cambios contables 2.2 (c), las transferencias del Estado se registran
bajo el méetodo de la renta sugerido por NIC 20 vy por lo tanto estos aportes compensan pérdidas
registradas en el estado de Resultado.

No existen covenants financieros que impongan restricciones al mantenimiento de una determinada

estructura de capital.

Las variaciones en los componentes del Patrimonio Neto de la Empresa, se originan principalmente
por los resultados del periodo y por los pagos que hace el Estado de las deudas historicas de EFE, todo
lo cual es clasificado en Otras Reservas. Estas variaciones y aportaciones se presentan en los "Estados
de Cambios en el Patrimonio Neto Consolidado”.

Reservas de cobertura de flujos

El saldo al 31 de diciembre de 2015, de la reservas de cobertura de flujos de caja asciende a MS
(260.500), conformado por un saldo inicial de MS$(51.623) y un movimiento del periodo de M$
(208.877), provenientes de un derivado tomado por la sociedad Inmobiliaria Paseo Estacion.

El saldo al 31 de diciembre de 2014, de la reservas de cobertura de flujos de caja asciende a M$51.623,
conformado por un saldo inicial de M$S585.741 y un movimiento del ejercicio de

MS(637.364).



25. INGRESOS DE ACTIVIDADES ORDINARIAS

El detalle de los ingresos al 31 de diciembre de 2015 y 2014 es el siguiente:

Nombre Sociedad ‘ 28‘155 ‘ 2&154
Pasajeros 20.476.905 21.124.468
Metro Regional de Valparaiso S.A. 13.151.018 13.066.797
Ferrocarriles Suburbanos de Concepcion S.A. 3.052.247 2.926.198
Trenes Metropolitanos S.A. (incluye Terra S.A.) 4.273.640 5.131473
Operadores 11.345.240 10.741.618
FEPASA 8.059.742 7.594.527
TRANSAP 3.285.498 3.147.091
Inmobiliarios 5.057.796 5.223.440
Atraviesos y paralelismos 1.831.740 1.659.607
Arriendos y Otros Inmobiliarios 3.226.056 3.563.833
Ventas de Servicios y Otros 23.345.952 20.507.447
Ajuste NIC 20 Compensa Gastos de Mantenimiento (1) 22.412.289 19.817.980
Otras ventas de servicios 933.663 689.467

(1) Corresponde a la compensacion de los gastos de mantenimiento de Infraestructura que transfiere el Estado a través de Ley
Anual de Presupuestos. Estd compuesto por mantencion e Infraestructura para EFE ascendente a M$ 21.115.000 y mantencion
Ferrocarril Arica La Paz por M$2.826.614
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26. COSTOS DE VENTAS

La gestion de capital, (entendido como patrimonio neto segun define el Marco Conceptual de las Al
31 de diciembre de 2015 y 2014, el siguiente cuadro corresponde al detalle de los principales costos
de venta de la Empresa:

Conceptos 23155 2,8\154

Personal 15.970.199 14.921.933
Energia y Combustible 4.702.585 4.341.253
Mantenimiento Material Rodante 4.999.509 5.370.838
Mantenimiento Infraestructura 6.662.918 6.893.591
s)c:.stos Activables por Interrupcion temporal de Servicio (5.484.102) (4.009.570)
Mantenimiento SEC y Trafico 7.509.368 7.679.328
Servicio de Guardia y Guarda Cruces 4.681.574 4.506.905
Servicios de Terceros 4.708.088 4.761.588

43.750.139 44.465.866
Depreciacion (1) 22.735451 22.640.586

(1) En 2014 se ha reconocido como inversion en el proyecto Rancagua Express un conjunto de desembolsos fijos que han
sido fundamental mantener durante el periodo de interrupcion de los servicios ferroviarios de Trenes Metropolitanos S.A. para
dar espacio a la ejecucion de las obras .La capitalizacion de dichos desembolsos se mantendra hasta el término del proyecto.
El gasto por Depreciacion, se ha rebajado en M$1.564.419 y MS 1.226.607, al 31 de Diciembre de 2015y 2014, respectivamente,
como amortizacion del ingreso diferido generado por aplicacion de NIC20.
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27. GASTOS DE ADMINISTRACION

El siguiente cuadro corresponde al detalle de los gastos de administracion al 31 de diciembre de 2015
y 2014

Conceptos Zﬁlss Zfal;‘

Personal 9.001.957 8.364.543
Asesorias y Servicios Externos 1.551.420 879.642
Mercadotecnia 401.624 219.406
Consumos Basicos 1.268.684 946.777
Informatica y Comunicaciones 1481.986 1439.962
Fletes y Seguros 1.980.361 1.684.149
Gastos Generales 1.152.033 1.392.598
Serv. Adm. e Impuestos 1.111.305 1.044.226

17.949.370 15.971.303
Depreciacion y Amortiz. Administracion 348.016 262.859

28. GANANCIAS DE ACTIVOS FINANCIEROS MEDIDOS AL
COSTO AMORTIZADO

En este rubro se presentan los intereses ganados por las inversiones en depositos a plazo que se
realizan como parte de las operaciones financieras normales.

Ganancias de activos financieros medidos al 2015 2014
costo amortizado M$ M$
MEMORIA
Intereses ganados por depdsitos a plazo 3.589.577 3.844.272 2015
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29. OTRAS GANANCIAS

El siguiente cuadro corresponde al detalle de otras ganancias (pérdidas) al 31 de diciembre de 2015y

31 de diciembre de 2014

Otras ganancias (pérdidas) ‘ 2,8\1$5 2&134
Resultado en venta de Terrenos y Activos Fijos 1.256.991 1.821.480
Ingresos por Venta de Materiales Obsoletos 463439 2.067.793
Costo Venta de Materiales (535.843) (1.661.205)
Juicios y Litigios (95.600) (876.575)
Indemnizacion Extraordinaria a extrabajadores (81.946) (326.090)
Costo Master Plan Grupo EFE, reestructuracion (534.172) (1.330.688)
Provision de valuacion de IVA remanente (1) (8.726.926) (4.636.839)
Otros Egresos (565.885) (460.812)
Compensacion Gastos Financieros por aplicacion NIC 20 (2) 45.332.934 41.755.605

(1) Corresponde a una provision de valuacion del remanente del crédito fiscal IVA, del cual no se visualiza una recuperacion en
el mediano plazo.

(2) Corresponde a la compensacion de los gastos financieros que transfiere el Estado a través de Ley Anual de Presupuestos.
Las diferencias con la nota 30 corresponden a diferencias de cambio entre la fecha de devengo y pago. Dichas diferencias han
sido reflejadas en nota 31 de diferencias de cambio.

30. INGRESOSY COSTOS FINANCIEROS

El detalle de los ingresos y costos financieros al 31 de diciembre de 2015y 2014 es el siguiente:

: : 2015 2014

Ingresos por intereses y reajustes 2.207.946 638.248

Intereses por préstamos de instituciones bancarias y bonos (1 (46.009.704) (42.228.895)

El Estado es quien cubre directamente estos costos, por lo tanto se relaciona con lo indicado en la
nota 29. La compensacion de dichos gastos se hace de acuerdo a la aplicacion de la NIC 20



31. DIFERENCIAS DE CAMBIO Y UNIDADES DE REAJUSTE

El detalle de las diferencias de cambio y unidades de reajuste al 31 de diciembre de 2015y 2014 es el

siguiente:

Diferencia de cambio y Resultado por unidad de reajuste

Diferencia de cambio (4.695.666) (10.022.495)

Resultado por unidad de reajuste (39.888.996) (46.847.508)

Las diferencias de cambio y de unidades de reajuste de las deudas servidas directamente por el Estado
de Chile, constituyen una cobertura implicita que anula en términos reales los efectos del tipo de
cambio y la variacion de la UF.

32. MEDIO AMBIENTE

EFE y sus filiales, como Empresa lider en el transporte ferroviario y propietaria de la infraestructura para
el transporte de carga y pasajeros, reconoce y asume su responsabilidad ambiental, compatibilizando
las exigencias propias de sus actividades economicas e industriales con el cuidado al Medio Ambiente,
a través de una estrategia de negocio que incorpora la variable ambiental en forma preventiva e
integral a las actividades de la Empresa.

EFE cumple con la legislacion vigente, minimizando el impacto ambiental, protegiendo eficazmente la
salud de sus trabajadores, realizando el trabajo con seguridad y calidad, satisfaciendo los requerimientos
y necesidades de sus clientes y comunidades.

La Empresa sabe que no puede cumplir con esta vision si no cuenta con el apoyo de sus clientes,
proveedores, contratistas y subcontratistas, y por ello ha realizado una importante labor para integrarlos
e incentivarlos a cumplir con las normas medioambientales y los compromisos asumidos por nuestra
Empresa.

EFE, comprometida con la proteccion del medio ambiente, esta trabajando en la implementacion de
un sistema de gestion ambiental (SGA), basado en cuatro etapas: Manejo Ambiental, Capacitacion
Ambiental, Comunicacion y Difusion y Auditoria. En términos generales se tienen contemplados una
serie de proyectos y actividades en el marco de las cuatro etapas del programa SGA.
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33. ADMINISTRACION DEL RIESGO FINANCIERO

EFE es una persona juridica de derecho publico y se constituye como una Empresa autonoma del
Estado con patrimonio propio. Como consecuencia de ello, tiene la responsabilidad de administrar
SUS propios recursos patrimoniales y generar estrategias financieras que le permitan cumplir con su

objeto social.

El sistema ferroviario en Chile se desarrolla en un ambiente con fuerte competencia de la industria del
transporte por carreteras, tanto de carga como de pasajeros, ademas, EFE posee una infraestructura
ferroviaria cuyo desarrolloy mantencion supera losingresos del servicio ferroviario, generando un déeficit
de recursos financieros. Este déficit, solo podia ser financiado mediante endeudamiento directo en el
sistema financiero nacional e internacional, o a partir del afio 2011, mediante transferencias del Estado,
lo que ha permitido solventar aguellos gastos operacionales de mantenimiento de infraestructura que
No pueden ser cubiertos con recursos propios, evitando de este modo gestionar financiamiento para
cubrir gastos operacionales. Por otra parte, las inversiones que requiere acometer la Empresa para
cubrir su objetivo social, son presentadas al Ministerio de Transportes y Telecomunicaciones, a efectos

de obtener el financiamiento necesario o bien mediante endeudamiento con garantia estatal.

La situacion expuesta, compromete de la administracion un relevante esfuerzo de gestion en todos

sus ambitos, siendo clave la administracion eficaz de los recursos financieros de la Empresa.

Los principales instrumentos financieros de la sociedad son los siguientes:

Diciembre Diciembre

2015 2014 CRITERIO
M$ S

Activos Corriente

Efectivo y Equivalentes al Efectivo 64.826.153 96.679.411 NIVEL |
Otros Activos Financieros 40.825.006 54.431.765 NIVEL |
Deudores Comerciales y Otras Cuentas Por Cobrar 19.062.337 19.161.579 NIVEL |
Cuentas por Cobrar a Entidades Relacionadas 103.626.556 113.967.953 NIVEL |
Activos No Corriente NIVEL |
Cuentas por Cobrar a Entidades Relacionadas 147.411.525 115.641.331 NIVEL |

Pasivos Corriente

Otros Pasivos Financieros 19.865.529 36.370.520 NIVEL |
Cuentas Comerciales y Otras Cuentas Por Pagar 49.638.378 28.022.177 NIVEL |
Pasivos No Corriente

Otros Pasivos Financieros 1.113.909.904 1.011.316.598 NIVEL |

Otras Cuentas Por Pagar 2.717.392 9.867.683 NIVEL |

Las cuentas sefaladas a anteriormente han sido medidas en Nivel 1y 2.



Riesgo de mercado

Este riesgo se relaciona con las incertidumbres asociadas a las variables de tipo de cambio y tasa de
interés que afectan los activos y pasivos de la Empresa:

a) Riesgo tipo de cambio y de unidades de reajuste

La Empresa desarrolla sus operaciones en Chile, y en consecuencia no esta expuesta directamente
a la variacion del tipo de cambio por actividades relacionadas con sus operaciones comerciales de
compra o venta de activos y servicios. Sin embargo, mantiene compromisos financieros denominados
en USD y UF, los cuales estan expuestos a ‘riesgos contables de moneda”. Las variaciones de USD vy
UF, estan cubiertas directamente por el Estado de Chile.

Al 31 de diciembre de 2015, el efecto de las diferencias de cambio en el estado de resultados integrales
consolidado es de $ 4.695.666 millones de pérdida. Considerando que la deuda en USD asciende a
USD $ 48 millones, el efecto de una variacion de S1 en el valor del tipo de cambio dolar es de $ 48
millones de utilidad o pérdida segun el sentido de esa variacion, asumiendo constante el nivel de
deuda y otras variables que marginalmente pudieran incidir en la estructura de costos de la Empresa.

Al 31 de diciembre de 2015, la Empresa posee deudas y otros pasivos denominadas en unidades de
fomento por UF 42.983.578, de este total, UF 3 millones corresponden a deudas suscritas en el afio
2014 para financiar los proyectos de extension a Coronel y compra de trenes, para sus filiales y UF
3millones corresponden a la colocacion del Bono AB de junio de 2015. Estos créditos sindicados seran
pagados con fondos provenientes de la Ley Espejo del Transantiago, y para los cuales el Ministerio de
Transportes y Telecomunicaciones ha comprometido su pago integro, en consecuencia, no existen
riesgos de variacion de la UF para estas deudas que deban ser reconocidos en los estados financieros.
El resultado por unidades de reajuste (solamente UF), reconocido en los estados consolidados de
resultados al 31 de diciembre de 2015 asciende a $ 39.889 millones de perdida. Una variacion de la
UF de 1% respecto a su valor al 31 de diciembre de 2015, esto es $ 256,29, considerando constante
la base neta de deuda en UF y otras variables que marginalmente pudieran incidir en la estructura
de costos e ingresos de la Empresa, arrojaria una ganancia o pérdida de aproximadamente S 11.016

millones, segun el sentido de esa variacion.

EFE ha contratado la adquisicion de material rodante para el proyecto Rancagua Express. Los montos
de este contrato estan expresados en Euros y sus desembolsos se haran en base al calendario de
entrega de dicho material Rodante.

b) Riesgo en Tasa de interés

Al 31 de diciembre de 2015, las obligaciones con bancos e instituciones financieras, crédito de
proveedores y obligaciones con el publico por emision de bonos ascienden a MM USD 1.578, un
91,57 % de estos creditos han sido contratados a una tasa fija. Al 31 de diciembre de 2015, EFE no ha
contratado swap de tasas de interes.
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Riesgo de liquidez o financiamiento

No existe el riesgo de liquidez en la Empresa, asociado a la capacidad de cumplir sus obligaciones
financieras en el corto plazo debido a que las necesidades de flujo de caja son cubiertas por los
aportes del Estado, definidos en la Ley de presupuesto anual del Ministerio de Transportes vy
Telecomunicaciones. ks objetivo de EFE mantener un equilibrio entre los flujos de fondos derivados de
su operacion, tanto de corto como de largo plazo, para lo que proyecta sus flujos de caja y administra
el cumplimiento de sus compromisos financieros y la obtencion de nuevos recursos necesarios para
operar la Empresa con normalidad.

EFE informa anualmente al Ministerio de Hacienda sus necesidades financieras para que el Ministerio
de Transportes pueda incluir los pagos correspondientes dentro de su presupuesto anual.

Riesgo de crédito

El riesgo de crédito, identificado como el riesgo de pérdida financiera que podria ocasionar un
incumplimiento de pago de un cliente o contraparte en un instrumento financiero, se produce
principalmente en las cuentas por cobrar a clientes comerciales y otras cuentas por cobrar, EFE ha
creado una unidad responsable de gestionar la cobranza de cuentas, lo que minimiza el riesgo de
tener que castigar partidas de cuentas a cobrar. Es politica de EFE hacer una pérdida por deterioro de

valor de todas las cuentas vencidas con base en factores de morosidad historica.

A continuacion se presentan los principales activos financieros con riesgos de crédito al 31 de
diciembre de 2015 y 2014:

‘ 2015 ‘ 2014

MS MS
Activo Corriente
Cuentas por Cobrar EPA 191.045 293.097
Cuentas por cobrar a Clientes Porteadores de Carga 1.304.545 1.275.039
Otros Deudores Comerciales (1) 2.567.621 1.724.554
Otras Cuentas por Cobrar a Entidades Relacionadas 696.179 981.564

I (1) Sobre estos activos, los saldos provisionados por deterioro de cuentas asciende a MS 258776 y MS 344.819, al 31 de
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34. GARANTIAS OBTENIDAS DE TERCEROS

La Empresa ha obtenido garantias de terceros, principalmente por contratos de Provision de

Infraestructura Ferroviaria (CPIF), Zona Centro y Zona Norte.
35. SANCIONES

Durante el periodo terminado el 31 de diciembre de 2015, la Superintendencia de Valores y Sequros
de Chile no ha aplicado sanciones a la Empresa de los Ferrocarriles del Estado, a sus filiales ni a
los Directores y Ejecutivos del Grupo de Empresas. Tampoco se han aplicado sanciones de otras
autoridades administrativas.

36. RESTRICCIONES

No existen restricciones a la gestion o limite a indicadores financieros originados por contratos y
convenios con acreedores, con requisitos contractuales, las que son verificadas por los administradores
de contratos.

37. CONTINGENCIAS

a) Terremoto

Sobre el terremoto ocurrido con fecha 1° de abril de 2014 en la zona norte del pais, existen dafos en
la infraestructura de la via férrea, cuyos costos de recuperacion se han estimado en MMS$4.543.

Actualmente se encuentra desarrollando la segunda etapa de reconstruccion de la via denominada
"Obras de Recuperacion de Infraestructura Ferroviaria Etapa N° 27, el cual tiene $ 2.206,5 millones de
presupuesto.

Para el desarrollo de la recuperacion se firmo contrato con la empresa Icil Icafal S.A. con fecha 19 de
agosto de 2016, quien lleva a cabo la recuperacion de via con un avance al 31 de diciembre de 2015
de un 13,59%, por un total de $ 299.888.277.

b) Juicios

Existen juicios civiles interpuestos en contra de la Empresa, de los cuales, no todos fueron revelados,
debido a que la Administracion estima obtener un resultado favorable, por lo cual se estan realizando
las acciones que permitan resolverlos en tal sentido.
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La Empresa ha constituido provisiones para responder a posibles contingencias derivadas de algunos
de los juicios indicados relacionados con multas, accidentes vy juicios laborales. Por un monto
ascendente a MS 641.808 al 31 de diciembre de 2015 y MS 839.542 al 31 de diciembre de 2014

1. Por Ley No 19.170 del 03 de octubre de 1994, se autorizo al Presidente de la Republica para otorgar
la garantia del Estado hasta por un monto maximo de UF 7.000.000, con la cual se emitieron Bonos
Serie D,E,F G H, I,J K LyM.

2. Enelano 2003 se otorgo la garantia del Estado sobre la cual se emitieron los Bonos Series "Ny "O”
hasta por un monto de UF 3.860.000.

3. El aflo 2004 se autorizo la garantia del Estado para la emision hasta por un monto maximo de UF
5.150.000, sobre la cual se efectud la colocacion de los Bonos Serie "P" por UF 2400.000 al 23 de
marzo de 2004 y los Bonos Serie "Q" por UF 2.750.000, cuya colocacion se efectuo el 18 de junio de
2004.

4. Enelafio 2005 se autorizo la garantia del Estado hasta por un monto de UF 3.500.000, sobre la cual
se efectud la colocacion de Bonos Serie "R” con fecha 08 de abril de 2005 y ademas, la Serie "S” por
un monto de UF 2.600.000 en septiembre de 2005.

5. El afio 2006 se autorizo la garantia del Estado por un monto de UF 2400.000 sobre la cual se
coloco el Bono Serie “T" con fecha de 10 de mayo de 2006.

6. Elano 2012 se autorizo la garantia del Estado por un monto de UF 7.800.000 sobre la cual se coloco
el Bono Serie V" con fecha de 06 de diciembre de 2012.

7. Elafo 2013 se autorizo la garantia del Estado por un monto de UF 1.850.000 sobre la cual se coloco
el Bono Serie "X" con fecha de 9 de abril de 2013. Ademas, se autorizo la garantia del Estado por un
monto de UF 2.900.000 sobre la cual se coloco el bono serie "Z" con fecha 20 de diciembre de 2013.

8. El afio 2015 se autorizo la garantia del Estado por un monto de UF 3.000.000 sobre la cual se
coloco el Bono Serie "AB” con fecha de 24 de junio de 2015.

39. HECHOS POSTERIORES

La Empresa de los Ferrocarriles del Estado se encuentra complementando la informacion solicitada

mediante la resolucion del 22 de febrero de 2016 del Tribunal Ambiental.

Dicha instancia mandato incorporar antecedentes a la Declaracion de Impacto Ambiental (DIA) del
proyecto "Mejoramiento integral de la infraestructura ferroviaria tramo Santiago- Rancagua.

Actualmente, Grupo EFE mantiene el desarrollo de estas obras, teniendo como precedente la orden
de no innovar dispuesta en la resolucion del 28 de marzo de 2016 por la Excma. Corte Suprema. Ese
dictamen acogio la suspension de los efectos de la sentencia del Tribunal Ambiental de Santiago que
declaro la nulidad de la Resolucion de Calificacion Ambiental (RCA) del proyecto Mejoramiento de la



Infraestructura Ferroviaria -parte de la iniciativa Rancagua Xpress-, mientras se conoce y resuelve un
recurso de queja contra ese mismo Tribunal.

Este pronunciamiento de la Corte Suprema suspende los efectos de la sentencia que declaro la
nulidad de la RCA e implica que la propia resolucion se encuentra vigente y ampara la continuidad de
los trabajos.

Reinaldo Neira Molina Ricardo Silva Guiraldes

Contador General Gerente General
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TRENES TURISTICOS: UN
TESORO PATRIMONIAL SOBRE
RIELES

Desde mediados del siglo XIX los trenes han acompafiado a Chile en la aventura de hacer pais. Desde
su aporte en el transporte de mineral en el Norte minero y la expansion de la Republica a cada rincon
del Sur, los ferrocarriles y su gente han contribuido a unir y conectar los suefios en este austral rincon
del mundo.

Ese esfuerzo ha marcado una especial huella en el corazon de los chilenos, que con afioranza observan

el pasado ferroviario e intuyen que el futuro palpita en casa palmo de las vias que recorren Chile.

Los trenes son parte importante del alma de nuestro pais y por eso Grupo EFE desarrolla importantes
esfuerzos para poner en valor su patrimonio, a traves de una serie de servicios turisticos y patrimoniales

que resguardan y transmiten el legado y la riqueza de nuestra tradicion ferroviaria.

Se trata de una rica oferta que contribuye al desarrollo patrimonial y cultural, apoyando el rescate de
nuestras tradiciones en torno a los diferentes ferrocarriles que conectan zonas del centro sur de Chile,
dando a conocer las mejores cualidades de cada region, mostrando sus paisajes, gastronomia tipica,

artesania y fomentando su economia local.

Esta labor, desarrollada con la colaboracion de las Asociaciones de Patrimonio Ferroviario, ademas del
interés y apoyo de diversos gobiernos locales y regionales, han permitido avanzar en el afianzamiento
de una serie de servicios ferroviarios turisticos que se han convertido en un hito obligado para quienes

quieren conocer a nuestro pais.

El Tren del Recuerdo, El Buscarril Turistico Talca — Gonzalez Bastias, El Valdiviano o El Tren de la
Araucania, hoy representan hitos de desarrollo turistico y patrimonial que benefician a diversas regiones
del pais y cuya utilizacion sobrepasa el 90%, dando cuenta del interés vy el carifio que los chilenos y
visitantes extranjeros manifiestan por los trenes turisticos de Grupo EFE.

A estos servicios se suman los trenes turisticos comerciales Sabores del Valle, Sabores del Maule y
Santiago — Temuco, operados por la filial de Grupo EFE, Tren Central, ademas del recorrido Corto Laja,
gestionado por Ferrocarriles del Sur (FESUR), en la region del Biobio. Estas alternativas componen
una oferta turistica en constante desarrollo, con que nuestras empresas filiales buscan desarrollar un
aporte permanente al desarrollo del turismo y de las comunidades que les rodean.
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TRENES TURISTICO - PATRIMONIALES -

TREN DEL RECUERDO SANTIAGO-SAN ANTONIO

El Tren del Recuerdo —que cuenta con cinco afios en operacion- evoca el antiguo viaje en tren que

desde principios del siglo XX unio la ciudad de Santiago con San Antonio.

El trayecto que realiza, de 117 kilometros, es una invitacion a viajar como en antano, a disfrutar de

los paisajes, del tren y de una acogedora atencion a bordo. El convoy cuenta con antiguos coches

alemanes de 1923, de interior de madera; coches de la década de 1950 con la comodidad de las

primeras unidades con aire acondicionado vy
asientos tipo pullman, y un coche super salon
de 1929, con amplios ventanales que permiten
una vista privilegiada del entorno.
Enocasiones especiales, eltren es traccionado
por la historica locomotora a vapor 607,
declarada es Monumento Nacional, maquina
de origen aleman que en 2004 fue reparada
a partir de un trabajo conjunto entre la
Asociacion Chilena de Conservacion del
Patrimonio Ferroviario y Grupo EFE.

BUSCARRIL TURISTICO

El ramal ferroviario del Maule cumplio 100 afios en diciembre de 2015 y fue celebrado en una

actividad encabezada por la Presidenta de la Republica, Michelle Bachelet.

Durante su recorrido, que parte en la ciudad de Talca, se puede apreciar el paisaje del Rio Claro y los

campos que lo rodean, junto con degustar los productos y gastronomia tipica de la zona de Corinto,

que es la primera parada del recorrido.

Posteriormente, visita Curtiduria, estacion
icono del ramal donde se encuentra la placa
que conmemora el centenario del ferrocarril.
El recorrido termina en la localidad de
Gonzalez Bastias, estacion que lleva el nombre
del famoso poeta oriundo de estas tierras. En
este lugar se puede visitar la casa del poeta
y recorrer la viia artesanal del sector, previo
paso en bote a traves del rio Maule.



TREN DE LA ARAUCANIA

Tren turistico realizado en conjunto por Grupo EFE y el Museo Nacional Ferroviario Pablo Neruda
de Temuco. El viaje es realizado en una locomotora a vapor de 1930 construida en Philadephia, la
maquina mas grande operativa en nuestro pais y Sudameérica.

Sus coches son de primera clase y fueron construidos entre 1955 y 1975. Tienen la calidad de

Monumento Nacional, al igual que todos los equipos que se encuentran en la Casa de Maquinas

del Museo Ferroviario desde el afio 1998.

Elrecorrido del Tren de la Araucania
comienza en Temuco, pasa por
Lautaro vy arriba en Victoria, ciudad
ubicada a 65 kilometros al norte
de Temuco, donde el publico es
recibido por la comunidad con
sus productos locales, artesania y
folklor.

TREN VALDIVIANO

Traccionado por una locomotora North British de 1913 tipo 57, que recorrio los ramales del sur de
Chile con carga y pasajeros hasta mediados de la decada de los 80, este servicio recorre la ruta
Antilhue-Valdivia, con detenciones en Pishuinco, Huellelhue y Antilhue, donde los 400 pasajeros
pueden degustar de la gastronomia tipica de la zona como las tortillas de rescoldo, pan amasado y
empanadas de pino, beneficiando a los habitantes del sector.

Este tren estd compuesto por cuatro coches de primera clase Linke Hofmann de origen Aleman,

construidos en 1923, 1930 y 1955 en la actual Polonia, dos coches dormitorio que se cuentan entre

las piezas mas lujosas de ferrocarriles,
ademas de otros coches comedor,
turista y salon.

Su viaje es de alrededor de cinco
horas y se trata de uno de los
principales atractivos turisticos de la
Region de los Rios. A bordo del tren
se puede revivir la mejor época de
ferrocarriles, complementado con el

imponente paisaje del rio Calle Calle.
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TRENES TURISTICOS COMERCIALES

TREN SABORES DEL VALLE

El Tren Sabores del Valle es un servicio turistico de Tren Central y el operador turistico “Ruta del
Vino" que tiene por objetivo dar a conocer los paisajes, aromas y sabores de Colchagua, Santa Cruz
en la Regidon de O Higgins.

Se combina el romanticismo del tren con lo mejor de las tradiciones del campo chileno, sus

mejores viias y vinos de uno de los mejores valles del pais.

En cada una de las vifas se da a conocer
la produccion vitivinicola desde las vifias
hasta las bodegas, en donde se realiza
nuevamente una degustacion de los vinos.
Posteriormente, se recorre el pueblo de
Santa Cruz con sus tradicionesy artesanias
tipicas del campo chileno, incluyendo una
visita al museo de la ciudad, para regresar

a Santiago al atardecer.

TREN SABORES DEL MAULE

El tren Sabores del Maule es un servicio turistico de la filial de Grupo EFE, Tren Central, en asociacion
con la vifa Via Wines de la comuna de San Rafael, donde se puede disfrutar de lo mejor del campo
y el vino de la region.

La salida desde Santiago es a las 9:50 horas y es posible viajar en clase salon o preferente. En ambas

opciones se cuenta con la musica en vivo de saxofon y cantautoras de la séptima region. A cargo de

la vina se realiza una degustacion de distintas
cepas de vino, entre los que se encuentra el
Oveja Negra.

En San Rafael los turistas son trasladados en
mini buses hasta la vifia Via Wines, donde son
recibidos por los guias del lugar quienes invitan
a un almuerzo fuera de la bodega principal.

El tour posterior comienza con la visita a
los vifiedos en donde se comenta sobre el
proceso vitivinicola y sus fases de produccion,
finalizando la visita en la bodega.



TREN TURISTICO CORTO LAJA

Se trata de una iniciativa conjunta de la filial de Grupo EFE Ferrocarriles del Sur y el Servicio Nacional
de Turismo (Sernatur) de la Region del Biobio, que busca poner en valor el tramo Talcahuano - Laja,
desarrollado como servicio habitual a traves de 4 servicios diarios.

El Tren Corto visita las comunas de Hualpen, Concepcion, Chiguayante, Hualqui, San Rosendo,

Laja, uniendo poblados intermedios como Buenuraqui,
Chanco, Quilacoya y Talcamavida, realizando este
circuito especial en fechas especificas del afo.

Para realizar este servicio se utilizan automotores UT que
operan en el servicio Biotren, cumpliendo un importante
rol social, ya que se trata de un tramo que une sectores
de dificil conectividad uniéndolos con los centros

urbanos de la region.

SERVICIO DE LARGA DISTANCIA SANTIAGO-TEMUCO

El servicio Santiago-Temuco es un tren nocturno operado por Tren Central, filial de Grupo EFE, que
sale los dias viernes en las quincenas del verano con destino a la capital de la Region de la Araucania.
Se compone de dos clases de coches de pasajeros: Salon y Preferente, ambos cuentan con aire
acondicionado, calefaccion, asientos reclinables y conexion a 220V para celulares o laptop.

Durante el viaje se puede disfrutar del coche B |
comedor que cuenta con capacidad para 40 Vi
personas sentadas y un amplio menu para
cenar o desayunar, ademas de atencion a la
mesa.

A su vez, este tren cuenta con servicio de
transporte de automoviles "Autotren’, en el
cual se puede embarcar todo tipo de vehiculo
a bordo y se puede bajar en Temuco.
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