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Me dirijo a los Sefiores Accionistas en nombre del
Directorio y de todos los trabajadores de Trenes
Metropolitanos S.A. para presentar los indicadores mas
representativos de la gestién 2012, a través de la Memoria
de la sociedad.

A contar del primero de enero de 2012, seglin acuerdo de
la matriz EFE en Junta Extraordinaria de Accionistas, que
procura una sinergia operacional, se efectud el traspaso
de los activos adquiridos a la sociedad relacionada Servicios
de Trenes Regionales Terra S.A. con lo que se materializd
la integracion del servicio de larga distancia Santiago-
Chillan y Talca-Constitucion, pasando a ser operados por
Trenes Metropolitanos S.A. Dicho acuerdo se perfecciona
con el contrato de compraventa de los principales activos
fijos de Servicios de Trenes Regionales Terra S.A. por parte
de Trenes Metropolitanos S.A.

La incorporacidn del tramo de larga distancia significo
agregar 267 kildmetros y 7 estaciones a la red y, el ramal
Talca-Constitucidn.

La integracidén implicé aumentar del orden de 540.000
pasajeros afio y adicionar a la flota 10 automotores modelo
UTS 444 para el tramo Santiago-Chillan, y 4 Buscarril

Ferrostal para el Ramal Talca —Constitucion.

Durante el afio 2012 se realizaron importantes esfuerzos
orientados al aumento de ingresos en los que se destacan
medidas para el control de evasidn, con la incorporacion
de personal de control en andenes y la puesta en marcha
de control via torniquetes de salida en la Estacion Central.
Por otra parte, el mejoramiento de los ingresos via gestion
tarifaria en los servicios Terrasur, fomento de la venta por
canal web y call center, e incorporacion de productos para
incluir nuevos segmentos de clientes, como el Salén Total,
Expreso Terrasur y Expreso Maule.

En cuanto al mejoramiento de los costos, se destaca la
racionalizacion en la oferta de transporte en los servicios
Terrasur y Metrotren, que tuvo como eje la focalizacién

en los tramos y horarios de mayor demanda. De la misma
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forma, la integracion con los servicios de larga distancia
permitid a su vez una disminucion en la dotacién y la
optimizacion de diversos contratos, como los de aseo de
estaciones, hoteles y boleterias.

Importante es sefialar el ahorro producto de la
renegociacion del contrato de mantenimiento de trenes

que realizé la Matriz.

Las acciones anteriores permitieron que la empresa
integrada haya mejorado sus resultados. En efecto, a modo
referencial (sumando los balances de las dos empresas el
afio 2011), el Ebitda durante el afio 2012 mejoré $3.324
millones, esto es un 75% mas que en el afio 2011.

Cabe hacer notar que la operacién del servicio de larga
distancia es altamente deficitaria lo que se mitigd con las
acciones sefialadas.

Los ingresos por ventas de pasajes aumentan 83%,
explicado por la incorporacién de los nuevos servicios
Terrasur (MS 4.147.336) con una nueva gestion tarifaria,
productos nuevos y fomento de canal web. Por su parte
en el servicio Metrotren aumentan en M$937.002 con
respecto al mismo periodo del afio anterior (variacion de
un 15%), lo que se debe a un mejor uso de flota para
atender la demanda, el aumento de pasajeros y por los
efectos de las medidas antievasién dispuestas por el
Directorio a fines del afio 2011

Al 31 diciembre de 2012, el total de los pasajeros
transportados ascienden a 8.115.805, un 15% superior en
relacion a igual periodo del afio 2011; esto se explica por
la incorporacién de los nuevos servicios Terrasur
aumentando en 543.527 pasajeros y en un incremento de
530.462 en los pasajeros en el servicio de Metrotren,

incluido el Expreso Maule.

Como ha sido la ténica durante afios dada la naturaleza
de servicio publico de la empresa, durante el afio 2012 se
registraron pérdidas. Al 31 de diciembre de 2012, la
Empresa presenta una pérdida Ebitda de $1.122 millones,
y para el afio 2011 de $677 millones. Basicamente por la

absorcién de la deficitaria Terra S.A. Sdélo para fines
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referenciales, cabe indicar que la pérdida Ebitda de Terra
S.A.y TMSA S.A. en su conjunto al 31.12.2011 representd
S4.446 millones.

La Sociedad al 31 de diciembre del 2012, presenta una
pérdida del ejercicio de $2.523 millones, esto debido a la
integracion de los servicios de larga distancia. Solo para
fines referenciales, cabe indicar que la pérdida total de
Terra S.A.y TMSA S.A. en su conjunto al 31.12.2011 fue de
$5.878 millones.

En consecuencia, la situacién actual de la Sociedad implica
una importante mejoria en términos operacionales y
financieros por las sinergias del proceso de integracién de
los servicios y, una activa gestion de flota, como debido
también a las politicas comerciales y de manejo de costos

de la actual administracién de TM S.A.
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Trenes Metropolitanos S.A.

N2 96.756.320-k

Avenida Libertador Bernardo O’Higgins N2 3170, Andén 1, Estacién Central.
Sociedad Anénima Cerrada

N2 19, de fecha 9 de mayo de 2010. Esta sujeta a la fiscalizacion de la
Superintendencia de Valores y Seguros.

Avenida Libertador Bernardo O’Higgins N2 3170, Andén 1, Estacion Central.
56-2-585 5221

www.tmsa.cl

La sociedad fue constituida mediante escritura publica, repertorio N2 230 de fecha 29
de septiembre de 1995, ante notario publico de la Primera Notaria de Providencia, Sr.
Camilo Valenzuela Riveros, cuyo extracto fue publicado en el Diario Oficial N2 35.307
de fecha 03 de noviembre de 1995, e inscrita a fojas 26.034 N2 21.051, del Registro

de Comercio del Conservador de Bienes Raices de Santiago, afio de 1995.

Empresa de los Ferrocarriles del Estado 61.216.000-7 82.274.632 99,999927
Infraestructura y Trafico Ferroviario 96.756.330-7 60 0,000073
Totales 82.274.692 100,000000
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EI Directorio al 31 de diciembre de 2012 es el siguiente:

DIRECTORIO

Guillermo Ramirez Vilardell

PRESIDENTE

Ingeniero Comercial, Economista de la Universidad de Chile
y Master en economia de la Universidad de Yale.
5.744.409-6

Juan Esteban Doia Novoa

VICE-PRESIDENTE

Ingeniero Comercial, Pontificia Universidad Catdlica de
Chile.

6.061.491-1

José Miguel Quiroga Soto

DIRECTOR

Ingeniero Comercial de la Universidad de Chile.
6.875.868-8

José Luis Dominguez Covarrubias

DIRECTOR

Ingeniero Civil, Pontificia Universidad Catdlica de Chile.
6.372.293-6

Sergio Andrés Correa De La Cerda
DIRECTOR

Agricultor

2.870.663-4

Gonzalo Edwards Guzman

ASESOR DEL DIRECTORIO

Economista Pontificia Universidad Catdlica de Chile y Mas-
ter en economia de la Universidad de Stanford.
6.344.937-7

Ignacio Bascuiidn Ochagavia

ASESOR DEL DIRECTORIO

Ingeniero Comercial, Universidad de Santiago.
6.283.831-0
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Los ejecutivos al 31 de diciembre del 2012 es el siguiente:

ADMINISTRACION

Cristian Moya Silva

GERENTE GENERAL

Ingeniero de Transportes, Pontificia Universidad Catdlica
de Valparaiso y MBA de la Universidad de Chile.
10.398.971-K

Horacio Castro Medina

GERENTE ADMINISTRACION Y FINANZAS
Ingeniero Comercial, Universidad de Santiago
8.512.145-6

Maria Soledad Caro Caro

GERENTE OPERACIONES

Ingeniero Comercial, Universidad de Santiago
9.571.542-7

Fernando Rodriguez Vera
GERENTE COMERCIAL

Ingeniero Comercial, Universidad Mayor
12.911.055-4
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La dotacién de personal al 31 de diciembre del 2012 es el siguiente:

Gerentes y ejecutivos principales 4 2
Profesionales y técnicos 40 21
Trabajadores y otros 194 105
Total 238 128

Remuneraciones pagadas al Directorio 31.12.2012 31.12.2011
Pres idente_, Vicepresidente y RUT M$ M$
Directores
Guillermo Ramirez Vilardell 5.744.409-6 Presidente 21.830 7.354
Juan Esteban Dofia Novoa 6.061.491-1 | Vicepresidente 17.302 26.255
Jose Dominguez Covarrubias 6.372.293-6 Director 8.647 -
José Miguel Quiroga Soto 6.875.868-8 Director 11.287 12.401
Sergio Correa De La Cerda 2.870.663-4 Director 9423 -
Ex Directores RUT M$ M$
Carlos Antonio Diaz \/ergara 7.033.701-0 - 1115 16.805
Marisa Kausel Contacior 8.003.616-7 - 744 12.763
Manuel Gana Eguiguren 6.376.183-4 - - 7.021
Totales 70.348 82.599

A contar del 23 de mayo de 2012, se incorporan 2 asesores del Directorio, atendiendo a una mayor dimensién de la
Compafiia y ala peticién de la Matriz, con una remuneracién igual a las dietas de éstos ultimos:

31.12.2012
M$
Gonzalo Edw ards Guzman 6.344 .937-7 6.797
Ilgnacio Bascufian Ochagavia 6.283.831-0 6.422
Total 13.219




Concepto
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31.12.2012 31.12.2011
M$ M$

Remuneraciones 146.210 90.838
Otros Beneficios 12.483 13.617
Total Remuneraciones 158.693 104.455

1- INFORMACION HISTORICA

Trenes Metropolitanos S.A. (TMSA) inicia su operacion a
partir del 1 de octubre de 2008 bajo el formato de sociedad
andnima en respuesta a la re-estructuracién de la Empresa
de los Ferrocarriles del Estado (EFE), conforme al nuevo
modelo de negocios de EFE, oficializado a través de Decreto
N2 43 del Ministerio de Transportes y Telecomunicaciones,
firmado por la sefiora Presidenta de la Republica, con fecha
7 de mayo de 2008; con ocasidn de la aprobacion del Plan
Trienal de la Empresa de los Ferrocarriles del Estado 2008-
2010.

Con fecha 16 de diciembre de 2008, en Junta Extraordinaria
de Accionistas nUmero 1, se acuerda modificar la Razén
Social de la sociedad, Ferrocarriles de Pasajeros S. A,, a
“Trenes Metropolitanos S.A.” para la razén social y “T.M.”

para el nombre de fantasia.

El objeto de la Sociedad es:

a) Establecer, desarrollar, impulsar, mantener y explotar
servicios de transportes de pasajeros a realizarse por medio
de vias férreas o sistemas similares, y servicios de
transporte complementarios cualquiera sea su modo,
incluyendo todas las actividades conexas necesarias para
el debido cumplimiento de esta finalidad; y

b) La explotacién comercial de las estaciones, recintos,
construcciones, instalaciones, equipo tractor y remolcado,
y demas bienes muebles e inmuebles que, vinculados al
transporte de pasajeros adquiera a cualquier titulo o le
sean aportados en dominio, o le sean entregados en
concesion, arriendo o a cualquier otro titulo por la Empresa
de Ferrocarriles del Estado.

La empresa surge como una opcién complementaria y
urgente al sistema de transporte publico de Santiago,
debido a las demandas insatisfechas de conectividad
efectiva tanto en la Regiéon Metropolitana como en
regiones aledafias.

Con fecha 1° de enero de 2012, la empresa compra los
activos de Servicios de Trenes Regionales Terra S.A., con
lo que aumenta su cobertura hasta Chilldn y extiende su
operacion en el Ramal Talca — Constitucidn.



717,

2- DESCRIPCION DE LAS ACTIVIDADES Y
NEGOCIOS

TMSA cuenta con 3 servicios orientados al transporte de
pasajeros, con cobertura entre las Regiones Metropolitana
y del Bio Bio, los que cubren motivos de viajes
principalmente laborales por estudios y turismo. Estos son
Metrotren, Terrasur y Ramal Talca Constitucion

Metrotren, es un servicio de transportes que opera como
tren de cercanias uniendo las ciudades de Santiago con
San Bernardo, Paine , Rancagua y San Fernando, junto a
otras localidades a través de sus estaciones intermedias
dispuestas entre la Region Metropolitana y la VI regidn. El
servicio busca asegurar la conectividad a dichas zonas,
mejorando la accesibilidad general de sus habitantes en
sus viajes diarios (trabajo, estudio y turismo), para acceder
a otras oportunidades de trabajo, de desarrollo y de calidad

de vida.

Terrasur, es un servicio de larga distancia que abarca entre
las ciudades de Santiago a Chillan y zonas intermedias. A
diferencia del primero, este cuenta con modalidad de
reserva de asientos y diferentes clases disponibles a los
viajeros con precios diversos, desde la tarifa mas
econdmica denominada Saldn Total hasta una Preferente

de mayor precio y comodidad.

Ramal Talca Constitucidn es un servicio operado con trenes
del tipo Buscarril que une zonas de dificil acceso de la
Séptima Regidn. Permite que personas de diversas
localidades puedan transportarse hacia sus lugares de
estudio y trabajo. Por otra parte se han implementado los
viajes turisticos potenciando econdmicamente su area de

cobertura.

TMSA al 31 de diciembre de 2012 contaba con un parque
de 22 trenes (12 UT 440, y 10 UTS reacondicionadas de
traccion eléctrica), mas 4 Buscarril Ferrostal, para cubrir
el tramo Talca-Constitucién. En términos de
infraestructura, opera 25 estaciones en una extension de
397,6 kildbmetros, distancia que cubre Santiago con la
ciudad de Chillan, y, sus oficinas centrales se encuentran
ubicadas en el andén 6, de la Estacién Central. Dicha
ubicacion le permite tener mejor conocimiento y
participacién en la operacion y vivenciar en terreno los

requerimientos de los clientes.
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TMSA no cuenta con politicas de inversion y financiamiento

debido a que la empresa es financiada a través de la Matriz.

Sus principales proveedores son:

e Empresas de los Ferrocarriles del Estado: Servicios
corporativos de redes y comunicaciones.

e EME: Contrato de controladores de acceso.

e INGTRAMET: Contrato de boleterias.

e Temoinsa: Servicio de aseo de Estaciones y Trenes.

e  Atos: Servicios informaticos de sistema de ventas.

TMSA no posee filiales o coligadas, ni participa de otras
sociedades

3- MERCADOS EN QUE PARTICIPA

TMSA es una empresa de transporte de pasajeros por
ferrocarril que une diversas zonas a través de los servicios
Metrotren, Terrasur y Ramal Talca Constitucion, participa
en el mercado de transporte de cercanias en el primero
de los mencionados uniendo tanto comunas del radio
urbano de la capital como es el caso de San Bernardo como
las comunas de Buin, Paine y mas al sur. Por otra parte
participa en el transporte interurbano de la sexta region
teniendo como puntos principales Rancagua y San
Fernando. El servicio Terrasur participa en el mercado de
transporte interurbano uniendo principalmente las
ciudades de Talca y Chillan con la capital. El servicio Ramal
Talca Constitucion participa en un mercado de transporte
rural por motivos laborales, estudios y Turismo, generando
conectividad hacia zonas que no cubre el mercado de buses

rurales.
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Para fines analiticos cabe sefalar que las cifras del afio 2011 no incluyen en ninguna forma los ingresos, pasajeros y

demas cifras correspondientes a Terra S.A. lo que obviamente distorsionan las comparaciones correspondientes.

Indicador 2011 2012
Ingresos por pasajes (MMS) 6.556 11.684
Pasajeros 7.041.816 | 8.115.805
}.Irlgresn medio ($) 931 1.440
ren KM 1.559.097 2.767.150
|Pasaierns KM 316.095.305|502.358.029
|h1_gresn por ASK (S) 7,0 10,2

Distribucion de ingresos 2012 por negocio

A
0,
| ] .

Ingresos 2011 Ingresos 2012

Metrotren

Terrasur

Buscarril
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1- PASAJEROS TRANSPORTADOS

TMSA acumulé un total de 8.115.805 boletos vendidos entre enero y diciembre de 2012. En el grafico adjunto, se
entrega el detalle de venta por negocio.

Pasajeros transportados por negocio

7.572.278

7.041.816 2011 =2012

463.790 T
—
Metrotren Terrasur Buscarril

2- TREN KILOMETRO

EI tren Km. mide la cantidad de servicios ofertados, expresados en kildémetros recorridos. Durante el afio, se mantuvo
una oferta 2.2767,15 miles de trenes kildmetro.

Trenes Kilometro por negocio

1.559.097 1-574.600 2011 H2012

1.062.936

129.614

Metrotren Terrasur Buscarril
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3- PASAJERO KILOMETRO

Este indicador que relaciona la cantidad de pasajeros con su distancia media de viajes, experimenté un aumento du-
rante el 2012 comparado con el afio anterior. Dicha alza se explica por el incremento de ambos factores, esto incluye a
los pasajeros y a la distancia media recorrida.

Pasajero Kilometro por negocio

352.036.952 E2011 ®2012
316.095.305

147.103.639

3.217.439

Metrotren Terrasur Buscarril

4- TARIFA MEDIA

EI mayor ingreso medio lo alcanzo el servicio Terrasur producto de la implementacién de un nuevo modelo tarifario
“Semi-plano” el cual privilegia la venta de tramos de mayor ingreso, pero que también incorpora de manera acotada
tarifas para tramos “cortos” los cuales permiten aprovechar de mejor manera el tren. Adicionalmente hay una orientacién
de su oferta de servicios hacia zonas mas distantes y la disminucidn de convenios; En Metrotren el efecto control de
evasion también contribuyd a generar aumentos en el ingreso medio debido a que un foco relevante de este aspecto se
debe a la utilizacidn de pasajes mas baratos en tramos de distancias mayores.

Tarifa media por negocio ($)

8.388 H2011 ®2012

931 1.020

852
Metrotren Terrasur Buscarril
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AI 31 de diciembre de 2012, la Sociedad presenta los

siguientes hechos relevantes:

20 de enero 2012

EI Directorio de la sociedad Trenes Metropolitanos S.A.,
en su Sesion Extraordinaria de Directorio N°097, celebrada
con fecha 18 de enero de 2012, ha acordado aceptar la
renuncia presentada en esta Sesiéon de don Carlos Diaz
Vergara y Marisa Kausel Contador, quienes ejercian el cargo

de Vicepresidente y Directora de esta compaiiia,

respectivamente.
03 de febrero 2012

EI Directorio de la sociedad Trenes Metropolitanos S.A.,
en su Sesion Ordinaria de Directorio N°098, celebrada con
fecha 25 de enero de 2012, ha acordado designar —en
calidad de directores reemplazantes - como nuevos
miembros del Directorio de la compaiiia a los sefiores José
Luis Dominguez Covarrubias y Sergio Correa De la Cerda,
guedando su composicidn de la siguiente manera:

. Presidente: Sr. Guillermo Ramirez Vilardell

n Vicepresidente: Sr. Juan Esteban Doia Novoa
n Director: Sr. José Miguel Quiroga

M Director: Sr. José Luis Dominguez Covarrubias
n Director: Sr. Sergio Correa De la Cerda

13 de abril de 2012

Se cita a Junta Ordinaria de Accionistas para el dia lunes
30 de abril 2012.

4 de mayo de 2012

Se informa a la Superintendencia de Valores y Seguros
gue en Junta de Accionistas celebrada el 30 de abril de
2012 se designa como Directores para el periodo 2012-
2015 a los siguientes integrantes:

. Sr. Guillermo Ramirez Vilardell

. Sr. Juan Esteban Dofia Novoa

n Sr. José Miguel Quiroga Soto

M Sr. José Luis Dominguez Covarrubias
. Sr. Sergio Correa De la Cerda

09 de mayo 2012

Se informa a la Superintendencia de Valores y Seguros
gue en Sesidn Extraordinaria de Directorio N°104, se
conforma el Directorio de la Compafiia, quedando

conformado de la siguiente manera:

" Presidente: Sr. Guillermo Ramirez Vilardell

. Vicepresidente: Sr. Juan Esteban Doia Novoa
n Director: Sr. José Miguel Quiroga Soto

. Director: Sr. José Luis Dominguez Covarrubias
. Director: Sr. Sergio Correa De la Cerda

24 de mayo de 2012

Se informa a la Superintendencia de Valores y Seguros
gue se cita a Junta Extraordinaria de Accionistas para el

dia jueves 14 de junio de 2012.

21 de junio de 2012

Se remite copia de la Junta Extraordinaria de Accionistas
N°004, a la Superintendencia de Valores y Seguros, en la
cual se informa la autorizacion para comprar 3
automotores UTS444 y activos menores a Servicio de
Trenes Regionales Terra S.A., por la cantidad de

MS$1.105.072.

12 de septiembre de 2012

Se informa a la Superintendencia de Valores y Seguros
gue en Junta Extraordinaria de Accionistas N°5 celebrada
el 05 de septiembre de 2012, la sociedad Trenes

Metropolitanos S.A., acordd designar como auditores

externos a la empresa KPMG Auditores Consultores Ltda.
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KPMG Auditores Consultores Ltda. Teldlono  +5E (2] 2728 1000
Ay Isdora Goyenechea 3520, Piso 2 Fax + 5B (21 2788 1001
Las Condes, Santiags, Chila e, epn el

Informe de los Aunditores Independientes

Sefores Accionistas y Directores de
Trenes Metropolitanos S.A.;

Infarme sebre fos estados finuncieros

Hemos efectuado una auditoria a los estados financieros adjuntos de Trenes Metropolitanos S.A., gue
comprenden el estado de situacion financiera al 31 de diciembre de 2012 y los correspondientes estados
integral de resultados, de cambios en el patrimonio y de flujos de efectivo por el afio terminado en esa
fecha y las correspondientes notas a los estados financieros.

Responsabifidad de la Adwinistracidn por los estados financicros

La Administracion es responsable por lo preparacion v presentacion razonable de estos estados financieros
de acuerdo con normas e instrucciones impartidas por la Superiniendencia de Valores y Seguros, descritas
en Nota 2. Esta responsabilidad incluye el disefio, implementacion y mantencion de un control interno
pertinente para la preparacion y presentacion razonable de estados financieros que estén exentos de
representaciones incorrectas significativas, ya sea debido a fraude o error.

Responsabilidad del anditor

Nuestra responsabilidad consiste en expresar una opinién sobre estos estados financieros a base de nuestra
auditoria. Efectuamos nuesira auditoria de acuerdo con normas de auditoria generalmente aceptadas en
Chile. Tales normas requicren que planifiquemos y realicemos nuestro trabajo con el objeto de lograr un
razonable prado de scguridad que los estados financieros estdn exentos de representaciones incorrectas
signiflicativas.

Una auditoria comprende efectuar procedimientos para obtener evidencia de auditoria sobre los montos y
revelaciones en los estados financieros, Los procedimientos seleccionados dependen del juicio del auditar,
incluyendo la evaluacion de los riesgos de representaciones incorrectas significativas de los estados
financieros va sea debido a fraude o error, Al efectuar estas evaluaciones de los riespos, el auditor
incluyendo la evaluacion de los riesgos de representaciones incorrectas significativas de los estados
financieros ya sea debido a fraude o eror. Al efectuar estas evaluaciones de los riesgos, ¢l auditor
considera el control interno perlinente para la preparacion y presemacion razonable de los estados
financieros de la entidad con el objeto de disefiar procedimientos de auditoria que sean apropiados en las
circunstancias, pero sin el proposito de expresar una opinién sobre la efectividad del control interno de la
entidad. En consecuencia, no expresamos tal tipo de opinién. Una auditoria incluye, también, evaluar lo
apropiadas que son las politicas de contabilidad utilizadas y la razonabilidad de las estimaciones contables
significativas efectuadas por la Administracion, asi como una evaluacion de la presentacion general de los
estacos financieras,

Consideramos que la evidencia de auditoria que hemos obtenido es suficiente y apropiada para
proporcionarnos una base para nuestra opinion de auditoria.
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Opinidi

En nuestra opinidn, los mencionados estados (inancieros presentan razonablemente, en todos sus aspectos
significativos, la situacion financiera de Trenes Metropolitanos S.A. al 31 de diciembre de 2012, los
resultados de sus operaciones y los flujos de efectivo por el afio terminado en esa fecha, de acuerdo con
normas e instrucciones impartidas por la Superintendencia de Valores y Sepuros, deseritas en Nota 2,

ros asunios

Los estados financieros de Trenes Metropolitanos S.A. por el afo terminado el 31 de diciembre de 2011
fueron auditados por otros auditores, quienes emitieron una opinidn sin salvedades sobre los mismos en su
informe de fecha 26 de marzo de 2012.

Tal como se indica en Nota 19 ¥ como se desprende de la lectura de los estados linancieros, la Sociedad
depende del apoyo Estatal, el cual ha sido otorgado hasta la fecha a través de planes trienales v otras
formas de financiamiento por intermedio de su empresa matriz, Empresa de los Ferrocarriles del Estado,
Asimismo, los presentes estados financieros han sido preparados para mostrar fa situacion financiera
individual de Trenes Metropolitanos S.A. Sin embargo, dada la intepracion operativa y comercial
existente con su Matriz, estos estados financieros deben ser lefidos en conjunto con los estados financieros
consolidados de Empresa de los Ferrocarriles del Estado.

No se madifica nuestra opinidn de auditorfa en relacion con los asuntos deseritos en los dos pérrafos
anleriores,

! o

- 7
i (fﬁ[_ Al ALH S
fﬂfejﬂndm Espinosa G. KPMG Lida.

Santiago, 21 de marzo de 2013
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31.12.2012 31.12.2011

ACTIVOS Nota
M$ M$
ACTIVOS CORRIENTES
Efectivo v equivalentes al efectivo 414,075 579,242
Deudores comearciales v otras cuentas por cobrar 348.464 52.835
Cusntas por cobrar a entidades relacionadas & 0 49,925
TOTAL ACTIVOS CORRIENTES 762.539 682.003
ACTIVOS NO CORRIENTES
Activos intangibles distintos de la plusvalia g 7.061 S46
Automotores v Otros Activos 9 10.588.660 6.991.851
10.595.721| 6.992.827
TOTAL ACTIVOS NO CORRIENTES

TOTAL ACTIVOS 11.358.260 7.674.830

PASIVOS Y PATRIMONIO NETO Nota '31.12.2012 31.12.2011
M$ M$
PASIVOS CORRIENTES
Cuentas Comerciales y otras cuentas por pagar 10 717.177 460.586
Otras Provisiones corrientes 11 18.488 16.821
Provisiones por Beneficios a los Empleados 12 180.492 84,722
Cuentas por pagar a entidades relacionadas [ 5.948.831 4,741,508
TOTAL PASIVOS CORRIENTES 6.864.988| 5.303.637
PASIVOS NO CORRIENTES
Cuentas por pagar a entidades relacionadas 6 7.015.547 2.370.508
TOTAL PASIVOS NO CORRIENTES 7.015.547| 2.370.508
PATRIMONIO
Capital emitido 13 12.755.524| 12.755.524
Primas de Emisidn 13 154 154
Otras reservas 13 285.843 285.843
Resultados retenidos 13 (15.563.796)| (13.040.836)
TOTAL PATRIMONIO (2.522.275) 685
TOTAL PASIVOS Y PATRIMONIO NETO 11.358.260 7.674.830

€D
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Estado de Resultados por Funcion

Ingresos de Actividades Ordinarias
Costo de Ventas

Margen Bruto

Gasto de Administracién
Ingresos Financieros
Otras Ganancias

Costos Financieros

Pérdida, antes de impuesto

Pérdida atribuible a los propietarios de la
controladora

Pérdida

ESTADO DE RESULTADOS INTEGRAL
Pérdida

Total Resultado Integral

ESTADO DE FLUIO EFECTIVO - INDIRECTO

Hmprendido entre el 01

PERDIDA DEL EJERCICIO

Cargos (Abonos) a resultados que no significan mov. de efectivo
Depreciacidn ejercicio
Amartizaciin de intangibles

Castigos y provisiones

Dism. (aum. ) de actives que afectan al flujo de efect. operacional
Deudores por Ventas

Aum.(Msm.) de pasivos que afectan al flujo de efect. operacional
Cugntas por pagar relacionadas con result. de explatacisn

Cuentas por Cobrar y Pagar EERR (sin flujo efectiva)

ELWIC ORIGINADD PORACTIVIDADES DE FINANCIAMIENTO
Obtencidn de otros prestamos de empresas mlacionadas

E M A s}
Incorporacidn de olros aclivos intangibdes
Otros prestamos a empresas relacionadas menos

Recaudacion de otros prestamos empresa relacionada

VARIACION EFECTIVG ¥ EFECTIVO EQUIVALENTE DEL PERIODO
Efecto Inflackin sobre efectivo y efective equivalente

variacidn meta del efective y efective eguivalants

SALDO INICIAL DE EFECTIVO Y EFECTIVO EQUIVALENTE

Nota

14
15

16

Flujos de Efectivos netos procedentes de (utilizados en) actividades de operacién

01.01.2012
31.12.2012

M$

12.305.331
(13.098.831)

(793.500)

(1.620.710)
0

(95.648)
(13.102)

(2.522.960)

(2.522.960)

(2.522.960)

(2.522.960)

(2.522.960)

(2.522.960 )| [1.656.153 )

1,203,779 1.135,212
1.200. 610 1.010.810
1.202 208

1.867 124.285
(205.628 ) (44.703 )
(295.628 ) (44,703 )
(327.894 ) (219.848)
352,381 140.120
(680,255 ) {359.968 )
(1.852.703 ) (785.392 )
1,644,928 1,026,422
1,644,928 1.026.422

42,608 (138.2063 )

{7.317 )
{138,265 )

49,925
(165,167 ) 102,765
(165,167 ) 102768
£75.242 a76.477

01.01.2011
31.12.2011

M$

6.607.974
(7.444.338)

(836.364)

(851.966)
1611
32.775

(2.209)

(1.656.153)

(1.656.153)

(1.656.153)

(1.656.153)

(1.656.153)

M
31.13.3011

SALDO FINAL DE EFECTIVD ¥ EFECTIVD EQUIVALENTE

414.075
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- - Ganancias  Patrimonio
Capital Prima Otras (Perdidas) Neto
ESTADO DE CAMBIOS EN EL PATRIMONIO Pagado Emision Reservas
M$ M$ M$ Acumuladas Total
M$ M$

Saldo inidal periodo actual al 1 de enero de 2012 12.755.524 154 285.843| (13.040.836) 685
Gananda o (pérdida) - - - (2.522.960)| (2.522.960)
Saldo final periodo actual 31 de Diciembre de 2012 12,755.524 154 285.843|(15.563.796)| (2.522.275)

i Ganancias B 2
Prima Otras (Perdidas) Patrimonio
ESTADO DE CAMBIOS EN EL PATRIMONIO Emision Reservas ol Neto Total
Acumuladas
M$ M$ M$
M$
Saldo inicial periodo actual al 1 de enero de 2011 12.755.524 154 285.843| (11.384.683) 1.656.838
Gananda o (pérdida) - - -|  (1.656.153)| (1.656.153)
Saldo final periodo anterior 31 de Diciembre de 2011 | 12.755.524 154 285.843|(13.040.836) 685

NOTA 1 - Informacion General

Trenes Metropolitanos S.A. es una Sociedad Andnima
cerrada, filial de la Empresa de los Ferrocarriles del Estado,
sujeta a las normas que rigen para las sociedades anénimas
abiertas impartidas por la Superintendencia de Valores y
Seguros. Fue constituida por escritura publica con fecha
29 de septiembre de 1995, ante el Notario Publico Don
Camilo Valenzuela Riveros.

El domicilio comercial es Av. Libertador Bernardo O’Higgins
N2 3170, Estacion Central, Santiago.

El objeto de la Sociedad sera a) establecer, desarrollar,
impulsar, mantener y explotar servicios de transportes de
pasajeros a realizarse por medio de vias férreas o sistemas
similares, y servicios de transporte complementarios
cualquiera sea su modo, incluyendo todas las actividades
conexas necesarias para el debido cumplimiento de esta
finalidad; b) la explotacién comercial de las estaciones,
recintos, construcciones, instalaciones, equipo tractor y
remolcado, y demas bienes muebles e inmuebles que,

vinculados al transporte de pasajeros adquiera a cualquier
titulo o le sean aportados en dominio, o le sean entregados
en concesion, arriendo o a cualquier otro titulo por la

Empresa de Ferrocarriles del Estado.

La Sociedad se encuentra inscrita bajo el nimero 19,
registro de Entidades Informantes de fecha 9 de mayo de
2010.

Con fecha 16 de diciembre de 2008, en Junta Extraordinaria
de Accionistas nUmero 1, se acuerda modificar la Razén
Social y nombre de fantasia de la sociedad, a “Trenes
Metropolitanos S.A” para la razén social y “T.M.” para el
nombre de fantasia.
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Reorganizacion operacional del grupo de
empresas EFE

En Junta Extraordinaria de Accionista N2 3 realizada con
fecha 30 de noviembre 2011 vy ratificada en la Sesidn de
Directorio Extraordinario N2 94 del 6 de diciembre de 2011,
se procedid a la aprobacién de la compra de activos y
pasivos de Servicio de Trenes Regionales Terra S.A.,
mediante escritura de compra-venta del 28 de diciembre
2011.

A contar del primero de enero de dos mil doce, se efectud
el traspaso legal y efectivo de los activos adquiridos a la
Sociedad relacionada Servicios de Trenes Regionales Terra
S.A. con lo que se materializd la integracion del servicio
de larga distancia Santiago- Chillan, el cual en adelante
serd operado por Trenes Metropolitanos S.A. Dicho
acuerdo se perfecciona en funcién del contrato de
compraventa de los principales activos fijos de Servicio de
Trenes Regionales Terra S.A. por parte de Trenes

Metropolitanos S.A.

En lo que respecta a los efectos que esta operacion tendra
anivel de los estados financieros consolidados, elaborados
por la Empresa de los Ferrocarriles del Estado esta estimo
gue se traducira en importantes ahorros operacionales
del grupo de empresas EFE. A contar del afio 2012 la
empresa presenta dos nuevos servicios debido a la compra
de activos realizada a Servicio de Trenes Regionales Terra
S.A., ampliando su recorrido desde San Fernando hasta
Chilldan e incorporando el servicio del Ramal Talca
Constitucion. Los nuevos servicios de Larga Distancia, son
altamente deficitarios, lo que implicard un aumento en

las pérdidas de la Sociedad.

La compra y venta establece que, Trenes Metropolitanos
S.A., adquiere activos fijos de Servicios de Trenes
Regionales Terra S.A., cuyos bienes comprados ascienden
a MS$5.134.345, valor que no difiere de su valor libro y
corresponden a siete unidades UTS para servicio de larga
distancia Santiago-Chillan, cuatro Buscarril, para el servicio
Talca —Constitucion y activos menores. Por este mismo

contrato, Trenes Metropolitanos asumio por el mismo valor

20

pasivos, correspondientes a cuentas por pagar a la matriz
EFE.

Con fecha 29 de marzo de 2012, se realizé la venta de tres
UT 440 a la empresa Ferrocarriles Suburbanos de
Concepcidn S.A. (filial EFE), por un monto de M$1.065.761.

Con fecha 24 de julio de 2012 se realiz6 la adquisicidon de
tres automotores y algunos activos menores de Servicio
de Trenes Regionales Terra S.A. por un valor de
M$1.105.074.-

NOTA 2 - Bases de preparacion y
presentacion de los estados financieros

Los presentes estados financieros de Trenes
Metropolitanos S.A. comprenden los periodos terminados
al 31 de diciembre de 2012 y 2011, han sido preparados
de conformidad con las normas e instrucciones impartidas
por la Superintendencia de Valores y Seguros que incluyen
la aplicaciéon de las Normas Internacionales de la
Informacién Financiera (NIIF), emitidas por el International
Accounting Standards Board (en adelante IASB), con
excepcion de la aplicacidn NIC 36 para determinacion del

deterioro de activos.

Mediante oficio 4887 del 16 febrero de 2011, la SVS
autorizé a Empresa de los Ferrocarriles del Estado y Filiales,
a aplicar la Norma Internacional de contabilidad del Sector
Publico (NICSP) N2 21, en sustitucion de la Norma
Internacional de contabilidad (NIC) N2 36, para determinar
el deterioro de sus activos. En Nota 3.3 se detalla el alcance

de esta norma.

Estos estados financieros corresponden al ejercicio
terminado al 31 de diciembre de 2012 los que fueron
aprobados por su Directorio en Sesién Ordinaria N2 117
celebrada el dia 21 de marzo de 2013.

La informacion contenida en estos estados financieros es
responsabilidad del Directorio de la Sociedad. En la
preparacion de los estados financieros se han utilizado
determinadas estimaciones realizadas por la Gerencia para
cuantificar algunos de los activos, pasivos, ingresos, gastos

y compromisos que figuran registrados en ellos.



2.1 Uso de estimaciones y juicios

La preparacion de los estados financieros requiere que
la administracidn realice juicios, estimaciones y supuestos
gue afectan la aplicacién de las politicas de contabilidad y
los montos de activos, pasivos, ingresos y gastos
presentados. Los resultados reales pueden diferir de estas
estimaciones. Las estimaciones y supuestos relevantes son
revisados regularmente por la Alta Administracion a fin
de cuantificar algunos activos, pasivos, ingresos, gastos e
incertidumbres. Las revisiones de las estimaciones
contables son reconocidas en el periodo en que la
estimacion es revisada y en cualquier periodo futuro
afectado.

Estas estimaciones se refieren basicamente a:
= Vida util.
m Deterioro.

= Valor residual.

2.2 Clasificacion de saldos corrientes y no
corrientes

En el estado de situacidon financiera, los saldos se
clasifican en funcidn de sus vencimientos, es decir, como
corrientes aquellos con vencimiento igual o inferior a
doce meses y no corrientes aquellos con vencimiento

superior a dicho periodo.

2.3 Nuevos pronunciamientos contables

A la fecha de emisién de los presentes estados
financieros, los siguientes pronunciamientos contables
emitidos por el International Accounting Standard Board
(IASB), no poseen el caracter obligatorio y la Compaiiia

no ha aplicado ninguna en forma anticipada:

Aplicacidm
abligaioria para;
01 de anaro 2013

Normas, Interpretaciones v Enmiendas

NIIF 13 Madcicn dal valor Jusio (Razanabie)
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2.4 Transacciones en moneda extranjera

a) Moneda funcional y de presentacion

Las partidas incluidas en los estados financieros se
valoran utilizando la moneda del entorno econémico
principal en que opera la entidad (moneda funcional).
La moneda funcional de Trenes Metropolitanos S.A.
es el peso chileno, toda la informacion es presentada
en miles de pesos (MS).

b) Bases de conversion
Al cierre del periodo los activos y pasivos mantenidos
en unidades de fomento (UF), han sido convertidos a

pesos chilenos, de acuerdo a lo siguiente:

31.12.2012 31.12.2011

Moneda

UF 2284075

2.5 Informacidn financiera por segmentos
operativos

La Sociedad gestiona su operacion y presenta la
informacion en los estados financieros sobre la base de
un Unico segmento operativo, Transporte de pasajeros por

via férrea.

NOTA 3 - Resumen de las principales
politicas contables

3.1 Automotores y otros activos

La Sociedad aplica el modelo de costo en la valorizacion
de sus automotores y otros activos. Para ello, con
posterioridad de su reconocimiento como activo, los
componentes de propiedades, plantas y equipos se
presentan a su costo menos la depreciacién acumulada y
el importe acumulado de las pérdidas por deterioro del
valor.

El costo de los activos incluye los siguientes conceptos:

e Los costos por mejoras, que representan un aumento de la
productividad, capacidad o eficiencia o un alargamiento de
la vida util de los bienes se capitalizan como mayor costo de

los correspondientes bienes.
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e Las sustituciones o renovaciones de elementos completos
gue aumentan la vida util del bien, o su capacidad econdémica,
se registran como mayor valor de los respectivos bienes, con
la consiguiente baja contable de los elementos sustituidos o

renovados.

e Los gastos de reparaciones, conservacion y mantenimiento

se imputan a resultados del ejercicio en que se producen.

e Los gastos por mantenimiento mayor del material
rodante, que considera entre otros conceptos la
inspeccién y el reemplazo de partes y piezas son
capitalizados como un activo independiente del bien
principal, siempre y cuando cumplan con las condiciones
establecidas para su reconocimiento en la NIC 16, y por

tal motivo dicho costo se da baja del bien principal.

o Los Automotores y Otros Activos, netos en el caso del valor
residual de los mismos, se deprecian distribuyendo
linealmente el costo de los diferentes elementos que lo
componen, entre los afios de vida util estimada, que
constituyen el periodo en que la Sociedad espera utilizarlos.

La vida util se revisa al menos una vez en el periodo financiero.

Las ganancias o pérdidas que surgen en ventas de
propiedades, plantas y equipos se reconocen como
resultados del periodo y se calculan como la diferencia

entre el valor de ventay el valor neto contable del activo.

A continuacion se presentan los principales periodos de

vida util utilizados para la depreciacion de los activos:

Aulomaobores UT 440 1 B3
Auramatores LT 444 1 ]
Equiparienia de tecnalogias de la infarmacidan 3 <]
Diras propiedadas, plantas y equipd 4 5

En la fecha de transicidn a las NIIF (1 de enero de 2009), la
Sociedad realizé reevaluaciones de algunos activos tales
como automotores UT 440y utilizd las mismas como costo
atribuido, segun lo establecido en NIIF 1 “Adopcidn por

primera vez”.
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3.2 Activos intangibles

Corresponden fundamentalmente a licencias
computacionales. Se valorizan segiin el modelo del costo.
Para ello, con posterioridad a su reconocimiento como
activo, los activos intangibles se contabilizan por su costo
menos su amortizacién acumulada y las pérdidas por
deterioro de valor que, en su caso, hayan experimentado.
Este activo se amortiza en forma lineal durante sus vidas
utiles, que en la mayor parte de los casos se estima entre
tres y cincos anos.

3.3 Deterioro de valor de los activos no
financieros sujetos a amortizaciéon o
depreciacion

Dadas las caracteristicas de los activos, no es posible
calcular el valor razonable de su activo inmovilizado debido
a la inexistencia de un mercado activo. En lo que respecta
al valor en uso, de acuerdo a lo establecido en el Marco
Conceptual, su calculo se debe realizar a través de la
actualizacién de los flujos de efectivo esperados.

En el calculo de dichos flujos, deben tenerse en cuenta las
caracteristicas de servicio publico de su actividad, asi como
la especificidad de la financiacion que deriva de dicha
condicidn y que se instrumenta a través de los planes
trienales corporativos en los que se determinan las
transferencias y aportaciones de capital que constituyen
una parte muy importante de su financiacion.

Ademas, no se ha establecido dentro de la NIC 36 criterios
que establezcan los componentes de los flujos de efectivo
que reciben las entidades publicas asi como los criterios
para calcular los riesgos especificos de los activos
materiales de dichas entidades, toda vez, que los mismos
corresponden a las caracteristicas de las empresas cuya
finalidad principal es obtener beneficios, pero no a las de
las entidades publicas cuya finalidad principal es prestar
servicios publicos, por lo que no resulta posible aplicar a
las cuentas correspondientes al ejercicio los criterios
establecidos en dicha NIC.

Debido a que EFE, es una empresa publica, a su filial Trenes
Metropolitanos S.A. la legislacién le ha impuesto un
modelo de operacidon de servicios y explotacion de
infraestructura que hacen que sus costos operacionales



resulten superiores a sus ingresos. Como consecuencia de
esto, el resultado operacional y el EBITDA de la empresa
(como medida aproximada de sus flujos de caja
operativos), han resultado permanentemente negativos,
dependiendo de aportes permanentes por parte del Estado
hacia su Matriz para mantener su operacion.

Mediante oficio 4887 del 16 de febrero de 2011, la SVS
autorizé a Empresa de los Ferrocarriles del Estado y Filiales,
a aplicar la Norma Internacional de contabilidad del Sector
Publico (NICSP) N2 21, en sustitucion de la Norma
Internacional de contabilidad (NIC) N2 36, para determinar
el deterioro de sus activos.

Esta norma define el valor en uso de un activo no
generador de efectivo, como el valor presente de un activo
manteniendo su servicio potencial.

El valor presente de un activo manteniendo su servicio
potencial, se determina usando el método de costo de
reposicién depreciado y enfoque del costo de
rehabilitacion. Producto de la entrada a NIIF durante el
ano 2010, los principales activos de la empresa han sido
registrados a costo de reposicion depreciado.

No obstante, cuando bajo circunstancias especificas
determinados activos no mantengan su servicio potencial,
la pérdida de valor debe reconocerse directamente en

resultados.

3.4 Activos financieros

En el reconocimiento inicial, Trenes Metropolitanos S.A.
valoriza todos sus activos financieros, a valor razonable y

los clasifica en las siguientes categorias:

a) Deudores comerciales y otras cuentas por cobrar
Las cuentas comerciales a cobrar se reconocen inicialmente
asu valor razonable, ajustadas posteriormente por deterioro
del valor. Los deudores comerciales corresponden
principalmente a deudores por arriendo de espacios
comerciales y publicitarios.

A base del andlisis de riesgo de los Deudores comerciales
y otras cuentas por cobrar, la Sociedad establece una
provisiéon cuando existe evidencia objetiva de que la

Sociedad no recuperara los importes que se le adeudan.
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En caso de cuentas a cobrar impagas, superiores a 180

dias, la Sociedad constituye provisiones por el 100%.

Las cuentas por cobrar a deudores comerciales y otras
cuentas por cobrar, en su mayoria vencen dentro de los
treinta dias siguientes y no estan sujetas a condiciones
especiales ni interés.

Trenes Metropolitanos firmé dos contratos con el

Ministerio de Transportes y Telecomunicaciones (MTT);

> Subsidio Metrotren: este contrato consta en que la
Sociedad se compromete a bajar sus tarifas a usuarios

en un 8,07%, pagando el MTT la diferencia

> Subsidio Talca Constitucidn: este contrato es en base a
los servicios efectuados entre Talca y Constitucion.

Ambos contratos se registran en base devengada y se

clasifican dentro del rubro “Ingresos Ordinarios”.
b) Cuentas por cobrar a empresas relacionadas

Corresponde a los servicios prestados a la Matriz, relacionados
con la venta de pasajes a su personal y otros servicios. Los
saldos pendientes al cierre del periodo no devengan intereses
y son liquidados en efectivo.

Los saldos y transacciones con entidades relacionadas, se
ajustan a lo establecido en el Articulo N2 89 de la Ley N2
18.046, que establece que las operaciones entre
sociedades coligadas, entre la matriz y sus filiales y las que
efectle una sociedad andnima abierta, deberan observar
condiciones de equidad, similares a las que habitualmente
prevalecen en el mercado, es decir, hechas en condiciones
de independencia mutua entre las partes. Estas cuentas
no estan afectas a interés.

c) Efectivo y equivalentes al efectivo

Bajo este rubro del estado de situacién se registra el

efectivo en caja y saldo en cuenta corriente bancaria.
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3.5 Pasivos financieros

a) Cuentas comerciales y otras cuentas por pagar
Las cuentas comerciales y otras cuentas por pagar se

reconocen inicialmente a su valor razonable.

Las cuentas comerciales y otras cuentas por pagar, no
devengan intereses y normalmente son liquidadas en un

periodo maximo de treinta dias.

b) Cuentas por pagar empresas relacionadas
Las cuentas por pagar a empresas relacionadas

corresponden a:

. Crédito simple de proveedor, sin intereses
obligados, corresponden al financiamiento de gastos
operacionales, en especial mantenimiento de trenes,
energia eléctrica de traccidn, peaje, servicios de trafico,
entre otros.

. Cuenta corriente Mercantil, corresponde a los
préstamos en dinero en efectivo que se produzcan entre
la Matriz y su filial cuyas transacciones se encuentran
afectas a una tasa de interés equivalente a TAB Nominal
90 dias mas 1,5% anual.

Los saldos y transacciones con entidades relacionadas
se ajustan a lo establecido en el Articulo N° 89 de la Ley
N° 18.046, que establece que las operaciones entre
sociedades coligadas, entre la matriz y sus filiales y las
que efectle una sociedad anénima abierta, deberan
observar condiciones de equidad, similares a las que
habitualmente prevalecen en el mercado, es decir,
hechas en condiciones de independencia mutua entre
las partes. Con respecto a la Cuenta Corriente Mercantil
esta aplica una tasa de interés equivalente a TAB nominal
90 dias mas 1,5% anual.
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3.6 Impuesto a las ganancias

EI resultado por impuesto a las ganancias del periodo,
resulta de la aplicacion del tipo de gravamen sobre la
base imponible del periodo, una vez aplicadas las
deducciones que tributariamente son admisibles, mas
la variacién de los activos y pasivos por impuestos
diferidos y créditos tributarios, tanto por pérdidas
tributarias como por deducciones.

El impuesto a las ganancias se determina sobre base
devengada, de conformidad a las disposiciones
tributarias vigentes, alin cuando existe pérdida tributaria.

La Sociedad no contabiliza impuestos diferidos, debido
a que las diferencias existentes entre la base contable y
tributaria son de caracter permanente, al mantener en

el tiempo su situacion de pérdida tributaria.

3.7 Beneficios a los empleados

a) Vacaciones del personal

La Sociedad reconoce el gasto por vacaciones del
personal sobre base devengada. Este beneficio
corresponde a todo el personal y equivale a un importe
fijo segln los contratos particulares de cada trabajador.
Este beneficio es registrado de acuerdo a las
remuneraciones del personal, a su valor nominal.

b) Bono de Gestidon a Empleados

La Sociedad registra un pasivo y un gasto por concepto
de cancelacién voluntaria de Bono Anual de Gestion a
los trabajadores. Este bono voluntario es pagado durante
el primer trimestre del afio 2013.

3.8 Provisiones

Las provisiones son pasivos en los que existe
incertidumbre acerca de su cuantia o vencimiento. Estas
provisiones se reconocen en el balance cuando se
cumplen los siguientes requisitos en forma copulativa:

. Es una obligacion presente (legal o constructiva)
como resultado de un evento pasado

. Es probable que se requiera una salida de recursos
para liquidar la obligacion

. El importe puede ser estimado de forma fiable



Un activo o pasivo contingente es toda obligacién surgida
de hechos pasados, cuya existencia quedara confirmada
solo sillegan a ocurrir uno o mas sucesos futuros inciertos
Yy que no estan bajo el control de la Sociedad.

Las provisiones son cuantificadas tomando como base
la mejor informacién disponible a la fecha de emisién
de los Estados Financieros, y se reevaltan en cada cierre

contable posterior.

3.9 Reconocimiento de ingresos y costos
de venta

Los ingresos y gastos se contabilizan en funcién del

criterio del devengo.

Los ingresos de la Sociedad principalmente se originan
por venta de pasajes y adicionalmente, se registran
ingresos por publicidad y arriendos de espacio en
estaciones.

El monto del subsidio se calcula mes a mes a base de los
flujos reales de pasajeros, conforme a lo establecido en
el Convenio suscrito con el Ministerio de Transportes y

Telecomunicaciones.

Los costos de venta incluyen principalmente el costo de
operacioén de los automotores y otros costos necesarios
para la prestacion del servicio de transporte de pasajeros.

Los principales conceptos del costo de venta, son:
a) Mantencidn, repuestos y aseo de Trenes

b) Consumo de Energia de Traccidn
c) Peaje variable y Sistema de Sefializacidn,
Electrificacion y Comunicaciones (SEC)

d) Depreciacién, y

e) Servicios de venta de pasajes y otros servicios de

terceros, relacionados con la operacion.

3.10 Arrendamientos operativos

Los arrendamientos operativos son aquellos en los cuales
el arrendador retiene sustancialmente todos los riesgos
y beneficios inherentes a la propiedad del bien
arrendado. Los ingresos de arrendamientos operativos
son reconocidos linealmente en la cuenta de Ingresos
por arriendos de espacios comercial, publicidad en trenes

y estaciones, durante la vigencia del arriendo.
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3.11 Capital social

El capital social esta representado por acciones de una

sola clase.

3.12 Politicas para determinacion de
utilidad liquida distribuible

En su Sesidon Ordinaria N2 70, efectuada el 21 de octubre
del 2010, el Directorio de Trenes Metropolitanos S.A.,

acordo lo siguiente:

Los ajustes al item Ganancia o Pérdida atribuible a los
propietarios de la controladora, producto de la primera
aplicacién de las normas NIIF, que en el caso de esta
Sociedad, representaron un incremento de la pérdida
acumulada, deberan excluirse, para efectos de
determinar la pérdida que deba restarse de la utilidad

liquida a distribuir.

En el transcurso de las operaciones de la Sociedad no se
aplicara ajustes a la Utilidad o Pérdida distribuible por
efectos de variaciones significativas en el valor razonable
de activos y pasivos que no estén realizadas. Si
eventualmente a futuro, se deben registrar ajustes por
este concepto, éstos se excluirdn de la utilidad o pérdida
liquida a distribuir.

NOTA 4 - Efectivo y equivalentes al
efectivo

La composicion de este rubro al 31 de diciembre de
2012 y 2011, es la siguiente:

31.12.2012  31.12.3011
M3 ME

Concepto

Saldos en baraos 414 0FE 570242

Efectivo y equivalentes al efectivo 414.075 579.242

NOTA 5 - Deudores comerciales y otras
cuentas por cobrar

La composicidn de este rubro al 31 de diciembre de 2012
y 2011, es la siguiente:

F1.12.2012 31.12.2011

Cahceplas i iy
Cuanm Carfieate Yaries Daudarzs 1413.057 43,271
artzipn a Frovesdnrns 9516 4663
Geudores lanatas Urddis 150.669 1]
Totales 348.464 52.836
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NOTA 6 - Cuentas por Cobrar y Pagar a
Entidades Relacionadas

Las cuentas por cobrar a la Empresa de Ferrocarriles del
Estado son de cobro dentro de los siguientes treinta dias y
no estdn sujetas a condiciones especiales. Las cuentas por
pagar a Empresa de los Ferrocarriles del Estado, en el Corto
Plazo, corresponden a los servicios prestados por la Matriz,
en mayor parte relacionados al costo del servicio de
transporte de pasajeros y otros servicios corporativos de la
Matriz. Las cuentas por cobrar a Servicio de Trenes Regionales
Terra S.A., corresponden a recuperacion de gastos que Trenes
Metropolitanos ha realizado a cuenta de ésta.

En el Largo Plazo, el saldo por pagar que se mantiene con la
Empresa de Ferrocarriles del Estado, corresponde al
financiamiento de gastos anteriores a la etapa de inicio de la
operacién, tales como honorarios, publicaciones, legales y

Naturaleza

auditoria de estados financieros y no estan sujetos a clausulas
de reajustabilidad. Adicionalmente se incluye el
financiamiento de las Grandes Reparaciones (Overhaul de
Trenes) y uso de automotores, correspondiente a los meses
de octubre y noviembre de 2008.

Ademas considera el saldo de la compra de activos realizada

a Servicio de Trenes Regionales Terra S.A.

Las transacciones realizadas entre empresas relacionadas

son en pesos chilenos.

a) Los saldos de las cuentas por cobrar corrientes
entre Trenes Metropolitanos S.A. y las empresas

relacionadas son las siguientes:

b) Los saldos de las cuentas por pagar corrientes y
no corrientes al 31 de diciembre de 2012 y 2011 entre la
Sociedad y las empresas relacionadas son las siguientes:
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Sociedad Rut de la Descripcion de la Transacciéon et rin e Y e
Relacion d i

EFE 61.216.000-7| Matriz Mantencidn de Trenes (1.004.413) (1.749.741)
Energia de Traccion (1.454.478) (1.137.492)
Consumos Basicos (Agua y Luz) {118.956) (54.505)
SEC {499.866) (396.555)
Servicios Admiinistrativos EFE (23.822) (26.437)
TKBC (Peaje variable) {351.958) (357.007)
Guardias de Seguridad (348.345) (45.194)

Cha, Cte. Mercantil (1.209)
Provislones de Mantencidn (2.284.835) (1.056.113)
Otros (730} (16.407)
Sub Total (6.088.622) (4.839.451)

Cuentas por Cobrar (-)

EFE 61.216.000-7 Matriz Reembolsos Venta Pasajes 12 12
Via. Pasajes Personal EFE 139.779 97.931
Total por Pagar Corrientes (5.948.831) (4.741.508)
EFE 61.216.000-7 Matriz Gran Reparacién a UT 101,102 v 104 (1.199.232) (1.199.232)
Anteriores al inicio Operaciones (52.944) (52.944)
Ajuste por Deprec.Oct. ¥ Nov.2008 (437.604) (437 .604)
Gran Reparacidn a UT 108 {319.278) (319.278)
Mejoramlento de UT (vrs) {361.450) (361.450)

Compra de activos de Terra (4.645.039)
Total por Pagar no Corrientes (7.015.547) (2.3270.508)




c)

El detalle de transacciones con empresas relacionadas y su efecto en resultados, al 31 de diciembre de 2012y

2011, es el siguiente:

d)

Las remuneraciones pagadas a los Directores por concepto de asistencia a sesiones de Directorios y Comités, tanto

3-12.2012

31-12-2011

Naturaleza de Costo d - Heclo
a2 osto de ventas Monto Heclo Resulado Monto
ia Refacion Res ultado
M M3 M5
M5

81.218.000-7 Matre henienimiertc Autoroiores 3334 4E 2155881 2185580| (2155 550)
£1.218.000-7 Matriz B gia Béctrica Traccion 2,748,323 (2748338  1.s42008] (1423008
€1.218.000-7 Matriz THEC [Paaje variatia) gz 120 (88,128 sT2Tes| (sv2Tes)
¢1.210.000-7 Matre Gas o SEC 1.018.818 (1.015518) 50718 (290.718)
£1.218.000-7 Matrie Consurmes Bis ioos (Aguay Liz) 198 E28 (158 528) gRos (55.081)
812180007 Matrie Gas b Guardias y Guarda Cruces 235 073 (538073) LY 153 851)

812180007 Matrie Grandes Regaraciones y Orcs - 1879580
21.218.000-7 Mairiz Ctros a8 414 (48 414) ATOEE (47 55}
TOTAL 8748343 (3257847)| e7e3.TIE | (as83778)

Remuneracion del directorio

ordinarios como extraordinarios, en los ejercicios del 2012 y 2011, son las siguientes:

Presidente, Vicepresidente v Directores

Remuneraciones pagadas al Directorio

RUT

Cargo

31.42.2012

Incorporacion

Guilermo Rarrez Viardell
Juan Esteban Dofia Novoa

Jose Domingusz Covarrubias
José Migusl Cuiroga Solo
Sergio Correa De La Carda
Ex Directores
Carlos Antonio Diaz Vergara

Marisa Kausel Contador

Manusl Gana Eguiguran

5.744 4006
6.061 481-1
53722936
B.875 8688
28706634

70337010
B.003 618-T
B.3T6 1834

Pras e nte
Viceprasidenta
Diractor
Director
Dirgrctor

25-01-2012
25-01-2012
25-01-2012
25-01-2012
25-00-2012
Terming
25-01-2012
25-01-2012
17-06-2012

ms

8647
11.287

Td4

31.12.2011

12763
T2

A contar del 23 de mayo de 2012, se incorporan 2 asesores del Directorio, atendiendo a una mayor dimensién de la
Compaiiia y ala peticion de la Matriz, con una remuneracién igual a las dietas de éstos ultimos:

Gonzalo BEw ards Guzman 6.344 537-T B.787
ignacio Bascufian Cthagavia 6.283.831-0 6422
Total 13.219
No existen otros conceptos por remuneraciones o gastos que reciban los directores.
e) Integrantes del Directorio y Asesores al 31 de diciembre de 2012.
Hombre Cargo RUT
Guillermao Ramirez Vilardell Fresidente 5.744.409-5
Juan Esteban Dofia Movoa Vicepresidente 6,061,481-1
Jose Luis Dominguez Covarrubias Director 6.372.28936
Semyio Andres Correa De La Cerda Director 2.870.663-4
José Miguel Quircga Soto Director 5.875.868-8
Gonzalo Edwards Guzman Asesor de Direct. | 6.344 937-7
lgnacio Bascufian Cchagavia Asesor de Direct. | 6.283.5631-0
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d) El personal de Trenes Metropolitanos S.A. se

distribuye como sigue:

Conceptn MALINZ AL
Ceranles v BEculvIs annz Eakes 4 ]
Profesbeslan v lenkoe A0 &
Trsbwsiaduias v ot 154 '

| Tatal 733 17 |

Nota: Las cifras del afio 2011 consideran solamente a
Trenes Metropolitanos S.A. y las cifras del 2012 incluye la
integracidn con la empresa Servicio de Trenes Regionales
S.A., a contar del 1° de enero del 2012.

g) Miembros y remuneracién de la Alta Direccién
El detalle de las remuneraciones de los Gerentes y
ejecutivos principales de la Sociedad por los periodos
terminados al 31 de diciembre de 2012 y 2011, es el
siguiente:

MAz2012 HA2201
Cancepta

M3 M%

ReErmuneraciones 146,210 90,230
Clras Banelicios 17 465 15617
Total Remuneracione s 158,693 101455

Nota: Las cifras del afio 2011 consideran solamente a
Trenes Metropolitanos S.A. y las cifras del 2012 incluye la
integracidn con la empresa Servicio de Trenes Regionales
S.A., a contar del 1° de enero del 2012.

NOTA 7 - Activos por impuestos corrientes

a) Informacidn general

Al 31 de diciembre de 2012 y 2011, la Sociedad no ha
constituido provision por impuesto a la renta de primera
categoria, por tener pérdidas tributarias acumuladas que
ascienden a M$ 17.582.457 para el 2012 y de M$S
12.744.313.

La Sociedad, en el desarrollo normal de sus operaciones,
estd sujeta a regulacion y fiscalizacion por parte del
Servicio de Impuestos Internos, producto de esto pueden
surgir diferencias en la aplicacidon de criterios en la
determinacion de los impuestos.

b) Impuestos diferidos
La Sociedad no registra impuestos diferidos, por estimar
que las pérdidas tributarias acumuladas, son de caracter

permanente.

Nota 8 - Activos Intangibles distintos de la Plusvalia

La composicion de este rubro al 31 de diciembre de 2012 y 2011, es la siguiente:

Walor Bruto Amortizacion Acumulada Walor Neto
323012 A2 3122042 3MAZH1NM A22092 3122011
M LH] M§ M3 m§
Licencias Compulacicnales B394 1,327 01,113) i381) 8181 Big
Karcas 2.350 (470) - 1.880
Totales 8544 1327 (1.583) {381) 7081 G468

La composicion de este rubro al 31 de diciembre de 2012 y 2011, es la siguiente:

Licencias
Movimientos Computacionales Valor Neto
ms M$
Saldo al 01 de enero 2012 246 0 S48
Adiciones 4.957| 2350 T.37]
Armeriizacin (732) (470) (1.202)
Totales al 31 de diciembre de 2012 5.181 1.880) 7.061

Movimbentos

Licencias
Com putadonales

Valor Nelo

ME M3

Saldo &l 01 de enens 2011 843 843
Adiciones 198 195
Arrortizesidn {193} [193)
Totales al 31 de diciem bre 2011 046 946
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Nota 9 - Automotores y Otros Activos

La composicién de las partidas que integran este rubro y su correspondiente depreciacién acumulada al 31 de diciembre de 2012
y 2011, son las siguientes:

Depreciacion Acum .

Valor Bruto g M Valor neto
SRRSO LI ) S EE0 Ry ED 31.12.2012 31122011 31.122012 31.12.2011 31.12.2012 31122011
M$ m$ UH LH
Edificios y construcciones 19,300 16.416 (6.739) (4.206) 12561 12.120
Repuestos de Automotor 759.507 312.540 - - 759.507 312540
Equipo Tractor y Rodante 1) 13.511.110 9.534622 | (3.780723)| (2.898.066) 9.730.387 6.636.556
Muebles y Enseres 92.279 31116 (21.334) (7.302) 70945 23724
Magquinaria y Htas. Y Otros 18.391 7.058 (3.131) (117) 15260 6.941
Totales 14.400.587 9.901.753 | (3.811.927)| (2.909.871) 10.588.660 6.991.881

() Al 31 de diciembre producto de colisiones hay un automotor (UTS 602) que se encuentran fuera de servicio. Se ha registrado una provisién ascendente a MM$ 188,

para eventuales deterioros.

Los movimientos netos al 31 de diciembre de 2012 y 2011, de las partidas que integran el rubro automotores y otros
activos; son los siguientes:

Magquinarias
T Hdificios Equi;:d‘:::or ¥ Mﬂl::fr.:sy Her:lan: ientas Rapou;::os y Valor Neto
M$ M3 ms . (;“rsos M3 M$

Saldo Inicial Neto al 01 de Enero de 2012 12120 6.636.556 23724 6.941 312.540 6.991.881

Adiciones 28684 5.590.966 61.176 11.450 488606 6.155.082
8 Bajas por ventas ™ - (1.037.278) - - (41.639) (1.078.917)
:i Deterioro (188.476) (188.476)
3 Gasto por depreciacion (2.443) (1.271.381) (13.955) (3.131) - (1.290.910)

Total movimentos 441 3.093.831 47221 8319 446.967 3.506.779

Saldo Neto al 31 de Diciembre de 2012 12.561 9.730.387 70.945 15.260 769.507 10.588.660

(*J Venta de 3 UT 440 y ruedas a Fesub

Maguinarias

Equipo Tractor y  Muebles y Repuestos y
Movie B ntos Edificios Pp— T lhr;l::rl::rtal Otros Valor Neto
Ms L] L} [} 1} Ms
Saldo Inicial Meto al (4 de Enero de 2011 14 260 & 950 050 24 464 - [ 36 580y 6062 216
i Adiciones - R0 T28 15 T0ET ME5E0 1003 904
3 Gaslo par depreciaciin {2 148y (1.004_231) (4.324) {118} - (1H0E1S)
1 Baps - 36580 36580
Tiokal o imenios {2 148y (323.503) [T45) .81 38120 20655
Saldo Neto al 31 de Diclem bre da 2049 12120 6625 556 2ATH 6.941 AZ540 BLER

La empresa no ha incurrido en costos de desmantelamiento al 31 de diciembre de 2012y 2011.
Los bienes que se encuentran totalmente depreciados que aun se encuentran operativos corresponden a dos automotores y bienes

menores tales como: computadores, muebles, herramientas, cuya vida Gtil inicial no excedia los tres afios.
Nota 10 - Cuentas comerciales Yy otras cuentas por pagar

Las cuentas por pagar o acreedores comerciales, no devengan intereses y normalmente son liquidadas en un periodo
maximo de 30 dias. Con respecto a las otras cuentas por pagar, no devengan intereses y tienen un periodo promedio de
pago de 30 dias.

La composicion de este rubro al 31 de diciembre de 2012 y 2011, es la siguiente:

Conceptos 31.12.2012 31.12.2011

M5 Ms
Acreedores Comerciales

Proveedores S77.842 374.551

Otras Cuentas por pagar

Retenciones 56,340 30.988
Ventas Anticipadas 74.57B 49,025
Garantfas en Efactive 2,984 Qa7
Impuestos por Pagar 5.433 4.125

Totales Fi7.177 460.586
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Nota 11 - Otras provisiones corrientes

La composicion de este rubro al 31 de diciembre de 2012 y 2011, es la siguiente:

31122012  31.12.2011

Otras provisiones varias corrientes M$ TE
Provisiones V arias 18.488 16.821
Total 18.488 16.821

Nota 12 - Provisiones por beneficios a empleados

La composicion de este rubro al 31 de diciembre de 2012 y 2011, es la siguiente:

MAZ2M2 31422011

Conceptos M M$
Provision de Bones 25926 13.667
Provisiones vacaciones 154 566 71.055
Beneficios a Empleados 180,452 B4.722

Nota 13 - Patrimonio Neto

a) Capital emitido

Al 31 de diciembre de 2012 y 2011, el capital pagado asciende a M$12.755.524.

Al 31 de diciembre de 2012 y 2011, las primas por emisién ascienden a M$154.

El patrimonio neto al 31 de diciembre de 2012 Y 2011 asciende a M$ (2.522.275) y M$685.

b) Numero de acciones suscritas y pagadas
Al 31 de diciembre de 2012, el capital pagado de la Sociedad se compone de la siguiente forma:
Total N*

Acciones al
30.00.2012

Unica g2.274.692 82274692 | 82.274.692

N acciones N acciones

Suscritas Pagadas

Al 31 de diciembre de 2012, los accionistas y su participacion, son los siguientes:

Parcentaje Nimero de

Accionista Acclones

3
Participacién

Empresa de los Ferrocarriles del Estade 99,9999%| 82.274.632
Infraestructura y Tréfico Ferraviario 5.4, 1,0007 %

Total

c) Dividendos
No se han cancelado dividendos durante los periodos del afio 2012 y 2011.

d) Otras reservas

Corresponde a la Correccién monetaria del capital pagado generada en 2009, cuyo efecto de acuerdo a Oficio Circular N2
456 de la Superintendencia de Valores y Seguros, debe registrarse en Otras Reservas en el patrimonio M$ 285.843.
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e) Gestion de capital

La gestion del capital, referida a la administracién del patrimonio de la empresa, tiene como objetivo principal asegurar
el establecimiento, mantenimiento y explotacion de los servicios de transporte de pasajeros, a realizarse por medio de
via férreas o sistemas similares y servicios de transporte complementarios, cualquiera sea su modo, incluyendo todas
las actividades conexas necesarias para el debido cumplimiento de esta finalidad, generado ademas beneficios sociales

de caracter nacional.

Nota 14- Ingresos ordinarios

AI 31 de diciembre del 2012, la Sociedad presenta tres nuevos servicios debido a la compra de activos realizada a
Servicio de Trenes Regionales Terra S.A., ampliando su recorrido desde San Fernando hasta Talca y Chillan e incorporando
el servicio del Ramal Talca Constitucidn, el detalle es el siguiente:

Ingresos Ordinarios 01.01.2012 01.01.2011
31.12.2012  31.12.2011

Venta de Pasajes Stgo. San Fdo,
Wenta de Pasajes Stgo. Chilldn

Venta de Pasajas Stgo-Talca-Linares
Venta de Pasajes Talca Constitucion
Venta de Servicios y Otros Ingreses
Subsidios del Transporte (MTT)

Ingresos ordinarios 12.305.331

La cantidad de pasajeros transportados al 31 de diciembre del 2012 aumentan en comparacion del 2011, debido a la
incorporacion de los nuevos servicios, quedando la distribucion de la siguiente manera:

01.01.2012 01.01.2011
31.12.2012 31.12.2011

Santiago - San Fernando 7.493.980 7.164.380
Santiago - Chillan 463.790

Santiago - Talca

Pasajeros Transportados

Talca - Constitucion
Total Pasajeros Transportados 8.115.805 7.164.380

Nota 15 - Costo de ventas

La Sociedad al 31 de diciembre de 2012 presenta un aumento en el costo de venta en comparacion del 2011, debido a
la incorporacion de los nuevos servicios, el detalle es el siguiente:

T T 01.01.2012  01.01.2011

31.12.2012 31.12.2011

M3 M$
Mantenimiento Automotores (3.334.945) (2.155.550)
Energla Eléctrica de Traccién (2.749.338) (1.443.004)
Depreciacién Trenes (1.274.892) (1.004.247)
Gasto Guardias y Guarda Cruces (539.079) (89.591)
Servicios de Terceros y Ventas (1.108.807) (482.093)
Remuneraciones Personal Explotacian (1.954.652) (1.028.356)
Mantenimiento Infraestructura (1.118.204) (650.781)
Gasto SEC vy Trafico (1.018.914) (590.716)

(13.098.831) (7.444.338)
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Nota 16 - Gastos de administracion

La Sociedad al 31 de diciembre del 2012 presenta un aumento de sus gastos de administracion en relacion al periodo

2011 por la incorporacién de nuevos servicios y personal, el detalle es el siguiente:

01.01.2012  01.01.2011

Gastos de Administracién ¥ Ventas 31.12.2012 31.12.2011
M$ M35

Investigacion y Desarrollo {125.762) {54.153)
Costo Mercadotecnia (35.985) {9.594)
Fletes vy Sequros (19.688) (445)
Informatica y Comunicacionas (267.177) (54.282)
Consumos Basicos (233.062) (112.347)
Servicios de Administracion (174.983) (152.460)
Depreciacidn Otros Activos v Amaortizacién (17.219) (6.765)
Gastos Generales (118.223) (22.897)
Remuneraciones Personal Administracidn (625.611) (439.023)

| (1.620.710) (851.966)

Nota 17 - Medio Ambiente

AI 31 de diciembre de 2012 y 2011, Trenes Metropolitanos S.A. no ha efectuado desembolsos que pudieran afectar

directa o indirectamente al medio ambiente.

Nota 18 - Administracidn del Riesgo Financiero

Riesgo de Mercado
| 31 de diciembre de 2012 Trenes Metropolitanos S.A. sélo posee cuentas por cobrar y pagar comerciales las cuales

son expresadas en pesos y no han generado diferencias de cambio ni reajustes por intereses.

La comparacion en el acumulado a Diciembre de 2012, muestra un aumento de la pérdida EBITDA, que pasa de MM$
677 en 2011 a MMS$ 1.122 en 2012, como consecuencia de la adquisicion de los servicios de larga distancia de Servicio

de Trenes Regionales S.A.

Sin perjuicio, y a modo referencial, cabe sefialar que el afio 2011 los servicios se prestaban por separado y en forma
consolidada representan una pérdida consolidada de MM$(4.446), en consecuencia existe una mejoria con respecto a la
pérdida consolidada.

Es importante destacar que, la incorporacion del servicio de larga distancia es altamente deficitario, debido a laimportante

cantidad de kildmetros que recorre mensualmente y el reducido nimero de pasajeros.

El servicio de pasajeros de corta distancia presenté una demanda anual de 7,4 millones de pasajeros en el afio 2012, un
5 % superior al 2011, junto con ello, mejorando la calidad del servicio actual en el servicio Metrotren y con el desafio de

disminuir los déficit operacionales de los servicios de Larga Distancia.

Riesgo de Liquidez
El déficit operacional de la Sociedad y sus requerimientos de inversion, son aportados por la Empresa de los Ferrocarriles
del Estado, via deuda o aportes de capital, recursos que son asegurados o garantizados por la DIPRES. Adicionalmente,

se cuenta con los aportes financieros que recibe a través del Ministerio de Transportes y Telecomunicaciones.

No se visualizan otros riesgos financieros que puedan afectar directa y significativamente la operacion de Trenes

Metropolitanos S.A. durante este ejercicio.
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Riesgo de Crédito
Al 31 de Diciembre de 2012 Trenes Metropolitanos S.A. sélo posee cuentas por cobrar inferiores a 180 dias y se efectian
gestiones para la recuperacion oportuna de dichas cuentas.

Nota 19 - Empresa en Marcha

AI 31 de diciembre de 2012, el Estado de Situacion Financiera presenta capital de trabajo negativo, margen bruto
negativo y resultado pérdida en el periodo. No obstante, los presentes estados financieros se han formulado bajo el
principio de “Empresa en Marcha”, al considerar que la recuperacién de la inversion en activos fijos, otras inversiones
relacionadas y el financiamiento para el cumplimiento normal de sus operaciones, dependeran de la generacién futura
de resultados y los aportes financieros que reciba a través del Ministerio de Transportes y Telecomunicaciones y su
matriz EFE, el que se otorga en base a la aprobacién de los planes trienales de desarrollo de la Sociedad contemplados
para su Matriz EFE en el DFL 1 de 1993, en su condicién de empresa publica.

Nota 20 - Garantias y Cauciones Obtenidas de Terceros

AI 31 de diciembre de 2012, la Sociedad mantiene en su poder garantias obtenidas de terceros, que corresponden en

su totalidad a Boletas de Garantia, por el equivalente a M$947.157 .-

2012 2011

TOMADOR Monto $ Monto $
AKTIPRO EIRL 2.182, 712 2.140,227
ALICIA LORETO PAREDES - 77.108
ALICIA GUZMAN ARELLAND 45,735
ARANGUIZ SARMIENTO EMMANUEL ALVAR B04. 044 BB2 504
CARLOS ALBERTO GUTIERREZ SCOPESI - 936,349
ASESORIAS FINANCIERAS MONEYMARKET LTDWA 4.042,813|-
COLLECT INWESTIGACIONES DE MERCADO 749.177|-
CORMEJDO DE MEMDOZA PADLA ANDREA 2.284.075 2.229.403
EFCO SERVICIOS GENERALES 5 A, 1.500.000
EME SERVICIOS GENERALES LTDA. 2.969,208| 205.218.545
ENMOVIL PUBLICIDAD LTDA. 1.164.878 1,136,896
GARATE QUINTANILLA EMRIQUE B71.0n8]-
GOMEZ OCARAMZA MANUEL 750.000]-
GOMZALO VILLALOBOS RIQUELME 272,103 224,049
GUTIERREZ SCOFES| ¥ COMPARIA LTDA 548.178|-
HIDROBAR S.A. 276.080]-
HOTELERA DE LA CASCADA LIMITADA 2.284.075 2,229,403
INGEMNIERIA EN COMSULT. ¥ SERVICIOS INTERNACIOMALES S.A. 18.272.600] 43.917.612
INVERSIOMES INGEMIERA Y GESTION LTDA. = 4.415.000
JOSE CISTERNAS SALAS - S04 044
BMOLIMNA COLESUIN LUIS ANTONID = 89.158
JULIO PEREZ SAMCHEZ 103.429(-
LUIS QUEZADA BARRUETD 1.987.500 601.939
MACIEL AVENDAND MIRALLES g1.642]-
NIWVEL 5 5.A, 548.178|-
PEDRO BERRIO VALDES 507.574|-
PSI INGENIEROS CONSULTORES LTDWA. N 1.B66.010
ROMALD VILLALOBOS DIAZ TRANPORTE 150.000(-
SERGIO AMTONIO GUTIERREZ SCORPESI E7T1.019 2.000.000
SGES EIRL SERGIO ANTONIO GUTIERREZ SCOPESI - 5.000,000
SIEMENS IT SOLUTIONS AND SERVICES 5.A, B42.562.834|-
TECNICAS MODULARES E INDUSTRIALES B83.607.822| 52.819.821

Total 947.156.683| 327.8B85.067
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Nota 21 - Sanciones

Durante el ejercicio terminado al 31 de diciembre de 2012 y 2011, la Superintendencia de Valores y Seguros no ha

aplicado sanciones a la Sociedad ni a sus Directores y Ejecutivos.

Al 31 de diciembre de 2012 y 2011, no existen sanciones de otras autoridades administrativas.

Nota 22- Contingencias

Al 31 de diciembre de 2012, Trenes Metropolitanos S.A., presenta las siguientes contingencias:

1.- Muioz con Trenes Metropolitanos S.A. y Empresa de los Ferrocarriles del Estado.

Tribunal:
Rol:
Cuantia:

Materia:
Estado procesal:

292 Juzgado de Letras Civil de Santiago

25.648-2011

$220.000.000

Demanda Indemnizacion de perjuicios en sede civil por responsabilidad extracontractual.
En la actualidad se fijé audiencia de conciliacién para el dia 11 de Marzo 2013.

Monto provisionado M$15.000.-

2.- Trenes Metropolitanos S.A. con Campos

Tribunal:
ROL:
Cuantia:

Materia:

Estado Procesal:

Juzgado de Policia Local de Molina

1532-2012

$48.000.000.-

Demanda Indemnizacién de perjuicios en sede civil por responsabilidad extracontractual en
contra del duefio y conductor del camidn que impacto a automotor en el sector de Molina.
A la fecha se encuentra pendiente continuacidén de comparendo de contestacion, conciliacion

y prueba, fijado para el dia 8 de Febrero de 2013.

3.- Montecinos y otra con Trenes Metropolitanos S.A.

Tribunal:

ROL:

Cuantia:
Materia:

Estado Procesal:
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1° Juzgado Policia Local de Estacién Central

24.941-2012

Indeterminada.

Denuncia por dafios.

Con fecha 26 de Enero del afio en curso se notifico el fallo en la presente causa, la cual
condena a la denunciada al pago de veinticinco UTM. Con fecha 1 de Febrero del afio en

curso, ésta parte dedujo recurso de apelacion en contra de dicha sentencia.



Nota 23 - Flujo Efectivo Pro forma Método Directo

€D

En circular 2058 del 03 de febrero de 2012, la SVS instruye sobre la presentacién del flujo efectivo método directo, en

estado de Pro forma no comparativo. La presentacidn de este estado sera obligatoria a partir de los estados financieros

al 31 de marzo de 2013.

ESTADO DE FLUJIO DE EFECTIVO

Periodo comprendido entre el 01 de enero y el 31 de diciembre de 2012

ESTADO DE FLUIO EFECTIVO - DIRECTO
Estado de flujos de efectivo

Flujos de efectivo procedentes de (utilizados en) actividades de operacion
Clases de cobros por actividades de operacién
Clases de pagos

Pagos a proveedores por el suministro de bienes y servicios

Pagos a v por cuenta de los empleados

Otros pagos por actividades de operacion

Flujos de efectivo netos procedentes de (utilizados en) la operacion

Dividendos pagados, clasificados como actividades de operacion

Impuestos a las ganancias pagados (reembolsados), clasificados como actividades de operacion
Otras entradas (salidas) de efectivo, clasificados como actividades de operacién

Flujos de efectivo procedentes de (utilizados en) actividades de inversion

Flujos de efectivo procedentes de (utilizados en) actividades de financiacion
Préstamos de entidades relacionadas
Otras entradas (salidas) de efectivo, clasificados como actividades de financiacion

Flujos de efectivo procedentes de (utilizados en) actividades de financiacion

Incremento (disminucion) en el efectivo y equivalentes al efective, antes del efecto de los

cambios en la tasa de cambio

Efectos de la variacidn en la tasa de cambio sobre el efectivo vy equivalentes al efectivo
Efectos de la variacidén en la tasa de cambio sobre el efectivo y equivalentes al efectivo
Incremento (disminucidn) de efectivo y equivalentes al efectivo

Efectivo y equivalentes al efectivo

Efectivo y equivalentes al efectivo

CONCILIACION FLUJO - RESULTADO
Descripcién

Utilidad (Pérdida) del ejercicio

Pérdida en wventa de inversiones

(Utiidad ) Perdida en venta de otros activos

Cargos (Abonos) a resultado que no representan flujo de efectivo
Depredacién del ejercico

Amortizacion de intangibles

Castigos y provisiones

Otros abonos a resultado que no representan flujo de efective (Mmenos)
Otros cargos a resultado que no representan flujo de efectivo

(Aumento) disminucion de activos

Auvmento (disminucion) de pasivos

Cuentas por pagar relacionadas con el resultado de la explotacion
Cuentas por Cobrar v Pagar EERR (sin flujo efectiva)

I1.V.A. v otros similares por pagar (neto)
Flujo Neto Originado Por Act. De La Operacion

Nota 24 - Hechos Posteriores

Deudores por venta (295.628 )
Otros activos -

31.12.2012
ME

11.625.220

(3.574.285 )
(2.441.114 )
(7.386.092 )

(1.776.271 )

(76.431 )

1.644,928

1.644.928

(165.167 )

(165.167 )
579.242

31.12.2012
M%

(2.522.960 )

1.293.779
1.290.910
1.202
1.667

(295.628)

(327.894)
352.361
(680.255 )

(1.852.703)

A la fecha de emisidn de los presentes estados financieros, no existen hechos posteriores que afecten significativamente

la posicion financiera y/o interpretacion de los mismos.

35



717,

E I andlisis razonado de los Estados Financieros, ha sido preparado de acuerdo a lo estipulado en la Norma de Cardcter
General N2 30 de la Superintendencia de Valores y Seguros, en consecuencia, el andlisis comparativo y explicativo de los

Estados Financieros estd referidos a los periodos al 31 de diciembre del 2012 y 2011.

A contar del primero de enero de 2012, segun acuerdo de la matriz EFE en Junta Extraordinaria de Accionistas, que
procura una sinergia operacional, se efectud el traspaso de los activos adquiridos a la Sociedad relacionada Servicios de
Trenes Regionales Terra S.A. con lo que se materializo la integracion del servicio de larga distancia Santiago-Chilldn y
Talca-Constitucion, los cuales serdn operados por Trenes Metropolitanos S.A. Dicho acuerdo se perfecciona en funcion
de los contratos de compraventa de los principales activos fijos de Servicios de Trenes Regionales Terra S.A., especialmente
automotores, por parte de Trenes Metropolitanos S.A.

La incorporacion del tramo de larga distancia significé agregar 267 kilometros de recorrido, y 7 estaciones a la red, que
junto con el ramal Talca Constitucion integraron otros 88 kildmetros.

Adicionalmente esta integracion implicé aumentar del orden de 540.000 pasajeros afio, y adicionar a la flota un total de

10 automotores modelo UTS 444 para el tramo Santiago-Chillan, y 4 Buscarril Ferrostal para el Ramal Talca —Constitucion.

Durante el afio 2012 se realizaron importantes esfuerzos orientados al aumento de ingresos dentro de las que se destacan:
medidas para el control de evasidn, con la incorporacidén de personal de control en andenes y la puesta en marcha de
control via torniquetes de salida en la Estacion Central. Por otra parte, el mejoramiento de los ingresos via gestidon
tarifaria en los servicios Terrasur, que implicé el fomento de la venta por canal web y call center, e incorporacién de
nuevos productos para incluir nuevos segmentos de clientes, como el Saléon Total, Expreso Terrasur y Expreso Maule.
Dentro de los mejoramientos en los costos se destaca la racionalizacién en la oferta de transporte en los servicios
Terrasur y Metrotren, que tuvo como eje la focalizacidn de los servicios en los horarios de mayor demanda. La integracion
con los servicios de Larga Distancia, también permitié una disminucién en la dotacidn y la optimizacién de diversos
contratos, como los de aseo de estaciones, hoteles y boleterias.

Adicionalmente se puede mencionar el ahorro producto de la renegociacién del contrato de mantencion de trenes que
realizé la Matriz.

Las acciones anteriores han permitido que la empresa integrada haya mejorado, a modo referencial (sumando para
estos efectos las dos empresas el afio 2011), en un 75% el Ebitda durante el afio 2012, esto es una mejora de $3.324

millones.

Cabe hacer notar que la operacion del servicio de larga distancia es altamente deficitaria lo que se mitigd con las acciones
antes descritas.

Por lo anterior, los estados financieros comparativos del afio 2011, son sélo referenciales, pues como es natural no
incluyen el efecto de la posterior compra de los activos y la operacion de los nuevos servicios Santiago — Chillén y Talca —

Constitucion en el afio 2012.
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Ingresos Operacionales

Los ingresos operacionales son los siguientes:

31.12.2012 31.12.2011 Variacién Variaciéon
MM$% MM$% MM$% %o

Ventas de Pasajes 6.116 5.084

Arriendos Comerciales 38

Ingresos Operacionales

Ingresos por Publicidad
Subsidio MTT

Los ingresos por ventas de pasajes aumentan 83%, explicado por la incorporacion de los nuevos servicios Terrasur con
una nueva gestion tarifaria, productos nuevos y fomento de canal web por M$ 4.147.336. Para el servicio Metrotren
aumentan en M$937.002 con respecto al mismo periodo del afio anterior, la variacién corresponde a un 15%, lo que se
debe al aumento en la demanda de pasajeros y por los efectos de las medidas anti evasidn dispuestas por el Directorio
a fines del afio 2011.

El subsidio del Ministerio de Transportes y Telecomunicaciones (MTT), aumenta en relacién al afio anterior en un 134%
debido a la incorporacion del Subsidio por el Ramal de Talca Constitucidn, servicio que no se prestaba por Trenes
Metropolitanos el afio 2011.

Los Ingresos por Arriendos y Publicidad aumentan en relacidn al afio anterior en un 36% y un 56% representando en su
conjunto un 1% del total de los ingresos operacionales.

Costos operacionales
Costos de Ventas

Cortode o 31.12.2012 31.12.2011 Variacién Variacién
MM$ MM$ MM$ %

Energia de Traccion 2.749 1.443 (1.306) {91%)
Mantenimiento Material rodante 3.335 2.156 (1.179) (55%)
Mantencion Infraestructura 1.118 651 (467) (72%)
Gasto SEC vy Trafico 1.019 591 (428) (72%)
Gasto de Guardias de Seguridad 539 90 (449) (502%)
Servicios de Terceros y Ventas 1.109 482 (627) (130%)
Depreciacion 1.275 1.004 (271) (27%)
Remuneraciones de Personal de explota 1.955 1.028 (926) (90%)
Total 13.099 7.444 (5.654) (76%)

Los costos de ventas se ven incrementados en relacién al afio anterior en un 76% debido principalmente a laincorporacién
de los nuevos servicios Santiago-Talca-Chillan y Ramal Talca Constitucién, que pertenecian a Terrasur y que, por lo tanto,
no estaban en la contabilidad de Trenes Metropolitanos el afio 2011. El resumen de las principales partidas, es el siguiente:

e Energia de Traccion, aumentan en un 91%, debido a la incorporacién del servicio Terrasur (Santiago-Talca-Chillan) y a

un aumento en la tarifa del KW. en relacién al afio anterior.

e Mantenimiento Material Rodante, aumenta en un 55%, debido a la incorporacién de siete nuevos automotores (UT

444) que realizan el servicio Terrasur, aumentando los costos fijos y variables.
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e Mantencion e Infraestructura aumenta en un 72% debido a la incorporacion de los nuevos servicios, dentro de este
item se consideran los siguientes gastos:

Peaje, éste aumenta de 473 millones a 864 millones.

Aseo y Mantencién de Estaciones, aumenta de 117 a 173 millones.
Ambos items se ven influenciados por la incorporacién de los nuevos servicios entre Santiago-Talca-Chillén, involucrando

un mayor gasto en el aseo y mantencién de éstas estaciones.

e SECy Traficoaumentan en un 72% en relacién al aiio anterior, debido a la incorporacidn del servicio Terrasur (Santiago
-Talca-Chillan).

e Guardias de Seguridad aumenta en relacién al afio anterior en un 502%, debido al aumento de valor del contrato por
parte de la Matriz y a la incorporacidn de las nuevas estaciones.

e Servicio de Terceros, aumenta en 130%, debido al item de Servicio de Ventas de Pasajes, esto dado en su mayoria por
el aumento de las ventas de pasajes representada en un 83%, provocando un aumento en el monto de comisiones a
pagar y un mayor valor en el contrato con el proveedor por la incorporacién de los nuevos puntos de ventas.

e Ladepreciacion aumenta en un 27%, debido a la incorporacion de nuevos activos el 01 de enero de 2012, provenientes
de Servicio de Trenes Regionales Terra S.A.

En el concepto de gasto en personal de explotacion, se produce un aumento correspondiente al 90%, debido a que el 01
de enero del 2012 todo el personal de Servicios de Trenes Regionales Terra S.A. fue traspasado a Trenes Metropolitanos,
encontrandose la empresa durante el primer semestre del afio 2012, en periodo de restructuracién, con el objeto de
lograr los ahorros estimados producto de la integracién de los servicios de Santiago-Talca-Chilldn y Talca-Constitucion.

Gastos de administracion y ventas

31.12.2012 31.12.2011 Variacién Variacién
MMs MMs MM$ %

Gastos de Administracién y Ventas

Remuneraciones de Personal de Adm. (190) (43%)
Gastos Administrativos (579) (140%)
(769) (90%)

En Remuneraciones del Personal de Administracién, se produce un aumento correspondiente a un 43% debido a que
el 01 de enero del 2012 el personal de Servicios de Trenes Regionales Terra S.A. fue traspasado a Trenes Metropolitanos.
Los Gastos Administrativos aumentan en un 140% debido a la incorporacién de nuevos costos asociados a los servicios
Terrasur y Buscarril, tales como Sistema de Ventas, seguro de trenes, consumos basicos de estaciones, producto del

aumento de estaciones hasta Chillan.
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Resultado del ejercicio

A continuacidn se presenta el resultado Ebitda y el Resultado Final de la Compaifiia:

31.12.2012 31.12.2011 Variaciéon  Variacién

Resultado y EBITDA MM$ MM$ MM$ %
Resultado EBITDA (1.122) (677) (445) (66%)
Depreciacion del Ejercicio (1.292) (1.011) (281) (28%)

Resultado Fuera de la Explotacion

Ingresos fuera de la Explotacion 43 149 (106)
Egresos fuera de la Explotacion (152) (117) (35)
Resultado FECU (2.523) (1.656) (867) (52%)

Al 31 de diciembre de 2012, la Empresa presenta una pérdida Ebitda de $1.122 millones y para el afio 2011 de $677
millones, esto es, un deterioro de $445 millones, equivalentes a un 66% en relacién al periodo anterior. Ello debido a la
absorcion de Terra S.A. Solo para fines referenciales, cabe indicar que el Ebitda de Terra S.A. y TMSA S.A. en su conjunto
al 31.12.2011 fue negativo en $4.446 millones, y en consecuencia, la situacién actual a nivel corporativo implica una
importante mejoria de $3.324 millones debido a las sinergias del proceso de integracion de los servicios, como a las

politicas comerciales y de manejo de costos de la actual administraciéon de TMSA S.A

La Sociedad al 31 de diciembre del 2012, presenta una pérdida total de $2.523 millones, aumentando en un 52%
correspondiente a $1.656 millones en relacién al afio anterior, esto debido a la integracion de los servicios de larga
distancia. Solo para fines referenciales, cabe indicar que la pérdida total de Terra S.A. y TMSA S.A. en su conjunto al
31.12.2011 fue de $5.878 millones, y en consecuencia, la situacién actual a nivel corporativo implica una importante
mejoria de $3.355 millones debido a las sinergias del proceso de integracion de los servicios, como a las politicas

comerciales y de manejo de costos de la actual administracién de TMSA S.A
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ACTIVOS

31.12.2012 31.12.2011 Variacion Variacion
ACTIVOS MM$ MM$ MM$ %

Activos Corrientes 763 682 g1 12%
Activos no Corrientes 10.596 5.993 3.6032 52%

TOTAL DE ACTIVOS 11.3538 7.675 3.683 48%

EI activo de la empresa se compone de los siguientes rubros:

Activos Corrientes: Aumentan en MMS 81, equivalente a 12% en relacién a diciembre del afio anterior. Sus principales
componentes son el rubro de Efectivo Equivalente que al 31 de diciembre del 2012 asciende a MM$414 disminuyendo
un 29% en relacién al 31 de diciembre de 2011, y Deudores Comerciales que al 31 de diciembre presentan un saldo
de MMS 348, aumentando en MMS295, esto explicado por la incorporacién del Subsidio Talca Constitucién que es
clasificado en este item.

Activos no Corrientes: Aumentan en un 52% en relacién al 31 de diciembre del 2011, debido principalmente a la
compra del material rodante de Servicios de Trenes Regionales Terra S.A .Se compone de Automotores y Otros
Activos, los cuales al 31 de diciembre del 2012 alcanzan a MM$10.588, equivalentes al 93% sobre el total del activo,

esto por la adquisicidon de nuevos activos.

Pasivos

31.12.2012 31.12.2011 Variacion Variacion
MM$ MM % L]

PASIVOS

Pasivos Corrientes . 5.304 29%
Pasivos no Corrientes . 2.371
Patrimonio . 1
TOTAL DE PASIVOS ¢ 7.675

Las principales partidas del pasivo de la empresa se presentan a continuacién:

Pasivos Corrientes: Se ve incrementado en un 29% en relacién al 31 de diciembre de 2011, siendo el aumento mas
importante la cuenta provisiones varias derivadas de los costos efectuados por la incorporacion de los nuevos servicios.
Pasivos no Corrientes: Aumenta en MMS4.645, equivalente al 196% en relacidn al afio anterior. Corresponde a la
deuda con la Matriz a largo plazo, su aumento se debe a la adquisicién de nuevos activos el 1 de enero del 2012
provenientes de Servicio de Trenes Regionales Terra S.A., ya que la adquisicion de éstos, se realizd asumiendo
deuda con la Matriz.

Patrimonio: Este se ve disminuido en relacién al afio anterior debido a la pérdida del periodo de MM$2.523.
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Liquidez corriente
Razon acida

Capital de Trabajo Neto
Deuda a corto plazo

Deuda a largo plazo

veces
veces
MM3
%
%

0,11
0,11
(6.102)
0,49
0,51

0,13
0,13
(4.622)
0,69
0,31

La empresa exhibe capital de trabajo negativo, dado principalmente por la deuda a corto y largo plazo con la Matriz.

La disminucién en el indicador de liquidez corriente, se explica por el aumento en las cuentas relacionadas por pagar
corrientes entre la Matriz y TMSA. Esto también explica la razén acida dado que la compafiia no cuenta con inventarios.

Dado el modelo de operacién de TMSA, que incluye el afio 2012 la operacién de Trenes Largo Recorrido, su generacion
propia de ingresos no permite cubrir sus costos operacionales; por lo que sus déficits, operacionales y de inversién,
deben ser financiados por la Matriz, via deuda o aportes de capital, recursos que son asegurados o garantizados por el

Estado, a través de la DIPRES.

Adicionalmente, se cuenta con los aportes financieros del Ministerio de Transportes y Telecomunicaciones.

Anexo: Indicadores del Negocio:

Indicadores Principales del Negocio

31.12.2012

31.12.2011

(1)

Variacion

O/

Pasajeros Transportados

Pasajeros Kildmetros

Tren Kilémetro

Toneladas Brutas Completas (TKBC)
Dotacion

Ingreso Medio ($/Pasajero)

Ingreso Medio ($/Tren Kilémeto)
Ingreso Medio ($/Pax. Kildmetro)
Costo Medio (3/Tren Kilémetro)
Costo Medio (3/Pax. Kildmetro)
Margen Operacional ($/Pax. Kilém efro)
Eficiencia (EBITDA/Pax. Kildmetro)

8.115.805
502.358.029
2.767.150
466.840.400
238

1.380

4.048

22,3

(5.319)

(29)

(1,6)

(2,2)

7.041.816
316.095.205
1.559.097]
256.591.205
128

860

3.923

19,3

(5.321)
(26)

(2,60)

(2.1)

15%
59%
77%
82%
86%
59%
3%
15%
0%
12%
40%

(5%)

(1) Las cifras del afio 2011 no incluyen ni los ingrescs ni los costos del servicio de larga distancia Temasur.
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P ara fines analiticos cabe sefialar que las cifras del afio 2011 no incluyen en ninguna forma los ingresos,
gastos y demds cifras correspondientes a Terra S.A. lo que obviamente distorsionan las comparaciones

correspondientes.

a) Variaciones mas importantes en los mercados en que participa.

Debido a las nuevas politicas comerciales, y a la incorporacién de nuevos servicios, la empresa ha mejorado la cantidad
de pasajeros transportados y los ingresos en su servicio Metrotren, aumentando con esto su participacién en el mercado
del servicio que presta, principalmente en el sector suburbano de Santiago, esto es el tramo Santiago- Nos vy,
transformandose en competencia para el transporte por carretera entre Santiago-Rancagua- San Fernando-Curicd-Talca
y Linares. Para el servicio Santiago Chillan, se ha cambiado y gestionado el modelo tarifario, con lo que se ha logrado

mejora en los ingresos.

a.1) Transporte de Pasajeros

AI 31 diciembre de 2012, el total de los pasajeros transportados ascienden a 8.115.805, un 15% superior en relacion a
igual periodo del afio 2011; esto se explica por la incorporacién de los nuevos servicios Terrasur aumentando en 543.527
pasajeros y en un incremento de 530.462 en los pasajeros en el servicio de Metrotren, incluido el Expreso Maule.

Pasajeros Transportados
800.000

T00.000

600.000

500.000
2012

400.000
= 2011

300.000

200.000

100.000

1]

Ene Feb Mar Abr Ma‘f Jun  Jul Ago Sep Oct MNov Dic

a.2) Pasajeros Kildometros
Los pasajeros kilémetros al 31 de diciembre 2012 ascienden a 502.358.029, equivalentes a un 59% superior al afio

anterior, debido al aumento de pasajeros y a la incorporacién de los nuevos servicios de larga distancia.

Pasajeros Kildometros
35,000,000

30.000.000

25.000.000
20,000,000 m 2012
15,000,000 m 2011
10.000.000
5.000.000
1]
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42



777,

b) Descripcion y andlisis de los principales componentes de los flujos netos originados por las
actividades operacionales.

b.1) Flujos Operacionales

Los flujos operacionales de ingresos se deben principalmente a la venta de pasajes para el traslado de pasajeros entre

Santiago - San Fernando, Santiago Chillan y el Ramal Talca-Constitucion.

Los egresos se deben en su mayoria a los pagos por concepto de costos operacionales (mantencidn, energia, etc.),

sueldos, impuestos, proveedores y servicios de terceros, que se producen por la operacion de los servicios.

b.2) Flujos de financiamiento

Corresponden a crédito con la Matriz por deudas derivadas del funcionamiento operacional (corto plazo). La Matriz
actua por cuenta nuestra ante proveedores de servicios, tales como en la mantencién de los trenes, energia eléctrica de
traccion, etc.

La principal razén que la Matriz mantenga dichos contratos es conseguir economias de escala, debido a los volimenes
que ella contrata.

El aumento en relacidn al afio anterior se debe que el 1 de enero de 2012 Trenes Metropolitanos amplia sus servicios,

incorporando el recorrido de Santiago a Chillan y el buscarril de Talca a Constitucion.
b.3) Flujos de inversién

Corresponden a gastos que Trenes Metropolitanos a debido incurrir por cuenta de Servicios de Trenes Regionales Terra

S.A., los cuales seran pagados en el corto plazo.
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Riesgo de Mercado

AI 31 de diciembre de 2012, la demanda por viajes en Trenes Metropolitanos S.A. aumenta en relacién al afio anterior,
alcanzando los 8.115.805 pasajeros, cifra que representa un aumento de 15% respecto a igual periodo del afio 2011
(7.041.816 de pasajeros transportados).

La comparacion en el acumulado a diciembre, muestra un aumento de la pérdida EBITDA, que pasa de MMS 677 en
2011, a MMS 1.122 en 2012. Esto explicado por los servicios de largo recorrido, Santiago-Talca-Chilldn, los cuales son

altamente deficitarios.
Desarrollo Operacional

Con la incorporacion de los servicios Santiago- Chillan, a la empresa se le han presentado nuevos desafios, que han
sido analizados con la visidn de lograr un eficiente manejo de las nuevas frecuencias, aplicando un modelo tarifario
nuevo al mercado objetivo de los nuevos servicios, eficientando las sinergias que se producen por efecto de la integracion
tanto en costos fijos, variables, personal, y disminuyendo evasion.

Es importante destacar que, la incorporacién de los servicios de larga distancia, debido a la importante cantidad de
trenes kildmetros que recorre mensualmente y a la poca cantidad de pasajeros transportados, son altamente deficitarios.
La administracidn ha realizado estudios bajo distintos escenarios operacionales con el objetivo de evaluar y dimensionar
las necesidades técnicas, de infraestructura y comerciales que seran requeridas para una operacién definida como un
servicio de transporte de pasajeros de corta distancia, enfrentar una demanda anual del orden de 8 millones de pasajeros

en el afio 2012, mejorando significativamente la calidad del servicio actual.

Riesgo de Liquidez

EI déficit operacional de la Sociedad y sus requerimientos de inversion, son aportados por la Empresa de los Ferrocarriles
del Estado, via deuda o aportes de capital, recursos que son asegurados o garantizados por la DIPRES. Adicionalmente,
se cuenta con los aportes financieros que recibe a través del Ministerio de Transportes y Telecomunicaciones.

No se visualizan otros riesgos financieros que puedan afectar directa y significativamente la operacion de Trenes

Metropolitanos S. A. durante este ejercicio, salvo aquellos que se puedan derivar de la Casa Matriz.
Riesgo de Crédito

AI 31 de diciembre de 2012 Trenes Metropolitanos S.A. sélo posee cuentas por pagar comerciales las cuales son

expresadas en pesos y no han generado diferencias de cambio ni reajustes por intereses.
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Los Directores y Gerente General de la Empresa Trenes Metropolitanos S.A., firmantes de la presente declaracion, se

hacen responsables bajo juramento respecto de la veracidad de toda la informacién incorporada en la Memoria Anual

Ao 2012 de la empresa. La firma de esta declaracidon es efectuada en cumplimiento de la Norma de Caracter General

N230 y sus modificaciones, emitidas por la Superintendencia de Valores y Seguros.
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