{§ GRUPOEFE

EMPRESA DE LOS FERROCARRILES DEL ESTADO Y FILIALES

Analisis Razonado de los Estados Financieros
al 31 de diciembre de 2018.






CONTENIDO

ANALISIS DEL ESTADO DE SITUACION FINANCIERA

ANALISIS DE LOS RESULTADOS OPERACIONALES

1. Ingresos por ventas y servicios
1.1.  Ingresos de Pasajeros
1.2.  Ingresos desde Porteadores Privados de Carga
1.3.  Ingresos Inmobiliarios y Otros

2. Ingresos por Compensacion de Subsidios
3. Costos de Venta y gastos de Administracion

ANALISIS DE RESULTADOS NO OPERACIONALES
INDICADORES FINANCIEROS Y ACTIVIDAD

Liquidez
Endeudamiento
Rentabilidad

o No o~

Factores de Riesgo

Diferencias entre el valor libros y valores de mercado

02

05

06
11
13
14
15

17
17



|. ESTADOS DE SITUACION FINANCIERA RESUMIDOS

1.

2.

Estados Resumidos de Situacion Financiera

ACTIVOS

Efectivo, equivalente y otros activos financieros

Aportes por recibir del Estado

Propiedad, Plantay Equipos

Inversiones en Empresas Relacionadas
Deudores comerciales y cuentas por cobrar
Otros activos

PASIVOS

Pasivos Corrientes y no Corrientes
Crédito Bancario, Proveedores y Bonos
Ingresos Diferidos por aplicacion de NIC 20
Cuentas por Pagar
Otros pasivos
Patrimonio
Capital y Reservas
Ganancias (pérdidas) acumuladas
Interés Minoritario

Efectivo, equivalente y otros activos financieros:

Al31 DE
DICIEMBRE
2018
M$

1.627.542.539

75.079.751
209.554.583
1.309.868.387
14.772.393
12.761.916
5.505.509

1.627.542.539

1.908.578.793
1.267.695.943
548.921.358
52.325.849
39.635.643
(281.036.254)
1.532.090.709
(1.813.126.980)
17

Al'31 DE
DICIEMBRE
2017
M$

1.626.319.112

123.779.372
213.156.592
1.258.331.112
14.262.160
11.544.855
5.245.021

1.626.319.112

1.859.092.363
1.245.900.164
541.160.643
35.954.280
36.077.276
(232.773.251)
1.527.704.603
(1.760.477.871)
17

1.223.427 -

(48.699.621) I35
(3.602.009) 25
51.537.275 4%
510.233 4%

1.217.061 [NEI%

260.488 [116%

1.223.427

49.486.430 IS
21.795.779 2%
7.760.715 A%
16.371.569 [146%
3.558.367 [NE0%
(48.263.003) 21
4.386.106 [IN0%
(52.649.109) 8%
o 0%

Los recursos de efectivo y otros activos financieros corresponden a inversiones cuya administracion
estd mandatada al Banco Estado y a Santander Asset Management. Segun instruye el oficio Nro. 36
del Ministerio de Hacienda y su politica interna de Inversiones, EFE s6lo puede invertir en Depdsitos a
Plazo, Fondos Mutuos de renta fija y Pactos. Estos activos financieros seran utilizados principalmente
en proyectos de inversion y seran utilizados en el corto plazo.

Aportes por Recibir del Estado

Se reflejan en este grupo los
compromisos del Estado que contempla
la Ley de Presupuesto 2019, por
MM$138.425.

A través de la Ley Espejo se aprobaron
fondos para el desarrollo de proyectos
regionales que permiten cubrir las cuotas
(20 en total), de los créditos por la
adquisicion de 8 trenes para Metro
Valparaiso, 4 trenes para Tren Central y la
extension hasta Coronel (en la octava
region) de los servicios del BioTren.

Aportes por recibir del Estado

Ley Presupuesto 138.424.986

Fondos para Indemnizaciones

Aporte Mantenimiento Infraestructura
Mantencion y rehabilitacion Arica a La Paz

Servicio de la Deuda
Intereses de la Deuda
Aportes Planes Trienales

Ley Espejo (Automotores y Ext. Corone

21.273
27.704.913
2.163.000
5.880.176
51.454.712
51.200.912

71.129.597

209.554.583
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Miles de Millones CLP

3. Inmovilizado Material (Propiedades, planta y equipos y propiedades de Inversion):

La Empresa realiza sus andlisis de inversion en base a una metodologia de evaluacion socioecondmica de proyectos
de transporte ferroviario, emitida por el Ministerio de Desarrollo Social y por el Ministerio de Transportes y
Telecomunicaciones. Esta metodologia es una guia que permite evaluar y tomar decisiones estratégicas en relacion
al sistema de transporte para el pais.

El desarrollo de la infraestructura de EFE, se explicita en un Plan Trienal de Inversiones. Con fecha 26 de
septiembre de 2017, qued6 totalmente tramitado el nuevo Plan Trienal 2017-2019, por un total de MMUSD 555,7.
Durante el afio 2018, como parte de este plan, se realiz6 una licitacion para la compra de material rodante para la
operacion de la filial Fesur para los siguientes servicios: (i) Bio Tren, 7 trenes; (ii) Corto Laja, 3 trenes; (iii) Victoria-
Temuco, 3 trenes. Esta licitacion fue adjudicada al consorcio CRRC SIFANG — TEMOINSA CHILE.

4. Deuda Financiera
La politica de gestion de deuda financiera se ha focalizado en mantener una baja exposicion al riesgo de
monedas y reducir las tasas de interés como medida para rebajar los gastos financieros que cubre
regularmente el Estado.

En ese sentido, las gestiones se han materializado mediante el prepago de deudas en USD y su
refinanciamiento a través de emisiones de bonos en UF a tasas significativamente inferiores a los créditos
prepagados.

e En el afio 2014, se contrataron créditos para el financiamiento de proyectos relacionados con
aumento de frecuencias, compra de trenes y extension de los servicios de pasajeros hasta la ciudad
de Coronel.

e Enjunio 2015, se materializé la colocacidon de un bono de largo plazo a 29,5 afios, con una tasa efectiva
de colocacion de 2,98%, con el objetivo de financiar obras del proyecto Rancagua Xpress.

e En enero 2017, mediante remate en la Bolsa de Comercio de Santiago, se colocé la totalidad de la
emisién de Bonos AC por un total de UF 2.850.000, a una tasa de colocacion final de 2,16%. Esta emisién
cuenta con garantia 100% del Estado y su destino corresponde al financiamiento del Proyecto Servicio
Rancagua Express.

Perfil de la Deuda Financiera MMM$1.689

200 -+
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Il. ANALISIS DE LOS RESULTADQOS DEL PERIODO

Al 31 DE Al'31 DE
DICIEMBRE | DICIEMBRE Variacion

ESTADO DE RESULTADOS POR FUNCION 2018 2017
M$ M$ M$ %

INGRESOS POR VENTAS 59.600.403 46.918.107 12.682.296 27%
Pasajeros 39.176.871 28.057.883 11.118.988 40%
Operadores de Carga 12.330.902 11.048.693 1.282.209 12%
Inmobiliarios y otros 8.092.630 7.811.531 281.099 4%

COSTOS DE VENTA Y ADMINISTRACION
(antes de Depreciacion)

EBITDA (antes de compensaciones) (30.177.691)  (36.595.644) 6.417.953 -18%

(89.778.094) (83.513.751)  (6.264.343) 8%

Transferencias para Mant. Infraestrura 28.787.855 23.910.122 4.877.733 20%
Depreciacién y amortizacion (20.843.889)  (20.952.576) 108.687 -1%
(22.233.725)  (33.638.098) 11.404.373 -34%
Reajustes deuda en USD 710.792 816.591 (105.799) -13%
Reajustes deuda en UF (31.438.138)  (18.809.282) (12.628.856) 67%
Otros Resultados no Operacionales 311.962 (183.686) 495.648 -270%

PERDIDA NETA (52.649.109)  (51.814.475) (834.634) 2%

Los ingresos de pasajeros muestran, respecto al ejercicio 2017, un aumento de MM$11.119
(+40%). Los nuevos servicios Metrotren Nos y Metrotren Rancagua, iniciados paulatinamente
en el primer trimestre de 2017 por la Filial Tren Central, explican el 68% del crecimiento total
de este segmento. Metro Valparaiso aumenté sus ingresos en un 18%, como efecto combinado
de un reajuste de tarifas y un aumento en los pasajeros transportados del 6%.

Los ingresos generados por el uso de infraestructura ferroviaria del Grupo EFE por parte de los
porteadores privados Fepasa y Transap, registran un aumento del 12%. Aumentos relevantes
se observaron en Mineria (+24%), Forestal (+13%) y Contenedores (150%). Los principales
productos que han aumentado en cada sector son Concentrado de Cobre en el sector Minero,
Celulosa en sector forestal y contenedores cargados con destino Barrancas y contenedores
vacios hacia los puertos de la octava region.

Inmobiliarios y Operadores; Inmobiliarios y
b o Otros; 8.093 11.049 ; 23% Otros; 7.812; 17%
12.331; 1% - i - :

Participacidn en
los Ingresos por
Ventas
Ano 2017
MBS

Participacion en
los Ingresos por
Ventas

Afio 2018
MMS

Pasajeros;

Pasajeros;
39.177 ; 66% 28.058 ; 60%



Los Costos de Venta y de administracion presentan un crecimiento del 8%, el que se produce
principalmente por mayores desembolsos en los costos de mantencién de material rodante y de
energia eléctrica, como resultado del crecimiento de actividad en el segmento servicios de
pasajeros. Se presenta una reduccidn en los gastos de guardacruzadas debido al inicio y los
avances del proyecto automatizacién de guardacruces.

EL Ebitda mejord un 18% respecto al afio 2017, disminuyendo las pérdidas en MM$6.418, como
resultado principal de la consolidacion de los servicios Metrotren Nos y el mejoramiento de los
ingresos en los servicios de Metro Valparaiso.

Finalmente, el resultado neto del ejercicio por -MM$52.649, se explica por la depreciacion de los
activos (-MM20.844) y por el reajuste de las deudas financieras en UF de la Empresa por
(MM$31.438).
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1. INGRESOS POR VENTAS Y SERVICIOS
1.1 Ingresos de Pasajeros

Pasajeros

Al 31 DE Al 31 DE Variadon Ingresos Transportados

. DICIEMBRE DICIEMBRE
Em presa/Servicio acumulados

2'3'1: 2&1; Var % | IVT 2018 Var %
18 / 17 Miles 18 /17

TOTALES 39.176.871 28.057.883 11.118. 988 47. 616 43%

Tren Central 17.275.375  9.167.984 8.107.390 21.146 132%
Santiago - Chillan 2.906.493 2.349.236 557.257 |
Talca - Constitucion 653.854 606.608 47.246
Metrotren - Nos 11.151.078 4.859.769  6.291.309
Metrotren - Rancagua 2.423.790 1.156.325  1.267.465|
Trenes Turisticos 140.161 196.047 (55.886)
Metro Valparaiso 16.519.791 13.955.064 2.564.726
Fesur 5.381.706  4.934.835 460.567
Corto Laja 2.656.227 2.666.903 (10.675):
Biotrén 2.375.840 1.900.825 475.015
Victoria - Temuco 265.494 269.267 (3.772) | :
Trenes Turisticos 84.144 97.840 (13.696) | -14%

Los ingresos de pasajeros del afio 2018 aumentaron en MM$11.119 (+40%), mejora que se
produce en las tres empresas de pasajeros: Tren Central explica un 73% del crecimiento,
Metro Valparaiso un 23% y Fesur un 4%.

Millones de Pasajeros Transportados
por Empresa Acumulados
periodos de enero - diciembre

2014-2018
Veawjt7 48 Los  pasajeros  transportados
paRa aumentaron un 43%, totalizando 47,6
millones:
33'4 Tren Central
et En el afio 2018 se consolidan los
25,3 23,2 24,6 servicios Metrotren Nos, movilizando

13,3 millones de pasajeros, con un
crecimiento del 138%.

Metro
Valparaiso
+1,2/+46%

+1/+421%

4,8

2014 2015 2016 2017 2018
WFESUR m METRO VALPARAISO m TREN CENTRAL
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1.1 Pasajeros por servicio, detalle por trimestres
2014-2018

. Trimestre mas alto . Trimestre promedic .Trimestre mas bajo o Ultimo Trimestre

Sulon: it Los re3|d'en'tes dela zona poseen una tarjeta que
miles de pasajeros por Trimestre les da prioridad de atencion y desde 2007 toda la
infraestructura del ramal fue declarada

Monumento Histdrico.

25 24 . . . ,
24 El primer trimestre de cada afio, el méas
- intensivo en servicios con una media de 24
mil pasajeros, se vio afectado en el periodo
5 5 13 @ 2017 por los incendios forestales del mes de
- 11 ] febrero. Los dafios en la via fueron atendidos
10 10 10 10 con recursos de emergencia y la operacion, a
partir del segundo trimestre 2018 estuvo dentro
los limites normales de servicio.
2034 2018 2036 207 2018
Victoria - Temuco El tramo Victoria — Temuco, con sus tres
miles de pasajeros por Trimestre servicios diarios (ida y regreso), resulta
159 - fundamental para los habitantes de localidades
e 136 como'Perquenco, Qgillén, Pua y Piﬁ'alelbun,
™ 126 8 124 =2 @ cu'm'pl'lendo el tren~ un importante rol social. Con
— 114 113 elinicio de cada afio escolar, se suma el traslado
— 104 101 diario de aproximadamente 800 alumnos del
Liceo Claret de Temuco, desde y hacia su
Campus Norte, ubicado a 11 kilometros de la
2034 2015 2036 2017 2018 CIUdad'
Corto Lajp
mdes Ge Trimestre . .
184 MT;W Este servicio cubre con 22 estaciones los 88
- " kilometros entre Talcahuano y Laja, con cuatro
159 frecuencias diarias (ida y regreso). Es utilizado
—~ 153 149k principalmente por habitantes de comunidades
7 — 155 134 @ que no cuentan con alternativas de transporte
118 116 T hacia zonas de mayor desarrollo.
2014 2015 2016 2017 2018

Andlisis Razonado 12/2018



. Trimestre mas alto . Trimestre promedio .Trimestfe mas bajo O Uttimo Trimestre

Metro Valparaiso
miles de pasajeros por Trimestre

5.404
5187 5.197 .
4953\‘.; 7 et i "oy 4913
4.609 4624
.24
2014 2015 2016 2017 2018

En 2018, los pasajeros movilizados totalizaron 20,6 millones, un 6% mas que en el afio 2017, con un promedio
trimestral de 5,2 millones de pasajeros. Esta recuperacion de pasajeros se produce luego de una menor oferta
de servicios a partir del afio 2015, principalmente como resultado de los dafios que dejaron las marejadas en las
costas de Valparaiso ocurridas en agosto de 2015 y por otras incidencias climaticas que afectaron las
subestaciones eléctricas en 2015y 2016. La recuperacion de las vias, la incorporacién de 8 trenes de Gltima
generacion y la operacion de nuevas subestaciones eléctricas portatiles a partir del tercer trimestre de 2017,
junto a redefinicion de frecuencias y tramos de operacion, han permitido, durante el ejercicio 2018 recuperar
los niveles de frecuencia y de pasajeros a sus niveles historicos.
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. Trimestre mas alto . Trimestre promedio .Trimestre mas bajo O Uttimo Trimestre

Biotren 1330
miles de pasajeros por
Trimestre
vl
946

= 926
821
a2
368
461
7%
2014 2015 2016 2017 2018

Los servicios del Biotren movilizaron durante el afio 2018 a 4,8
millones de pasajeros, un 26% mas que en el afio 2017. Durante 2018,
los avances alcanzados en la integracién con otros modos de
transporte en las estaciones intermodales de Concepcién y Coronel,
el aumento de frecuencias en horas puntay la experiencia de viaje de
los usuarios, han incrementado la preferencia por el modo ferroviario.

Desarrollo del Biotren:

A principios de marzo de 2016 se iniciaron los servicios del Biotren
hasta Coronel, proporcionando a los pasajeros nuevos estandares de
regularidad y rapidez (42 minutos de viaje entre Concepcion y
Coronel).

En comparacion con el afio 2017, el promedio trimestral alcanzado
durante el afio 2018 supera un 21% el nimero de pasajeros
transportados.

La extensién del Servicio Biotren, desde la Estacién Lomas Coloradas,
une a través del tren, a Coronel con otras 6 comunas del Gran
Concepcidn: Talcahuano, Hualpén, Concepcion, San Pedro, Chiguayante
y Hualqui.

El proyecto de extensién tuvo un costo de MUS$ 76,8. Se construyeron
40 kilémetros de via electrificada, 6 paraderos (uno en San Pedroy 5 en
Coronel) y una estacion intermodal. Ademas se sumaron 4 trenes
climatizados tipo UT 440, con capacidad para 600 personas cada uno.

Estacion Intermodal Coronel

Estacion Intermodal

CONCEPCION FEBE
0

Juan Pablo Il E _

Diagonal Biobio [EY
San Pedro de la Paz SERTEEGe

Alborada

Costa Mar
[é] Estacién Terminal

Biobus
E Biotaxi
Biobici

- Aparcadero Bicicletas

Lamas Coloradas ‘ -

C. Ralil Silva Henriquez

*Proyecto Coronel en Ejecucion

Hito Galvarino

Los Canelos

Huinca
Coronel

Cristo Redentor
Laguna Quifienco

Intermodal Coronel [_g]
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MetroTren Nos MetroTren Rancagua

miles de pasajeros por Trimestre miles de pasajeros por Trimestre

S 669
4884 4976 493
445
3830
3.248 3.074 297
239 259
1.752 183 173
97
@ i
IT2017 WY 2017 WIT2017 INT2017' IT2018 T 2018 WY 2018 IVT 2018 2017 WY2017 WT2007 VI 2017 2018 WT2018 WT2018 VT 2018

En conjunto, los servicios Metrotren-Nos y Metrotren- Rancagua movilizaron 20,8 millones de pasajeros en el
afio (8,8 millones de pasajeros en 2017). Sélo en cuarto trimestre de 2018 6,2 millones de pasajeros utilizaron
estos servicios.

Desarrollo del Proyecto:

El Servicio de transporte de pasajeros urbano, Metrotren-Nos, esta integrado al
sistema de transporte publico de Santiago mediante el uso de la Tarjeta Bip!, y
opera entre la Estacién Alameda y Nos a través de una red de 10 estaciones.

Cuenta con una flota de trenes que poseen avanzada tecnologia y adaptabilidad
a sistemas de trafico ferroviario, climatizacién, espacios para personas con
discapacidad y puertas con apertura electrénica. La capacidad de cada tren es
de 84 pasajeros sentados, acceso para personas con discapacidad, 12 asientos
exclusivos para personas discapacitadas, 426 pasajeros de pie y sistemas de aire
acondicionado.

El servicio Metrotren Rancagua se encuentra operando con doce frecuencias
diarias y con detenciones en diez estaciones entre Alameda y Rancagua, ambas
estaciones incluidas. Hoy los servicios operan con un tiempo de viaje promedio
de 1 hora y 10 minutos entre Alameda y Rancagua.
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1.2 Ingresos desde Porteadores Privados

Al31 DE | AI31 DE _,, MM TKBC
DICEMBRE | DICIEMBRE Vesnca ACUMULADOS ALIV T
OPERADORES DE CARGA
018 2017 o=
ws | ws
TOTALES 12330902 11098693 1.282200 [

PEAJE VARIABLE 6614723 sac00ss 157 IECEE ke ECE
Fepasa 4659940 3686846  973.004]26% 2399 | 2%
Transap 1954802 1773.180. 181613 0% 1012 [5%

CANON + PEAJE FIJO+PATIOS 5716159 5588657 127502 [

Fepasa 3835717 3756052  79.665/02%

Transap 1.880.442 1.832.605 47837, 3%

El servicio de transporte de carga lo realizan las empresas porteadoras Privadas, contratos de acceso
regulan los derechos y obligaciones entre EFE y ambas empresas.

Los porteadores son quienes sostienen la relacion directa con los clientes generadores de carga de los
diversos sectores econdémicos. EFE cobra un peaje variable a los porteadores que asciende a UF 71 por

cada millén de TKBC. Ademas ejecuta cobros fijos por el uso y mantenimiento de la infraestructura
ferroviaria.

Para el afio 2018, se registra un aumento del 21% en los ingresos variables, ello como producto del
aumento de los TKBC totales transportados, que crecieron un 19%.

Cobros Fijos Anuales a Porteadores (UF)

Fepasa

Transap

Canon 40.224 40.000
Peaje Fijo 96.751 26.637
Lineas Clase 1 (LC1) 80.448 22.500
Lineas Clase 2 (LC2)* 16.303 4.137
Mantenimiento Patios 4.504 2.417
Totales anuales UF 141.479 69.054
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1.2 Detalle anual y trimestral de cargas por sectores
economicos en millones de TKBC, 2014-2018

Millones de TKBC por Sector
Acumulados enero- diciembre

2014-2018 o
e El inicio de transporte de concentrado
3.455 de cobre de Anglo American (Las
3.348 +537/+19% 3.412
o Blancas — Ventanas), el transporte de
3.246 Celulosa con origen en San Javier y el
2.874 . transporte de contenedores con origen
oo +216/+24% 4 156 en Barrancas y en la octava region,
explican el crecimiento de la carga en
comparacion con el afio 2017.
+64/+28%
Forestal
+186/+13%
Contenedor
+121/+150% R >
-41/-45%
2,014 2.015 2,016 2.017 2,018
1 Agricola mContenedor MForestal ® Industrial Mineria ™ Quimico y Combustible

. Trimestre mas alto . Trimestre promedio .Trimestfe mas bajo O Ultimo Trimestre

Transporte Forestal

Transporte Mineria Millones de TKBC por Trimestre

Millones de TKBC por Trimestre

a4
s w w
1 ]
427 431 308 @'.
390 366 .
369
330
2014 2015 2016 2017 2018 2014 2015 2016 2017 2018

Transporte Contenedores
Millones de TKBC por Trimestre

2014 2015 2016 2017 2018
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1.3 Ingresos Inmobiliarios y otros ingresos

Al 31 DE Al 31 DE

INGRESOS INMOBILIARIOS Y OTROS DICIEMBRE | DICIEMBRE
INGRESOS OPERACIONALES 2018 2017
M$ M$

Variacion

M$

IO\O

Total Inmobiliarios y Otros Ingresos 8.092.630  7.811.531  281.099 EeH:LY)
Ingresos Inmobiliarios 7.061.318  6.209.632 851.686
Arriendos 4271312  3.884.142| 387.170 " 10%
Paseo Estacion 473.970 463.076|  10.894 2%
Arriendos 3.797.342  3.421.066| 376.276 [ 11%
Atraviesos, Paralelismos y Servidumbres 2.790.006  2.325.490 464.516 -
Otros Ingresos 1.031.312  1.601.899 (570.587)

Ingresos Inmobiliarios:

El segmento inmobiliario de la Empresa, se deriva de la explotacion comercial de sus terrenos y
edificaciones, en la forma de arriendos (comerciales, de terrenos y habitacionales) y cobros por
atraviesos y paralelismos en la via férrea. El crecimiento de MM$852 en comparacion con el afio 2017
se relaciona con nuevos contratos y con nuevos ingresos de atraviesos, paralelismos y servidumbres.

Otros Ingresos:

En este grupo se registran principalmente los
ingresos por cobros de energia eléctrica a
porteadores, trabajos de maestranza
ferroviaria a tercerosy arriendos de maquinas
y equipamiento, entre otros ingresos.
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2. INGRESOS POR COMPENSACION

Al31 DE Al 31 DE
DICIEMBRE | DICIEMBRE

EVOLUCION DE LA COMPENSACION DE TRANSFERENCIAS FISCALES POR NIC 20 2018 2017

M$ M$

EVOLUCION DE TRANSFERENCIAS FISCALES PARA CUBRIR COSTOS 03.244.521| 83.999.172f ‘Jrllcl]

a) Las transferencias para cubrir gastos operacionales por mantenimiento de
Infraestructuras, se compensaran con los costos de mantenimiento incurridos y 28.787.855 23.910.122 | 4.877.733
se presentaran en Otros Ingresos de la Operacion.

<

®
<
o]
=

=

b) Las transferencias destinadas al pago de intereses de la deuda financiera de
laEmpresa, se registraran en compensacion de los gastos financieros. Los pagos
o0 ahorros por ladiferencias de cambio y UF de las cuotas de Capital de las
deudas canceladas por el Estado, compensaran las utilidades o pérdidas por
este concepto. Todo ello en el rubro Otras ganancias (pérdidas del resultado no
operacional).

49.766.439 48.851.783

c) Las transferencias destinadas a la compra de inversiones, se registraran en

- o . - 14.690.227 11.237.267
compensacion del gasto por depreciacion de los activos adquiridos.

A partir de los estados financieros terminados en el afio 2012, el registro de las Transferencias de
Recursos que EFE recibe del Estado para cubrir una parte de sus gastos de mantenimiento y los pagos
gue hace el Estado de los intereses de las deudas histéricas de EFE, se registran bajo el método de la
renta seguin NIC 20. Antes de esa fecha, dichos recursos se registraban contablemente bajo el “método
del capital”, es decir, como aumentos de patrimonio.

La Norma Internacional de contabilidad NIC 20, establece que bajo el método de la renta, las
subvenciones se reconocen como un ingreso Unico o periddico que, al pasar por la cuenta de resultados
en forma gradual, compensa los gastos que dieron origen a la subvencién, lo que permite correlacionar
de mejor forma los ingresos con los gastos y por lo tanto, logra una mejor presentacion de los resultados
gue genera la Empresa, a lo anterior se suma la compensacion del gasto por depreciacion de aquellos
activos que han sido construidos con aportes del Estado.
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3. COSTOS DE VENTA Y ADMINISTRACION

Al 31 DE Al 31 DE
DICIEMBRE DICIEMBRE Variacion
2018 2017

M$ M$

COSTOS DE VENTA Y ADMINNISTRACION

Total Costos de Venta y Administraciéon 89.778.094 83.513.751 6.264.343
Personal 32.977.244 31.736.409  1.240.835
Costos de Ventas 45.515.306 40.930.282  4.585.024

Energia y Combustible 6.248.441 4914171  1.334.270 27%
Mantenimiento Material Rodante 9.380.372 8.379.288 1.001.084 12%
Mantenimiento Infraestructura 9.763.587 9.527.674 235.913] 2%
Mantenimiento SEC y Trafico 9.699.488 9.190.127 509.361 6%
Servicio de Guardias y Guarda Cruces 6.573.728 8.094.717  (1.520.989)| -19%
Costos activables por Interrupcion temporal de
Servicios, Rancagua Express (2.549.353) (5.244.266) 2.694.913 -51%
Servicios de Terceros 6.399.043 6.068.571 330.472 5%
Gastos de Administracion 11.285.544 10.847.060 438.484 [T
Asesorias y Servicios Externos 1.460.556 1.218.351 242.205 1% |
Mercadotecnia 373.169 398.145 (24.976) 1 =1% |
Consumos Basicos 1.793.297 1.661.558 131.739 7%
Informatica y Comunicaciones 1.883.217 1.793.931 89.286 5%
Fletes y Seguros 2.817.362 2.530.998 286.364 10% |
Gastos Generales 1.630.514 1.607.132 23.382[1%
Contribuciones y otros gastos 1.327.429 1.636.945  (309.516) [E23000

Costos de Ventas: el crecimiento en los gastos de mantenimiento de material rodante
se explica por el mantenimiento de los nuevos trenes Xtrapolis adquiridos para los
servicios de Metro Valparaiso (8 unidades) y Rancagua Xpress (16 unidades). Los
incrementos en mantencién de infraestructura de vias y SEC, se originan
principalmente en el inicio de los nuevos servicios Metrotren Nos y Rancagua.

En 2017 y hasta mediados de 2018, se reconocié como inversidon un conjunto de
desembolsos fijos necesarios para mantener la operacion ferroviaria durante el
periodo de interrupcién de los servicios provistos por Tren Central, interrupcion
necesaria para dar espacio a la ejecucion de las obras del Proyecto Rancagua Express.
El registro de esta capitalizacion de costos se mantuvo operativa hasta el mes de julio
de 2018, atendiendo a que los servicios a Rancagua pudieron iniciaron su operacion
en todo horario. El menor efecto de capitalizacion por M$2.694.913, explica el 63%
del aumento total que reflejan con costos de ventas.
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I1l. RESULTADOS NO OPERACIONALES

DIFERENCIAS DE CAMBIO, UFY OTROS RESULTADOS

NO OPERACIONALES

Al 31 DE
DICIEBRE
2018

Al 31 DE

Variacion

Diferencias de Cambio y UF

Diferencias de Cambio

Resultados por UF

Otros resultados no operacionales (netos

M$

(30.727.346)
710.792
(31.438.139)
311.962

DICIEMBRE
2017 M$ %
M$

(17.992.601) | (12.734.655) =71
816.591 (105.799)
(18.809.282) | (12.628.856)
(183.686) 495.648

Las variaciones originadas por el crecimiento de 2,86% en el valor de la UF del afio 2018, sobre el stock
de deuda financiera, genero pérdidas por UF de MM$31.438, cifra superior en un 67% a las pérdidas
registradas en el afio anterior. La variacion en el valor de la UF para el afio 2017 fue de 1,7%.

La administracion estima que existe una cobertura implicita por la indexaciéon de las deudas de EFE que
cubre directamente el Estado, debido que al vencimiento de los créditos, las deudas son canceladas
directamente por el Fisco, no existiendo riesgos cambiarios reales que tengan efecto en el patrimonio de
la Empresa de los Ferrocarriles del Estado en el largo plazo.

El actual nivel de deuda asciende a aproximadamente USD 1.689 millones, estando el 100% de ella

denominada en Unidades de Fomento.
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IV. INDICADORES FINANCIEROS Y DE ACTIVIDAD

1. Liquidez 3. Rentabilidad

La cartera de instrumentos financieros y caja de
EFE alcanza a MM$88.156, lo que permite cubrir
los compromisos de inversion de corto plazo y
garantiza el cumplimiento oportuno y completo
de todas las obligaciones con los trabajadores y
proveedores de la Empresa.

EFE controla su desempefio y gestion
mediante un seguimiento al Ebitda, sin
incorporar los ingresos correspondientes a
aportes de mantenimiento de infraestructura
que realiza el Estado. Este seguimiento
permite verificar el cumplimiento de los
niveles de eficiencia que compromete el
Grupo. Respecto a los ingresos por servicios
de pasajeros, es importante destacar que
estos operan bajo criterios de rentabilidad
social que no se reflejan en los Estados
Financieros, por lo que no posible presentar
indicadores de rentabilidad economica.

Respecto al pago de las deudas de caracter
financiero, tales como Bonos, Créditos Bancarios
y crédito de proveedores, éstos son remesados
directamente por el Estado a los acreedoresy las
transferencias estan comprometidas en la Ley de
Presupuesto de la Nacidn y en convenios vigentes
con el Ministerio de Transportes y
Telecomunicaciones.

. 4. Diferencias entre el valor libros y valores de mercado
2. Endeudamiento

Es importante destacar que un alto porcentaje Al 1 de enero de 2010, producto de la migracion
de la deuda financiera de EFE tiene garantia del desde las normas contables locales al estandar
Estado. Segun lo contemplado en la Ley de IFRS, la empresa y sus filiales efectuaron una
Presupuesto de la Nacion para los periodos tasacion independiente a sus principales activos
2017y 2018, el Estado, a través de la Tesoreria inmobiliarios, de operacion y material rodante.
General de la Republica ha remitido a los Las diferencias fueron registradas
acreedores financieros los montos contablemente.

correspondientes a las cuotas de capital e
intereses que  vencieron durante ambos
periodos.
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5. Factores de Riesgos

Las catéstrofes naturales y la accion de terceros, son factores de riesgos muy relevantes, lo cual afecta la
infraestructura que permite el normal funcionamiento de los servicios de transporte de pasajeros y de carga,
afectando consecuentemente los ingresos de la matriz y empresas filiales. En este sentido, la empresa cuenta
con una politica de seguros orientada a cubrir parte de este riesgo, principalmente los asociados a dafios en
la infraestructura.

No existen riesgos no controlados en el &mbito financiero por las posiciones pasivas en moneda extranjeray
en UF, debido a que el Estado de Chile, cubre directamente esas obligaciones de la Empresa, tal como ha sido
ratificado en sucesivos oficios de la Direccidn de Presupuesto del Ministerio de Hacienda.

Liderado por su Comité de Riesgos, y a partir de la construccion y analisis de nuestra cadena de valor en su
proceso primario de gestién, la Empresa levantd impactos positivos y negativos, junto con la identificacion
de los riesgos en materia de sostenibilidad, es decir, aquellos correspondientes a institucionalidad, entorno
social, economia local, ciudad y medioambiente.

Siguiendo los lineamientos establecidos por el Sistema de Empresas Publicas SEP, los riesgos de sostenibilidad
fueron validados por el Directorio y, posteriormente, integrados a nuestra matriz de riesgos corporativa.

De esta manera y gracias a este instrumento, todas las empresas del grupo, cuentan con estrategias de
trabajo orientadas a minimizar los riesgos y disminuir sus potenciales efectos.
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