
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 

FUNCIONES Y COMPETENCIAS  
GERENCIA DE PLANIFICACIÓN Y DESARROLLO 

 
 
 
• Liderar los procesos de Planificación de Inversiones de la empresa, a través de la 
formulación de planes de desarrollo, elaboración de casos de negocio y el levantamiento y 
priorización de iniciativas de inversión que aporten en cumplir con los objetivos estratégicos 
de la empresa, definiendo los planes y presupuestos de CAPEX en una mirada de largo, 
mediano y corto plazo. Asimismo, tendrá la labor de consolidar la PMO Corporativa, a través 
de una gestión estratégica de la cartera con foco en la adherencia a la Gobernanza, riegos 
y sus procesos. 
 
Planificación y PMO:  
• Liderar el proceso de planificación de la compañía, en particular la elaboración y 
priorización de la cartera de Inversiones del Grupo EFE.  
• Mantener actualizada la cartera de proyectos, de manera que su ejecución se encuentre 
siempre dentro del marco aprobado. 
• Definir la gobernanza y estándares de la gestión de inversiones y proyectos de la 
compañía, a través de una PMO Corporativa. 
• Definir del marco de Riesgos estratégicos del Portafolio de la empresa, y darle seguimiento 
con la Alta Dirección. 
• Formular y dar seguimiento a la ejecución del Plan Trienal y el presupuesto anual de 
inversiones (CAPEX). 
• Llevar la Secretaría del Comité de Proyectos del Directorio. 
• Liderar el proceso de Gobernanza de Inversiones de la compañía, asegurando que los 
proyectos, programas y el portafolio de la empresa tengan su espacio y gobierno de toma 
de decisiones y seguimiento. 
Desarrollo: 
• Desarrollar estudios de demanda y análisis estratégicos de desarrollo de la red ferroviaria 
y sus modos complementarios. 
• Desarrollar planes de desarrollo para la implementación de proyectos, así como las 
herramientas y procesos para evaluarlos.  
• Liderar el proceso de nuevas ideas de inversión de la compañía y desarrollar los perfiles 
de proyectos que se deriven. 
• Representar a EFE ante organismos externos del ámbito de planificación y desarrollo de 
infraestructura. 



Formulación y Evaluación de Inversiones: 
• Gestionar la relación y gestionar inversiones con el Ministerio de Desarrollo Social y 
Familia. 
• Liderar el mejoramiento de metodologías y propuestas de cambio al SNI/MDSF. 
• Liderar capacitación del SIN en EFE. 
• Evaluación ex post de proyectos. 


